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Äæîðäæ Äóðà — ïàë³òû÷íû ýêñïýðò, äàñüëåä÷ûê Öýíòðó ý¢ðàïåéñê³õ
ïàë³òû÷íûõ äàñüëåäàâàíüíÿ¢  (Áðóñýëü). Ñòóïåíü ìàã³ñòðà ý¢ðàïåéñêàé ³íòýã-
ðàöû³ ³ ðàçüâ³öüöÿ àòðûìà¢ ó Ñâàáîäíûì óí³âýðñûòýöå Áðóñýëþ (Vrije
Universiteit Brussel), à áàêàëÿ¢ðà ¢ ý¢ðàïåéñêàé ïàë³òûöû  — óâà ¢í³âýðñûòýöå
Êåíòà. Ðûõòóå äà àáàðîíû äîêòàðñêóþ äûñýðòàöûþ çü ïàë³òàë¸ã³³ ¢ Êà-
òàë³öê³ì óí³âýðñûòýöå Ëþâýíó. Ñïýöûÿë³çóåööà ¢ Ý¢ðàïåéñêàé ïàë³òûöû äîá-
ðàñóñåäçòâà ³ ¢çàåìààäíîñ³íàõ Ý¢ðàïåéñêàãà Çüâÿçó ç Ðàñåÿé, Ìàëäîâàé, Óêðà³-
íàé ³ Áåëàðóñüñþ. À¢òàðñêàÿ íàçâà òýêñòó — «Àáìåæàâàíû àäêàç ÝÇ íà ïñý¢-
äàíîâóþ çüíåøíþþ ïàë³òûêó Áåëàðóñ³».

УВОДЗІНЫ

Äà÷ûíåíüí³ ïàì³æ Ý¢ðàçüâÿçàì äû Áåëàðóñüñþ ìàëà çüìÿí³ë³ñÿ ç òàãî ÷àñó,
ÿê ïðýçûäýíò Àëÿêñàíäàð Ëóêàøýíêà ïðûéøî¢ äà ¢ëàäû ¢ 1994 ãîäçå.

Íÿãëåäçÿ÷û íà ÷àðãîâûÿ õâàë³ ïàøûðýíüíÿ ÝÇ, íàéïåðø ó 2004 ã., Áåëàðóñü ñàìà
ñÿáå ¢ãàíÿëà ¢ ïàë³òû÷íóþ ³çàëÿöûþ, ó âûí³êó ÿêîé Áåëàðóñü ñòàëàñÿ íåïàñðýä-
íàé ñóñåäêàé ÝÇ, äû ðàñïðàöî¢ê³ ¢ 2004 ã. Ý¢ðàïåéñêàé ïàë³òûê³ äîáðàñóñåäçòâà.
Äâóõê³ðóíêîâû ïàäûõîä (dual-track approach) ÝÇ óâÿäçåíüíÿ ñàíêöûÿ¢ ³ ãàíäë¸-
âûõ àáìåæàâàíüíÿ¢ àäíà÷àñîâà ç ³ìêíåíüíåì äà äýìàêðàòûçàöû³ íà Áåëàðóñ³ ïà-
êóëü øòî ïðûí¸ñ ì³í³ìàëüíûÿ âûí³ê³.

Ó ñüíåæí³ 2006 ãîäó ÝÇ ³çíî¢ çüâÿðíó¢ñÿ «äà íàðîäó Áåëàðóñ³» ç ïðàïàíîâàé,
âûêëàäçåíàé ó ôîðìå íåàô³öûéíàãà äàêóìýíòó àá áîëüø öåñíûì ñóïðàöî¢í³öò-
âå, íà¢çàìåí íà øýðàã çàõàäà¢ ïà äýìàêðàòûçàöû³. Àäíàê ³ ñ¸íüíÿ ¢ñ¸ ÿø÷ý íå
³ñíóå ìýõàí³çìó äëÿ ïàë³òû÷íàãà äûÿë¸ãó íà íàéâûøýéøûì óçðî¢í³ ïàì³æ ÝÇ ³

АНАЛІТЫКА

ДЖОРДЖ�ДУРА

Белар�сь	і	Эўрапейс�і

Зьвяз:	ад�ладзенае

партнэрства
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Áåëàðóñüñþ. Ýíýðãåòû÷íàÿ êðûçà ïàì³æ Áåëàðóñüñþ äû Ðàñåÿé ó ñüíåæí³ 2006
— ñòóäçåí³ 2007 ãã. ñòâàðûëà ¢ðàæàíüíå, øòî Áåëàðóñü õî÷à ðóõàööà ¢ áîê ÝÇ.
Òûì íÿ ìåíø, ÿê çäàåööà, àäíûì ãîäàì ïàçüíåé Áåëàðóñü ïàëåïøûëà àäíîñ³íû ç
Ðàñåÿé äû ñüö³øûëà ñâàþ ïðàý¢ðàçüâÿçà¢ñêóþ ðûòîðûêó.

Òàìó ìýòà ãýòàãà àðòûêóëà — ïðààíàë³çàâàöü òîå, ö³ äûíàì³êà äà÷ûíåíüíÿ¢
ïàì³æ ÝÇ ³ Áåëàðóñüñþ çüìÿí³ëàñÿ ïðàç àäç³í ãîä ïàñüëÿ íàôòàãàçàâàé êðûçû,
à, êàë³ òàê, ö³ ¢äàëîñÿ ÝÇ ïàâÿë³÷ûöü ñâîé óïëû¢ íà Áåëàðóñü. Ó ïåðøàé ÷àñò-
öû äàåööà êàðîòê³ àãëÿä ïàë³òûê³ ÝÇ ¢ äà÷ûíåíüí³ äà Áåëàðóñ³ ç ÷àñó ïðûõîäó
äà ¢ëàäû Ëóêàøýíê³. Äàëåé ðàçãëÿäàåööà íàôòàãàçàâàÿ êðûçà é çàêðàíàåööà
ïûòàíüíå, ö³ Ðàñåÿ ðàäûêàëüíà çüìÿí³ëà ïàë³òûêó äà Áåëàðóñ³ øëÿõàì ðýàëü-

íàãà ñïûíåííÿ ñóáñûäûÿ¢. Ïà-òðýöÿå, ìû ïðààíàë³çóåì

Ëóêàøýíêàâû ñïðîáû çüìÿê÷ûöü íàñòóïñòâû íàôòàãà-
çàâàé êðûçû äû ñóð’¸çíàñüöü ÿãîíàé ïðàý¢ðàïåéñêàé ðû-
òîðûê³. Ó ÷àöüâåðòàé ÷àñòöû ðîá³ööà ñïðîáà ñïðà¢äç³öü,
ö³ àäáûë³ñÿ ÿê³ÿ-êîëüâåê ôóíäàìýíòàëüíûÿ çüìåíû ¢
äûíàì³öû äà÷ûíåíüíÿ¢ íà ë³í³³ ÝÇ-Áåëàðóñü ïàñüëÿ íà-
ôòàãàçàâàé êðûçû, à òàêñàìà àñýíñàâàöü, ÿê ÝÇ ìîæà
áîëüø ýôýêòû¢íà ¢ïëûâàöü íà íàðîä Áåëàðóñ³. Íàðýø-
öå, ó àðòûêóëå ïðàïàíóåööà øýðàã êàðîòêàòýðì³íîâûõ ³
äî¢ãàòýðì³íîâûõ çàõàäà¢, ÿê³ÿ ÝÇ ìîæà ïðûíÿöü äà ðàç-
ãëÿäó, ïðû ¢ìîâå, øòî Áåëàðóñü óñóð’¸ç âîçüìåööà çà
âûêàíàíüíå ñàìûõ àñíî¢íûõ ïàòðàáàâàíüíÿ¢ ó ãàë³íå
ïðàâî¢ ÷àëàâåêà äû äýìàêðàòûçàöû³.

1.	РАНЕЙШАЯ	ПАЛІТЫКА	ЭЗ	У	ДАЧЫНЕНЬНІ	ДА	БЕЛАРУСІ

Äà÷ûíåíüí³ ïàì³æ ÝÇ ³ Áåëàðóñüñþ àñòûë³ íå¢çàáàâå ïàñüëÿ ïðûõîäó Àëÿê-
ñàíäðà Ëóêàøýíê³ äà ¢ëàäû ¢ 1994 ã. Àäíîñ³íû ÿø÷ý áîëüø ïàãîðøûë³ñÿ ïàñüëÿ
ïðàâÿäçåíüíÿ Ëóêàøýíêàì ðýôýðýíäóìó ¢ 1996 ã., ÿê³ çüìÿí³¢ êàíñòûòóöûþ, ïà-
äî¢æû¢øû ÿãî ïðýçûäýíöê³ ìàíäàò äà 2001 ã. Íà ïðàöÿãó 1996-1997 ãã. ïðýçû-
äýíò Ëóêàøýíêà ¢ñ¸ áîëåé äû áîëåé ñõ³ëÿ¢ñÿ äà à¢òàðûòàðíàãà ñòûëþ ê³ðàâàíü-

íÿ. Ó âûí³êó ãýòàãà Ïàãàäíåíüíå àá ïàðòíýðñòâå äû ñóïðàöî¢í³öòâå (ÏÏÑ), ïå-
ðàìîâû íàêîíò ÿêîãà ç ÝÇ ³øë³ ¢ 1995 ã., òàê í³êîë³ é íå ¢ñòóï³ëà ¢ ñ³ëó, ãýòàêñàìà
ÿê ³ ×àñîâàå ïàãàäíåíüíå àá ãàíäë³. Ó òîé ÷àñ ó ÝÇ ðàñëà çàêëàïî÷àíàñüöü àäñóò-
íàñüöþ ïàäçåëó ïàì³æ ãàë³íàì³ ¢ëàäû ¢ Áåëàðóñ³, àäñóòíàñüöþ äûÿë¸ãó ïàì³æ
óëàäàì³ äû àïàçûöûÿé, ïàãàðøýíüíåì ñûòóàöû³ ¢ ãàë³íå ïðàâî¢ ÷àëàâåêà é ðîñ-
òàì àáìåæàâàíüíÿ¢ íà ñâàáîäó ÑÌ² äû äðóêó. ÝÇ àäìîâ³¢ñÿ ïàäòðûìàöü êàíäû-
äàòóðó Áåëàðóñ³ ¢ ÷ëåíû Ðàäû Ý¢ðîïû, ³ Áåëàðóñü ïà ñ¸íüíÿøí³ äçåíü íå ïðûíÿ-
òàÿ òóäû ¢ ÿêàñüö³ ïà¢íàïðà¢íàãà ÷ëåíà.

Ó òîé ÷àñ, êàë³ ÝÇ ôàðìóëÿâà¢ ó 2003-04 ãã. ñâàþ ïàë³òûêó äîáðàñóñåäçòâà1,

Сёньня�ўсё�яшчэ

не�існ�е

мэханізм��для

палітычна�а

дыялё���на

найвышэйшым

�зроўні�паміж�ЭЗ

і�Белар�сьсю.

1 Ãëÿäç³: European Commission, «Neighbourhood: A new framework for relations with our Eastern and

Southern Neighbours», 11 March 2003 (http://ec.europa.eu/world/enp/pdf/com03_104_en.pdf), à òàêñà-
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ÿêàÿ àäêðûëà äàðîãó äà áîëüø öåñíàãà ñóïðàöî¢í³öòâà ç óñõîäí³ì³ é ïà¢äí¸âûì³
ñóñåäçÿì³, Ëóêàøýíêà ÿø÷ý ðàç çüìÿí³¢ êàíñòûòóöûþ íà çìàäýëÿâàíûì ðýôý-
ðýíäóìå 2004 ã., ÿê³ çàáÿñüïå÷û¢ ìàã÷ûìàñüöü ÿãî ïåðààáðàíüíÿ ad vitam. Àäñóò-
íàñüöü äýìàêðàòû÷íûõ ðýôîðìà¢ äû ïàðóøýíüíå àñíî¢íûõ ïðàâî¢ ÷àëàâåêà íà
Áåëàðóñ³ àçíà÷àë³, øòî Áåëàðóñü a priori âûêëþ÷àëàñÿ ç Ý¢ðàïåéñêàé ïàë³òûê³
äîáðàñóñåäçòâà. Ãýòà ïàê³äàëà ÝÇ áÿç äîáðà ïðàäóìàíàé ïàë³òû÷íàé ³ ýêàíàì³÷-
íàé ñòðàòýã³³ àæûöüöÿ¢ëåíüíÿ ÿãî äà÷ûíåíüíÿ¢ çü Áåëàðóñüñþ.

Áîëåé çà äçåñÿö³ãîäçüäçå ÝÇ ïàñòàÿííà ïðûìà¢ äýêëÿðàöû³ äû ðýçàëþöû³ ïà
Áåëàðóñ³, çàêë³êàþ÷û äà íåàäêëàäíàãà ïðàâÿäçåíüíÿ äýìàêðàòû÷íûõ ðýôîðìà¢,
ñâàáîäíûõ âûáàðà¢, ïàâàã³ äà àñíî¢íûõ ïðàâî¢ ÷àëàâåêà, ñâàáîäû ÑÌ² ³ äðóêó.
Äàðìà øòî ãàíäàëü ó àïîøí³ÿ ãàäû ñòàëà ¢çðàñòà¢2, ¸í çàñòàâà¢ñÿ í³æýé ñâàéãî

ïàòýíöûÿëó, à ô³íàíñàâàÿ äàïàìîãà ÝÇ çà ïýðûÿä 1991—2005 ãã. ñêëàëà àãóëàì
óñÿãî 221 ì³ëü¸í ý¢ðà3. ÝÇ ïåðàíàê³ðàâà¢  äàïàìîãó ïåðàâàæíà íà ïðàåêòû, ÿê³ÿ
ìåë³ çà ìýòó ïðàñî¢âàíüíå äýìàêðàòûçàöû³, ñàöûÿëüíà ñê³ðàâàíûÿ ïðàåêòû àëüáî
ïðàåêòû, íàê³ðàâàíûÿ íà ïåðààäîëåíüíå íàñòóïñòâà¢ ÷àðíîáûëüñêàé êàòàñòðîôû.

ÝÇ ãýòàêñàìà ïðûíÿ¢ ñóïðàöü Áåëàðóñ³ øýðàã êàðíûõ ìåðà¢ äû ñàíêöûÿ¢, ³ìêíó-
÷ûñÿ ïðû òûì ïàçüáåãíóöü íåïàñðýäíàé øêîäû äëÿ íàñåëüí³öòâà. ßíû áûë³ ðàñ-
ïà÷àòûÿ ðàøýíüíåì çàìàðîç³öü ÏÏÑ ³ ×àñîâàå ïàãàäíåíüíå àá ãàíäë³ ¢ 1996 ã. äû
ñïûí³öü ïàë³òû÷íûÿ êàíòàêòû íà âûñîê³ì óçðî¢í³ çü Áåëàðóñüñþ. Ý¢ðàïåéñê³ ïàð-
ëÿìýíò âûðàøû¢ òàêñàìà ¢ñòðûìàööà àä çàöüâÿðäæýíüíÿ ëþáûõ äâóõáàêîâûõ
ïàãàäíåíüíÿ¢ çü Áåëàðóñüñþ. Ïàñüëÿ çìàäýëÿâàíûõ ïðýçûäýíöê³õ âûáàðà¢ íà Áå-
ëàðóñ³ ¢ 2001 ã. ÝÇ óâ¸¢ çàáàðîíó íà âûäà÷ó â³çà¢ áåëàðóñêàìó ê³ðà¢í³öòâó. Ãýòà
çàáàðîíà ïåðàçàöüâÿðäæàåööà øòîãîä ³ íà ñó÷àñíû ìîìàíò òû÷ûööà 35 àñîáà¢
óêëþ÷íà ç ñóäçüäçÿì³ äû ïðàêóðîðàì³, àäêàçíûì³ çà ñóðîâûÿ ïðûñóäû äëÿ àêòû-

â³ñòà¢ àïàçûöû³. Íàñòóïíûÿ çìàäýëÿâàíûÿ ïðýçûäýíöê³ÿ âûáàðû, ïðàâåäçåíûÿ ¢
2006 ã., ïðûìóñ³ë³ ÝÇ çàìàðîç³öü àêòûâû ëþäçåé, ÿê³ÿ ïàòðàï³ë³ ¢ ÷îðíû ñüï³ñ. Ó
÷ýðâåí³ 2007 ã. ÝÇ òàêñàìà àäìÿí³¢ äëÿ Áåëàðóñ³ ãàíäë¸âûÿ ïðýôýðýíöû³ ç Óñåà-
ãóëüíàé ñûñòýìû ïðýôýðýíöûÿ¢ (ÓÑÏ) ïàñüëÿ òàãî, ÿê Ì³æíàðîäíàÿ àðãàí³çàöûÿ
ïðàöû âûêàçàëà çàêëàïî÷àíàñüöü àáìåæàâàíüíåì ïðàâî¢ ïðàôñàþçà¢ ó êðà³íå.
Áåëàðóñü ìàå òàêñàìà àäç³í ç íàéáîëüø ñóðîâûõ ãàíäë¸âûõ ðýæûìà¢ ç ÝÇ ó òýê-
ñòûëüíàé ãàë³íå. ²íøûÿ ïàðòíýðû ÝÇ, òàê³ÿ ÿê ÇØÀ ³ Êàíàäà, ñüëåäàì çà ÝÇ óâÿë³
â³çàâûÿ àáìåæàâàíüí³ äû òàêñàìà çàìàðîç³ë³ àêòûâû áåëàðóñêàãà ê³ðà¢í³öòâà.

ÝÇ ïà¢òîðíà çàêë³êà¢ Áåëàðóñü äà äýìàêðàòûçàöû³ ¢ ñüíåæí³ 2006 ã., êàë³ Ý¢-
ðàïåéñêàÿ Êàì³ñ³ÿ àïóáë³êàâàëà íåàô³öûéíû äàêóìýíò4, àäðàñàâàíû íàðîäó Áå-

ìà European Commission, Strategy Paper on the European Neighbourhood Policy, 12 May 2004 (http:/

/ec.europa.eu/world/enp/pdf/strategy/strategy_paper_en.pdf).
2 Ïàâîäëå äàäçåíûõ Ý¢ðàñòàòó, äâóõáàêîâûÿ ãàíäë¸âûÿ àäíîñ³íû ç 2004 ã., êàë³ àãóëüíû àá’¸ì ãàíäëþ

ñêëàäà¢ 5,2 ì³ëüÿðäà¢ ý¢ðà, ñêðàíóë³ñÿ çü ì¸ðòâàé êðîïê³. Ó 2006 ã. àãóëüíû àá’¸ì ãàíäëþ äàñÿãíó¢

8,7 ì³ëüÿðäà¢.
3 Ãëÿäç³ ³íòýðíýò-ñàéò ìåíñêàé ô³ë³³ ÒÀÑ²Ñ ÝÇ (http://www.delblr.ec.europa.eu/page84.html).
4 Íåàô³öûéíû äàêóìýíò Ý¢ðàïåéñêàé Êàì³ñ³³, «Øòî Ý¢ðàïåéñê³ Çüâÿç ìîæà ïðûíåñüö³ Áåëàðóñ³», 5

ñüíåæíÿ 2006 ã., (http://ec.europa.eu/external_relations/belarus/intro/non_paper_1106.pdf).
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ëàðóñ³ (â³äàâî÷íà, çáýñüö³¢øû áåëàðóñêàå ê³ðà¢í³öòâà), ó ÿê³ì àáÿöàþööà ïàë¸ãê³
¢ â³çàâûõ ïûòàíüíÿõ, ïàâåë³÷ýíüíå ãàíäëþ äû ³íâýñòûöûÿ¢, ñóïðàöî¢í³öòâà ¢
øýðàãó ãàë³íà¢ (ýêàë¸ã³ÿ, òðàíñïàðò ³ ýíýðãåòûêà), êóëüòóðíûÿ ³ àäóêàöûéíûÿ
àáìåíû äû ã. ä. óçàìåí çà øýðàã ìåðà¢ ïà äýìàêðàòûçàöû³, ÿê³ÿ ïàâ³ííû ïðà-
âåñüö³ áåëàðóñê³ÿ ¢ëàäû (ãëÿäç³ äàäàòàê 1). Ó ãýòûì äàêóìýíöå ÝÇ òëóìà÷ûöü
íàñåëüí³öòâó Áåëàðóñ³, øòî ³õ êðà³íà íÿ çìîæà äàëó÷ûööà äà ÝÏÑ ³ êàðûñòàööà
ïåðàâàãàì³ öÿñüíåéøûõ ñóâÿçÿ¢ ç ÝÇ, ïàêóëü ³õ óëàäû íå ïàêîí÷àöü ç ñàìà³çàëÿ-
öûÿé, ïåðàéøî¢øû äà ïðàöýñó äýìàêðàòû÷íûõ ðýôîðìà¢. ÝÇ àáàâÿçâàåööà òàê-
ñàìà ïðàöÿãâàöü ïàäòðûìêó íåçàëåæíûõ ïðàãðàìà¢ ÒÁ ³ ðàäû¸ äëÿ Áåëàðóñ³ äû
ïàäòðûìë³âàöü ñòóäýíòà¢, ÿê³ÿ âó÷àööà ¢ ÝÇ.

Íåàô³öûéíû äàêóìýíò Êàì³ñ³³ àçíà÷à¢ âàæíóþ ìàðàëüíóþ ïàäòðûìêó áåëà-

ðóñêàé àïàçûöû³, äàäàþ÷û ýëåìýíò çüíåøíÿé ëåã³òûìíàñüö³ ¢ ÿå ñóïðàöüñòà-
ÿíüí³ ðýæûìó Ëóêàøýíê³. Õàöÿ àêòûâ³ñòû àïàçûöû³ é àãó÷âàë³ ãýòû äàêóìýíò
íà ì³òûíãàõ ³ øýñüöÿõ, àäíàê ïàêóëü øòî, çäàåööà, ãýòû äàêóìýíò çàñòà¢ñÿ çáîëü-
øàãà íåçà¢âàæàíûì øûðýéøûì³ êîëàì³ áåëàðóñêàãà íàñåëüí³öòâà. Àêðàìÿ òàãî,
áåëàðóñêàå ê³ðà¢í³öòâà íå çüâÿðíóëà íà ÿãî í³ÿêàé óâàã³, øòî çàñüâåä÷ûë³ âûáà-
ðû ¢ ìÿñöîâûÿ îðãàíû ¢ëàäû, ïðàâåäçåíûÿ íåêàëüê³ òûäíÿ¢ ïàñüëÿ ïóáë³êàöû³
íåàô³öûéíàãà äàêóìýíòà ÝÇ ó ñòóäçåí³ 2007 ã., ÿê³ÿ íå àäïàâÿäàë³ äýìàêðàòû÷-
íûì ñòàíäàðòàì ³ ïàä÷àñ ÿê³õ ñóïðàöü àïàçûöû³ áûë³ ¢æûòûÿ íåàïðà¢äàíûÿ
ðýïðýñ³³.

Íà ïðàöÿãó áîëüø ÿê äçåñÿö³ãîäçüäçÿ äâóõê³ðóíêàâû ïàäûõîä ÝÇ ÷àðãàâàíüíÿ
ñàíêöûÿ¢ ³ ãàíäë¸âûõ àáìåæàâàíüíÿ¢ ç ïðàãðàìàì³ äàïàìîã³, íàê³ðàâàíûì³ ïå-
ðàâàæíà íà äýìàêðàòûçàöûþ, àêàçà¢ñÿ íÿ ¢ ñòàíå ¢ïëûâàöü íà ïàë³òû÷íóþ ñû-
òóàöûþ ¢ Áåëàðóñ³: Ëóêàøýíêà çàñòàåööà ïðû ¢ëàäçå ç âûñîê³ì óçðî¢íåì ïàäò-

ðûìê³ ñÿðîä íàñåëüí³öòâà. Ìýõàí³çìû ïàë³òû÷íàãà é ýêàíàì³÷íàãà ¢ïëûâó ÝÇ ó
äà÷ûíåíüí³ äà Áåëàðóñ³ çàñòàþööà àáìåæàâàíûì³; âûðàçíàÿ íàðîäíàÿ ïàäòðûì-
êà ³äý³ ÷ëåíñòâà Áåëàðóñ³ ¢ ÝÇ àäñóòí³÷àå (ïàäòðûìêà âàãàåööà êàëÿ 35%).  Õàöÿ
íåàô³öûéíû äàêóìýíò ÝÇ ³ øïóðíó¢ ìÿ÷ íà ïîëå áåëàðóñêàãà ê³ðà¢í³öòâà, Áåëà-
ðóñü íÿ âûÿâ³ëà íàéìåíøàãà ³íòàðýñó ¢ äàëó÷ýíüí³ äà ÝÇ àëüáî äà ÿãî ïàë³òûê³
äîáðàñóñåäçòâà. Àêðàìÿ àäñóòíàñüö³ àô³öûéíàãà ìýõàí³çìó äëÿ ñóïðàöî¢íöòâà
çü Áåëàðóñüñþ, ìýòà ÝÇ ÿø÷ý áîëåé óñêëàäí³ëàñÿ ãåãåìàí³ñöê³ì³ àìá³öûÿì³
(overbearing presence) Ðàñå³, ÷ûé ýêñêëþçûâ³ñöê³ ïàäûõîä äà Áåëàðóñ³ íå ïàê³-
äàå ìåñöà äëÿ ménage à trois ç ÝÇ. Àäíàê ç êàíöà 2006 ã. ó ïàë³òûöû Ðàñå³ àäáû-
ë³ñÿ ïý¢íûÿ çüìåíû.

2.�ЗРУХІ�Ў�ПАЛІТЫЦЫ�РАСЕІ�ДА�БЕЛАРУСІ

Øìàò ãàäî¢ Ïóö³í çàêë³êà¢ ñïûí³öü ðàñåéñê³ÿ ñóáñûäû³ ¢ áåëàðóñêóþ ýêàíî-
ì³êó, ïåðàâàæíà ¢ âûãëÿäçå ïàñòàâàê ãàçó é íàôòû ïà ³ëüãîòíûõ öýíàõ. Óðýøöå,
áåëàðóñê³ÿ ¢ëàäû ïàääàë³ñÿ ö³ñêó Ðàñå³/Ãàçïðîìó ³ çàöüâåðäç³ë³  31 ñüíåæíÿ 2006 ã.
ó àïîøí³ ìîìàíò ïðàòàêîë (ïàäï³ñàíû 18 òðà¢íÿ 2006 ã.) àá ïàñòà¢êàõ íàôòû é
ãàçó. Ïàãàäíåíüíå ïðàäóãëåäæâàå íàáûöüö¸ Ãàçïðîìàì 50% Áåëòðàíñãàçó, áåëà-
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ДАДАТАК�1.
Меры�па�дэма�ратызацыі,�я�іх�дама�аецца�ЭЗ

· Ïàâàãà äà ïðàâà íàðîäó Áåëàðóñ³ äýìàêðàòû÷íà âûá³ðàöü ñâà¸ ê³ðà¢í³öòâà —

äà ÿãî ïðàâà àçíàÿìëÿööà ç óñ³ì³ ïàãëÿäàì³ ³ áà÷ûöü óñ³õ êàíäûäàòà¢ ïàä÷àñ

âûáàðà¢; äà ïðàâà êàíäûäàòà¢ àä àïàçûöû³ ³ ³õ ïðûõ³ëüí³êà¢ ïðàâîäç³öü âûáàð-

÷óþ êàìïàí³þ áåçü ïåðàøêîä, ïåðàñüëåäó é çüíÿâîëåíüíÿ; äà íåçàëåæíàãà íà-

ç³ðàíüíÿ çà âûáàðàì³, ó òûì ë³êó ç óäçåëàì áåëàðóñê³õ íåäçÿðæà¢íûõ àðãàí³çà-

öûÿ¢; äà ³õ ñâàáîäû âûðàæýíüíÿ ñâà¸é âîë³ é ñïðàâÿäë³âàãà ïàäë³êó ãàëàñî¢.

· Ïàâàãà äà ïðàâà íàðîäó Áåëàðóñ³ íà íåçàëåæíóþ ³íôàðìàöûþ äû íà ñâàáîäó

ñàìàâûðàæýíüíÿ, íàïðûêëàä, äàçâàëÿþ÷û æóðíàë³ñòàì ïðàöàâàöü áåçü ïåðàø-

êîä ³ ïåðàñüëåäó, íå çàêðûâàþ÷û ãàçýòà¢ àáî  ïåðàøêàäæàþ÷û ³õ äûñòðûáóöû³.

· Ïàâàãà äà ïðàâî¢ íÿ¢ðàäàâûõ àðãàí³çàöûÿ¢ ÿê âàæíàé ÷àñòê³ çäàðîâàé äýìàêðà-

òû³ — íå äàïóñêàþ÷û ïåðàøêîäà¢ ³õ ëåãàëüíàìó ñòàòóñó, ïåðàñüëåäó ³ íàïàäàê

íà ÷ëåíà¢ ÍÄÀ, à òàêñàìà äàçâàëÿþ÷û ³ì àòðûìë³âàöü ì³æíàðîäíóþ äàïàìîãó.

· Âûçâàëåíüíå ¢ñ³õ ïàë³òû÷íûõ âÿçüíÿ¢ — ÷ëåíà¢ äýìàêðàòû÷íûõ àïàçûöûé-

íûõ ïàðòûÿ¢, ÷ëåíà¢ ÍÄÀ äû çâû÷àéíûõ ãðàìàäçÿíà¢, àðûøòàâàíûõ ïàä÷àñ

ì³ðíûõ äýìàíñòðàöûÿ¢ ö³ ñõîäà¢.

· Ïðàâÿäçåíüíå ñêðóïóë¸çíàãà ³ íåçàëåæíàãà ðàñüñüëåäàâàíüíÿ ö³ ïåðàãëÿäó ñïðà-

âà¢ çüí³êëûõ ëþäçåé (ìàþööà íà ¢âàçå ñïðàâû À. Êðàñî¢ñêàãà, Â. Ãàí÷àðà ³

³íø. — Ðýä.)

· Çàáÿñüïå÷ûöü ïðàâà íàðîäó Áåëàðóñ³ íà íåçàëåæíóþ ³ íåïðàäóçÿòóþ ñóäîâóþ

ñûñòýìó, ïðû ÿêîé ñóäçüäç³ íÿ áóäóöü ïàäëÿãàöü ïàë³òû÷íàìó ö³ñêó, àäâîëü-

íàìó äû íåàáãðóíòàâàíàìó êðûì³íàëüíàìó ïåðàñüëåäó àáî ïàë³òû÷íà ìàòûâà-

âàíûì ïðûñóäàì, ÿê çüíÿâîëåíüíå ãðàìàäçÿíà¢ çà ì³ðíàå âûðàæýíüíå ñâà³õ

ïàãëÿäà¢.

· Ñïûíåíüíå ïðàêòûê³ àäâîëüíûõ àðûøòà¢ ³ çàòðûìàíüíÿ¢, à òàêñàìà êåïñêà-

ãà àáûõîäæàíüíÿ çü âÿçüíÿì³.

· Ïàâàãà äà ïðàâî¢ ³ ñâàáîä òûõ áåëàðóñê³õ ãðàìàäçÿíà¢, ÿê³ÿ íàëåæàöü äà íàöû-

ÿíàëüíûõ ìåíøàñüöÿ¢.

· Ïàâàãà äà ïðàâî¢ ïðàöî¢íàãà íàðîäó Áåëàðóñ³, äà ÿãî ïðàâà àá’ÿäíî¢âàööà ¢

ïðàôñàþçû äû ïðàâà ïðàôñàþçà¢ çìàãàööà ¢ àáàðîíó ïðàâî¢ íàðîäó.

· Ïàâàãà äà ïðàâî¢ ïðàäïðûìàëüí³êà¢ Áåëàðóñ³ ïðàöàâàöü áÿçü ë³øíÿãà ¢ìÿøàëü-

í³öòâà ç áîêó ¢ëàäà¢.

· Äàëó÷ýíüíå äà ³íøûõ êðà³íà¢ Ý¢ðîïû, ÿê³ÿ ñêàñàâàë³ ñüìÿðîòíàå ïàêàðàíüíå.

· Ðàçáëÿêàâàíüíå ë³í³é ïàäòðûìê³, ÿêóþ ÀÁÑÝ, ÝÇ äû ³íøûÿ àðãàí³çàöû³ ïðàïà-

íóþöü Áåëàðóñ³, êàá ïàìàã÷û ¸é ïàâàæàöü ïðàâû ñâàéãî íàðîäó.

Êðûí³öà: Íåàô³öûéíû äàêóìýíò Ý¢ðàïåéñêàé Êàì³ñ³³ «Øòî Ý¢ðàïåéñê³ Çüâÿç ìîæà ïðûíåñüö³

Áåëàðóñ³», 5 ñüíåæíÿ 2006 ã.
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ðóñêàé ñåòê³ òðóáàïðàâîäà¢, ÿê³ÿ çàáÿñüïå÷âàþöü ïàòðýáû Ý¢ðîïû é àé÷ûííûõ
ñïàæû¢öî¢, çà 2,5 ì³ëüÿðäû àìýðûêàíñê³õ äàëÿðà¢. Ó ³ì òàêñàìà áûëî çàô³êñàâà-
íàå ïàñòóïîâàå ïàâûøýíüíå öýíà¢ íà ãàç, ÿê³ Áåëàðóñü áóäçå àòðûìë³âàöü àä
Ãàçïðîìó ¢ íàñòóïíûÿ ãàäû, àæ äà äàñÿãíåíüíÿ «ý¢ðàïåéñêàé öàíû» ¢ 2011 ã. Ñà
ñòóäçåíÿ 2007 ã. öàíà ãàçó ïàäñêî÷ûëà ç 46,68 $ äà 100 $ çà 1000 êóáàìýòðà¢, ³,
òûì íÿ ìåíø, çàñòàåööà âåëüì³ í³çêàé ó ïàðà¢íàíüí³ äà ñÿðýäíÿé öàíû íà ý¢ðà-
ïåéñê³ì ðûíêó ¢ 250 äàëÿðà¢. Ó ïåðøûì êâàðòàëå 2008 ãîäà öàíà íà ãàç óçüíÿëà-
ñÿ äà 119 äàëÿðà¢ çà 1000 êóáàìýòðà¢, à ïàçüíåé íà ïðàöÿãó 2008 ãîäà ÷àêàåööà
ÿå ïàâûøýíüíå äà 150 äàëÿðà¢. Àïðà÷à òàãî, ðàñåéñê³ÿ íàôòàâûÿ êàìïàí³³ àáà-
âÿçàíûÿ àïëàö³öü ìûòíóþ ïîøë³íó ¢ ïàìåðû 53 äàëÿðà¢ çà òîíó ïðû ýêñïàðöå
ñûðîé íàôòû ¢ Áåëàðóñü, òàäû ÿê ðàíåé ãýòà ðàá³ëàñÿ íà áÿñïîøë³ííàé ïàäñòà-
âå. Íàðýøöå, Áåëàðóñü ïðûìóøàíà ïåðàâîäç³öü 70% ïàäàòêîâûõ çáîðà¢ çà ïå-
ðàïðàöî¢êó íàôòû ¢ Ðàñåþ.

Àïðà÷à ãýòàãà, Ðàñåÿ àäìîâ³ëàñÿ àä ïëÿíà¢ ïàáóäîâû ãàçàïðàâîäó ßìàë-Ý¢ðî-
ïà-²², ÿê³ á çëó÷û¢ Ðàñåþ ç Ý¢ðîïàé ïðàçü Áåëàðóñü, íÿãëåäçÿ÷û íà Ëóêàøýíêà-
âà àáÿöàíüíå âûçâàë³öü íà ïÿöü ãàäî¢ àä àïëàòû çà òðàíçûò, êàë³ Ðàñåÿ àäìîâ³ö-
öà äà ³äý³ àá òðàíñáàëòûéñê³ì òðóáàïðàâîäçå «Ïà¢íî÷íû ïàòîê». Äà òàãî æ Ãàç-
ïðîì, ÿê³ øòîãîä ïàñòà¢ëÿå 20 ì³ëüÿðäà¢ êóáàìýòðà¢ ïðûðîäíàãà ãàçó ¢ Áåëà-
ðóñü, ó æí³¢í³ 2007 ãîäó ÿø÷ý ðàç âûñòóï³¢ ç ïàãðîçàé çüí³ç³öü ïàñòà¢ê³ ãàçó
Áåëàðóñ³ íà 45% ó ñóâÿç³ ç çàïàçû÷àíàñüöþ ¢ ïàìåðû 456 ì³ëü¸íà¢ äàëÿðà¢ çà
ïàñòà¢ê³ ãàçó ¢ ïåðøûì ïà¢ãîäçüäç³ 2007 ã.

Áåëàðóñêà-ðàñåéñê³ÿ äà÷ûíåíüí³ çàéøë³ ¢ øìàò ãëûáåéøû òóï³ê, ÷ûì ýíýðãå-
òû÷íàÿ ñâàðêà, ³ ÿãî âûòîêà¢ òðýáà øóêàöü òàêñàìà ¢ êàðäûíàëüíà ñóïðàöüëåã-
ëûõ óÿ¢ëåíüíÿõ ó Ëóêàøýíê³ ³ Ïóö³íà àá ðàñåéñêà-áåëàðóñêàé ñàþçíàé äçÿðæà-
âå. Ïóö³í àäêðûòà âûñòóïàå çà òàêóþ ³íòýãðàöûþ, ïðû ÿêîé Áåëàðóñ³ áóäçå ïàã-
ëûíóòàÿ ¢ ñàþçå, ó ÿê³ì Ðàñåÿ áóäçå ìåöü äàì³íàíòíàå ñòàíîâ³ø÷à, ôàêòû÷íà
ïåðàòâàðû¢øû Áåëàðóñü ó ðàñåéñêóþ ïðàâ³íöûþ, òûì ÷àñàì Ëóêàøýíêà íå ïðû-
ìàå í³÷îãà áîëüøàãà çà íåàêðýñüëåíóþ êàíôýäýðàöûþ.

Ðàíåéøûÿ íàôòàãàçàâûÿ ñóáñûäû³ Ðàñå³ äàçâàëÿë³ áåëàðóñêàé ýêàíîì³öû êðà-
ñàâàöü, ïàêàçâàþ÷û ¢ ñÿðýäí³ì 10-ïðàöýíòíûÿ òýìïû ðîñòó çà òðû ãàäû ç 2004
ïà 2006 5 äû òûì ñàìûì ïàâÿë³÷âàþ÷û ïàäòðûìêó äëÿ Ëóêàøýíê³ ¢íóòðû êðà³-
íû. Ðàçüë³ê³ ïàêàçâàþöü, øòî ³ëüãîòíûÿ öýíû íà ãàç ³ àäñóòíàñüöü ýêñïàðòíûõ
ïîøë³íà¢ íà êàðûñüöü Ðàñå³ íà ïðàäóêòû ïåðàïðàöî¢ê³ íàôòû äàâàë³ Áåëàðóñü
êàëÿ 6 ì³ëüÿðäà¢ äàäàòêîâàãà äàõîäó, ö³ ïðûáë³çíà 13,5% ãàäàâîãà ÂÍÏ êðà³íû.

Ïðû íîâûõ óìîâàõ, ïðàäûêòàâàíûõ Ìàñêâîé, «ýêàíàì³÷íû öóä» Ëóêàøýíê³ ìîæà
àêàçàööà ïàä ïûòàíüíåì. Ðàçüë³ê³ ïàêàçâàþöü, øòî ¢ 2007 ãîäçå äýô³öûò ïëàöåæ-
íàãà áàëÿíñó, âûêë³êàíû íàôòàãàçàâûì øîêàì, ñêëà¢ 1,6 ì³ëüÿðäà äàëÿðà¢. Áåëà-
ðóñü ó êàðîòêàòýðì³íîâàé ïýðñïýêòûâå áóäçå íàðîø÷âàöü çàëåæíàñüöü àä òýõí³÷-

5 Ïàâîäëå ÌÂÔ ³ àô³öûéíàé áåëàðóñêàé ñòàòûñòûê³, òýìïû ðîñòó ñêëàäàë³ 11,4% ó 2004 ã., 9,3% ó

2005 ã. ³ 10% ó 2006 ã.
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íûõ êðýäûòà¢, âûäàâàíûõ (óñ¸ áîëåé íåàõâîòíà) Ðàñåéñêàé Ôýäýðàöûÿé äçåëÿ
ïàêðûöüöÿ äýô³öûòó áþäæýòó, àäíàê ãýòà ìîæà ïàäøòóðõíóöü ÿå ïðûñòóï³öü äà
ïý¢íûõ ýêàíàì³÷íûõ ðýôîðìà¢, äûâýðñûô³êàâàöü ïàñòà¢ê³ ýíýðãàíîñüá³òà¢, ïðû-
öÿãíóöü çàìåæíû êàï³òàë ³ ãàíäë¸âûõ ïàðòíýðà¢ ç ÝÇ. Ïàä÷àñ íÿäà¢íÿãà â³çûòó ¢
Ñëàâàê³þ íàìåñüí³ê ì³í³ñòðà çàìåæíûõ ñïðà¢ Âàëåðû Âàðàíåöê³ çàÿâ³¢, øòî áåëà-
ðóñê³ ¢ðàä íàäàå âÿë³êóþ ¢âàãó ðàçüâ³öüöþ ñïðûÿëüíàãà ³íâýñòûöûéíàãà êë³ìàòó
øëÿõàì ë³áýðàë³çàöû³ äû ýêàíàì³÷íàãà ñóïðàöî¢í³öòâà.

Õîöü Áåëàðóñü áûëà çäîëüíàÿ ³ãíàðàâàöü â³äàâî÷íà ñëàáûÿ ãàíäë¸âûÿ íàö³ñê³,
ñàíêöû³ ³ äýêëÿðàöû³ àá ïàðóøýíüíÿõ ïðàâî¢ ÷àëàâåêà, à òàêñàìà çàêë³ê³ äà äý-
ìàêðàòûçàöû³, ïàãàðøýíüíå ÿå äà÷ûíåíüíÿ¢ ç Ðàñåÿé íàïðûêàíöû 2006 äû íà
ïðàöÿãó áîëüøàé ÷àñòê³ 2007 ãîäó ñòâàðûëà ¢ðàæàíüíå, øòî Áåëàðóñü öÿïåð ìîæà
ïàñïðàáàâàöü ïàëåïøûöü ñâàå äà÷ûíåíüí³ ç ÝÇ. Ñêàíäàë ç Ðàñåÿé ç ïðû÷ûíû
öýíà¢ íà ãàç ³ íàôòó ¢ ñüíåæí³ 2006 — ñòóäçåí³ 2007 ãã. ïðûìóñ³¢ Ëóêàøýíêó
ñüö³øûöü ñâàþ àíòûý¢ðàïåéñêóþ ðûòîðûêó. Ñà ñâàéãî áîêó, ÝÇ àêàçà¢ñÿ áîëüø
ñõ³ëüíûì, ÷ûì ðàíåé, ðàñïà÷àöü çü Áåëàðóñüñþ äûÿë¸ã àá ýíýðã³³, ïàêîëüê³ ¢
Áðóñýë³ ðàñüöå çàêëàïî÷àíàñüöü ìàã÷ûìûì³ ïåðàáîÿì³ ¢ ïàñòà¢êàõ ðàñåéñê³õ
ýíýðãàíîñüá³òà¢, øòî ³äóöü ó Ý¢ðîïó òðàíçûòàì ïðàçü Áåëàðóñü.

3.�ЛУКАШЭНКАВА�«НОВАЯ�ЗЬНЕШНЯЯ�ПАЛІТЫКА»

Äà íàôòàãàçàâàé êðûçû ¢ Ìåíñêó ÷óë³ñÿ ãàëàñû, øòî ñòðàòýã³÷íà ÝÇ íÿ ìîæà
ïðàïàíàâàöü Áåëàðóñ³ òàãî, øòî ¸é ìîæà ïðàïàíàâàöü ÿå ¢ñõîäíÿÿ ñóñåäêà  ¢
ïëÿíå öýíà¢ íà ãàç, ðûíêà¢, êðýäûòà¢ äû ã. ä. Ñà ñòóäçåíÿ 2007 ã. òàê³ ñòàí ðý÷à¢
àäûéøî¢ ó ì³íóëàå. ßø÷ý çàðàíà äàêëàäíà àöýíüâàöü ñàöûÿëüíûÿ ³ ýêàíàì³÷-
íûÿ íàñòóïñòâû íîâàé ïàë³òûê³ Ðàñå³ äà Áåëàðóñ³, àëå êðà³íà ïà÷àëà ÿê ìàãà
çàãàäçÿ ïðûìàöü çàõàäû ç ìýòàé ïðàäóõ³ëåíüíÿ ¢çüäçåÿíüíÿ íàñòóïñòâà¢ ýíýðãå-
òû÷íàé êðûçû. Áåëàðóñü óâÿëà êàíöýïöûþ «íîâàé çüíåøíÿé ïàë³òûê³» ÿê ñïîñà-
áó ïàçíà÷ûöü ñâàþ íåçàëåæíàñüöü àä Ðàñå³, ÿêàÿ ¢ ³ñíàñüö³ ãðóíòóåööà íà äâóõ
âûìÿðýíüíÿõ: äûâýðñûô³êàöû³ ïàñòàâàê ýíýðãàíîñüá³òà¢ øëÿõàì ðàçüâ³öüöÿ
áîëüø öåñíûõ ñóâÿçÿ¢ ç êðà³íàì³, áàãàòûì³ íà âóãëåâàäàðîäíûÿ íàòóðàëüíûÿ
ðýñóðñû, äû çàíÿöüöåì âûðàçíà ïðàý¢ðàçüâÿçà¢ñêàé ïàçûöû³ ¢ àô³öûéíûõ çàÿ-
âàõ, äàìàãàþ÷ûñÿ áîëüø öåñíàãà ñóïðàöî¢í³öòâà ç ÝÇ ó íåêàëüê³õ óçàåìàâûãàä-
íûõ ãàë³íàõ, ó ïðûâàòíàñüö³ ¢ ýíýðãåòûöû.

Áåëàðóñü ìàå íàìåð çüí³ç³öü ñâàþ ýíýðãåòû÷íóþ çàëåæíàñüöü àä Ðàñå³. ßå êàí-
òàêòû íà âûñîê³ì óçðî¢í³ íà ïðàöÿãó 2007 ã. ç Âýíýñóýëàé, ²ðàíàì, Àçýðáàéäæà-
íàì, Í³ãåðûÿé, à òàêñàìà Íàðâýã³ÿé (óñå ÿíû — íàéáóéíåéøûÿ çäàáûò÷ûê³ íà-
ôòû ö³ ãàçó) ìîæíà ðàçãëÿäàöü ÿê ñïðîáó ñóïðàöüñòàÿöü âûñàêàìåðíàé ýíýðãå-
òû÷íàé ïàë³òûöû Ðàñå³, à òàêñàìà ÿê æàäàíüíå çüìåíøûöü òàòàëüíóþ çàëåæ-
íàñüöü Áåëàðóñ³ àä ³ìïàðòó ðàñåéñê³õ ýíýðãàíîñüá³òà¢. Êàá äûâýðñûô³êàâàöü
ïàñòà¢ê³ ýíýðãàíîñüá³òà¢, Áåëàðóñü ðàçãëÿäàå ìàã÷ûìàñüöü ïàáóäîâû ÿäçåðíàé
ýëåêòðàñòàíöû³, äàðìà øòî çíà÷íàÿ ÷àñòêà ÿå íàñåëüí³öòâà ¢ñ¸ ÿø÷ý öåðï³öü àä
íàñòóïñòâà¢ ÷àðíîáûëüñêàé êàòàñòðîôû.
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Øòî äàòû÷ûöü ãàíäëþ, òî áåëàðóñêàÿ ýêàíîì³êà áûëà òðàäûöûéíà çàðûåíòà-
âàíàÿ íà âûðàá ãàòîâàé ïðàäóêöû³ äëÿ áûëîãà ñàâåöêàãà ðûíêó. Ðàñåÿ çüÿ¢ëÿåö-
öà ïåðøûì ïà çíà÷íàñüö³ ãàíäë¸âûì ïàðòíýðàì Áåëàðóñ³, äâóõáàêîâû ãàíäë¸âû
àáàðîò äàñÿãàå 18 ì³ëüÿðäà¢ äàëÿðà¢. Áåëàðóñê³ÿ âûðàáû áîëüø êàíêóðýíòíûÿ
íà ðûíêàõ Ðàñå³ äû ³íøûõ êðà³íà¢ ÑÍÄ, ÷ûì íà ðûíêó ÝÇ. Ìûòíû çüâÿç ïàì³æ
Ðàñåÿé ³ Áåëàðóñüñþ — ãýòà äàäàòêîâàÿ ïåðàøêîäà íà øëÿõó äà ïàãàäíåíüíÿ àá
âîëüíûì ãàíäë³ ç ÝÇ, àëå ÝÇ-27 ïåðà¢çûõîäç³öü Ðàñåþ ïà àá’¸ìå áåëàðóñêàãà ýê-
ñïàðòó (ó 2006 ã. 45,6% ó ÝÇ ó ïàðà¢íàíüí³ ç 34,7% ó Ðàñåþ). Íÿãëåäçÿ÷û íà
ãàíäë¸âûÿ ñàíêöû³ ÝÇ é âûêëþ÷ýíüíå Áåëàðóñ³ ç ÓÑÏ (Óñåàãóëüíàé ñûñòýìû
ïðýôýðýíöûÿ¢), øòî öÿãíå çà ñàáîé äëÿ Áåëàðóñ³ ñòðàòó ïðûáë³çíà ¢ ïàìåðû 400
ì³ëü¸íà¢ ý¢ðà ¢ ãîä, ãàíäàëü ïàì³æ Áåëàðóñüñþ äû ÝÇ ñòàá³ëüíà ¢çðàñòàå6.

Ó ÿêàñüö³ ÷àñòê³ ñâà¸é çàÿ¢ëåíàé «íîâàé çüíåøíÿé ïàë³òûê³» áåëàðóñêàå ê³ðà¢-
í³öòâà ïà÷àëî øóêàöü ïàðàçóìåíüíÿ ç ÝÇ. Ó ñòóäçåí³ 2007 ã. Ëóêàøýíêà çðàá³¢
ýêñòðàâàãàíòíóþ çàÿâó àá òûì, øòî ¸í õóò÷ýé óâÿäçå ý¢ðà äû áóäçå íàìàãàööà
¢ñòóï³öü ó ÝÇ, ÷ûì óâÿäçå ðàñåéñê³ ðóáåëü äû ¢âîéäçå ¢ çüâÿç ç Ðàñåÿé íà ¢ìîâàõ,
ïðàäûêòàâàíûõ Êðàìë¸ì. ¨í öàëêàì ñóð’¸çíà âûêàçà¢ ïàæàäàíüíå, êàá ÝÇ àäê-
ðûëà ñâîé óíóòðàíû ðûíàê äëÿ áåëàðóñê³õ òàâàðà¢. Âûñòóïàþ÷û ¢ àáàðîíó àäê-
ðûòàãà é ñóìëåííàãà äûÿë¸ãó ç Çàõàäàì, ¸í àäçíà÷û¢, øòî áÿãó÷û ìîìàíò ñïðû-
ÿëüíû äëÿ ïàëÿïøýíüíÿ àäíîñ³íà¢ äû ïðàïàíàâà¢ ðàñïà÷àöü ñóïðàöî¢í³öòâà ç
ÝÇ ó òàê³õ óçàåìàâûãàäíûõ ñôýðàõ, ÿê ýíýðãåòûêà, òðàíñïàðò, íåëåãàëüíàÿ ì³ãðà-
öûÿ é ã. ä. Àô³öûéíûÿ àñîáû Áåëàðóñ³ çàÿâ³ë³ òàêñàìà àá ïëÿíàõ ë³áýðàë³çàöû³
â³çàâàãà ðýæûìó êðà³íû äëÿ ãðàìàäçÿíà¢ ÝÇ ³ âûêàçàë³ íàäçåþ, øòî äâóõáàêî-
âûÿ äà÷ûíåíüí³ ìîãóöü óçüíÿööà ç óçðî¢íþ ïðîñòà ãàíäë¸âûõ àäíîñ³íà¢ äà áîëüø
ïðàñóíóòûõ ôîðìà¢ ýêàíàì³÷íàãà ñóïðàöî¢í³öòâà.

Àïðà÷à òàãî, Áåëàðóñü çàö³êà¢ëåíà ¢ àòðûìàíüí³ ³íâýñòûöûÿ¢ ç ÝÇ. Øìàò ÿê³ÿ
äçÿðæà¢íûÿ êàìïàí³³ äû àêòûâû ìîãóöü áûöü ïðûâàòûçàâàíûÿ ¢ íàéáë³æýé-
øàé áóäó÷ûí³, ïðû÷ûì  äçÿðæà¢íûÿ àêòûâû àöýíüâàþööà ¢ 132 ì³ëüÿðäû äàëÿ-
ðà¢. Ïðûöÿãíåíüíå çàìåæíûõ, ó ïðûâàòíàñüö³, ý¢ðàçüâÿçà¢ñê³õ ³íâýñòûöûÿ¢ òûì
ñàìûì ñëóæûöü ³ ãàðàíòûÿé ñóïðàöü áóäó÷àé àãðýñ³¢íàé òàêòûê³ Ðàñå³. Ñàì Ëó-
êàøýíêà ïàñüëÿ ýíýðãåòû÷íàé êðûçû ç Ðàñåÿé çàÿâ³¢, øòî «êàë³ á çàõîäí³ÿ ýíýð-
ãåòû÷íûÿ êàíöýðíû ìåë³ äîëþ ¢ áåëàðóñê³õ ýíýðãàòðàíñïàðòíûõ ñûñòýìàõ, Ðà-
ñåÿ íå áûëà á ó äà÷ûíåíüí³ äà íàñ íàñòîëüê³ æîðñòêàé», äû äàäà¢, øòî «¢ Ðàñå³
çàãàðàþööà âî÷û, êàë³ ãàâîðêà çàõîäç³öü ïðà áóäó÷óþ ïðûâàòûçàöûþ áåëàðóñ-
êàé ïðàìûñëîâàñüö³» .

Àäíàê Ëóêàøýíêàâà «íîâàÿ çüíåøíÿÿ ïàë³òûêà» íÿ çäîëåëà ñïàêóñ³öü ÝÇ ³ íå
ñïðû÷ûí³ëàñÿ äà äýìàêðàòûçàöû³ ¢íóòðû êðà³íû. Çàìåñò ãýòàãà ïðàý¢ðàïåéñêàÿ
ðûòîðûêà ¢ñïðûìàåööà ÿê ðàçäðàæíÿëüí³ê Ìàñêâû. Ñòðàõ³ ïåðàä ñàöûÿëüíûì ³
ýêàíàì³÷íûì êàëÿïñàì ïàñüëÿ ¢âÿäçåíüíÿ ìåíø âûãàäíûõ âàðóíêà¢ ³ìïàðòó
ýíýðãàíîñüá³òà¢ ç Ðàñå³ íå ìàòýðûÿë³çàâàë³ñÿ, à ¢ëàäíûÿ ïàçûöû³ Ëóêàøýíê³ íå

6 Ãàíäë¸âû àáàðîò ó 2006 ã. ñêëà¢ 8,7 ì³ëüÿðäà¢ ý¢ðà, óçðîñøû ¢ ïàðà¢íàíüí³ ç 2005 ã. àìàëü íà 25%.

Ãëÿäç³ http://trade.ec.europa/eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_113351.pdf.



БЕЛАРУСЬ�І�ЭЎРАПЕЙСКІ�ЗЬВЯЗ

ARCHE��3��2008 1 3

ïàõ³ñíóë³ñÿ. ̈ í çàõî¢âàå øûðîêóþ ïàïóëÿðíàñüöü ³ ìîæà ðàçüë³÷âàöü íà ñòóïåíü
ïàäòðûìê³ êàëÿ 50-60%, òûì ÷àñàì ÿê àíòûëóêàøýíêà¢ñê³ ýëåêòàðàò ñêëàäàå
êðûõó áîëåé çà 30% íàñåëüí³öòâà7.

Òàê ö³ ³íà÷àé ðàñåéñê³ ôàêòàð çàñòàåööà êëþ÷àâûì äëÿ çàìåæíàé ïàë³òûê³
Áåëàðóñ³. Íÿãëåäçÿ÷û íà ýêàíàì³÷íûÿ âûäàòê³, àáóìî¢ëåíûÿ ðîñòàì öýíà¢ íà
ðàñåéñê³ÿ ýíýðãàíîñüá³òû, äà÷ûíåíüí³ ç Ðàñåÿé, âûãëÿäàå, ³äóöü íà ïàïðà¢êó, àá
÷ûì ñüâåä÷û¢ äâóõäç¸ííû â³çûò Ïóö³íà ¢ Ìåíñê ó ñÿðýäç³íå ñüíåæíÿ 2007 ã.
Ïàä÷àñ ÿãî Ëóêàøýíêà ïàæàäà¢ ïðàäýìàíñòðàâàöü ì³æíàðîäíàé ñóïîëüíàñüö³
àäç³íû ðàñåéñêà-áåëàðóñê³ ôðîíò  äû ïàäêðýñüë³¢, øòî Áåëàðóñü ³ Ðàñåÿ «ðîáÿöü
âÿë³çíû ¢í¸ñàê ó ýêàíàì³÷íóþ, ñàöûÿëüíà-ïàë³òû÷íóþ ñòàá³ëüíàñüöü ý¢ðàïåéñ-
êàãà êàíòûíýíòó ³ Ý¢ðàñàþçó» äû øòî «ìû ÷àêàåì òàê³õ æà àäýêâàòíûõ äçåÿíü-
íÿ¢ ç áîêó Ý¢ðîïû».

Àäíàê ñïýêóëÿöûÿì àá ïàñêàðýíüí³ ñòâàðýíüíÿ ðàñåéñêà-áåëàðóñêàé ñàþçíàé
äçÿðæàâû ¢ àãëÿäíûì ÷àñå íå íàêàíàâàíà ìàòýðûÿë³çàâàööà. «Àòðó÷àíûÿ» ¢çàå-
ìàäààäíîñ³íû ïàòðàáóþöü ïðàöÿãëàé àäáóäîâû. Áåëàðóñü ïðàöÿãâàå ïëàö³öü
áîëüø âûñîêóþ öàíó çà ãàç ³ íàôòó (ãýòà áûëî ïàä÷àñ ñóñòðý÷û ³çíî¢ ïàöüâåð-
äæàíà). Ó àäêàç áåëàðóñê³ ¢ðàä óçüíÿ¢ ç 1 ëþòàãà 2008 ã. íà 16% òðàíçûòíûÿ
òàðûôû íà ðàñåéñêóþ íàôòó, ÿêàÿ ïåðàïàìïî¢âàåööà íà çàõàä ïà òðóáàïðàâîäçå
«Äðóæáà», øòî äàñüöü äàäàòêîâû äàõîä ó äçÿðæáþäæýò ó ïàìåðû 31 ì³ëü¸íà äà-
ëÿðà¢. Ãýòà ñóïÿðý÷ûöü ë¸ã³öû ïàáóäîâû ãýòàê çâàíàé «ñàþçíàé äçÿðæàâû», ó
ÿêîé íàôòà é ãàç áûë³ á àäíîëüêàâà òàííûì³ ¢ Áåëàðóñ³, ÿê ó Ðàñå³. Ëóêàøýíêà¢
äàâåð äà Ïóö³íà, ÿê çäàåööà, ïàõ³ñíó¢ñÿ ïàä÷àñ ýíýðãåòû÷íàé êðûçû, à ¸í ñàì
õ³ñòàåööà ïàì³æ ïàáóäîâàé ñàþçíàé äçÿðæàâû ç Ðàñåÿé ³ áëÿêàâàíüíåì ãýòàãà
ïðàöýñó. Ç 1996 ã. íå ñïûíÿþööà ñïðý÷ê³ àá êàí÷àòêîâàé ôîðìå ñàþçíàé äçÿðæà-
âû, íÿãëåäçÿ÷û íà ³ñíàâàíüíå ïðàåêòó ÿå êàíñòûòóöûéíàãà àêòó.

Ïàä÷àñ àïîøíÿãà â³çûòó Ïóö³íà ¢ Ìåíñê, êàë³ ³çíî¢ óñïëûëî ïûòàíüíå àá ñà-
þçíàé äçÿðæàâå ïàñüëÿ ýíýðãåòû÷íàé êðûçû, í³øòî íå ïàêàçâàëà, øòî ãýòûì
ðàçàì Ëóêàøýíêà áóäçå äçåéí³÷àöü ³íà÷àé. Ëóêàøýíêà àòðûìà¢ êðýäûò ó ïàìå-
ðû $ 1,5 ì³ëüÿðäà, í³áûòà ñïýöûÿëüíà ïàäàãíàíû äëÿ òàãî, êàá ïàêðûöü ñòðàòû
áåëàðóñêàãà áþäæýòó ¢ 2007 ã. ó ïàìåðû $ 1,6 ì³ëüÿðäà, ïàíåñåíûõ ó âûí³êó ýíýð-
ãåòû÷íàé êðûçû. Óçàìåí Ðàñåÿ àòðûìàëà àä Ëóêàøýíê³ çàïý¢íåíüí³ ¢ æàäàíüí³
ðàçüìÿñüö³öü íà òýðûòîðû³ ñâà¸é êðà³íû ðàñåéñêóþ òàêòû÷íóþ ÿäçåðíóþ çáðîþ
¢ àäêàç íà ðàçüìÿø÷ýíüíå âà ¡ñõîäíÿé Ý¢ðîïå àìýðûêàíñêàé ñóïðàöüðàêåòíàé
àáàðîíû (US missile defence shield). Íÿãëåäçÿ÷û íà çüíåøí³ àíòóðàæ ïàä÷àñ â³çûòó
Ïóö³íà, í³ÿêàãà ³ñòîòíàãà ïðàðûâó ¢ ïàáóäîâå ñàþçíàé äçÿðæàâû íå àäûáûëîñÿ.
Âûãëÿäàå, øòî çàìåñò ãýòàãà äà÷ûíåíüí³ ç Ðàñåÿé àìàëü âÿðíóë³ñÿ íàçàä ó ðý-
÷ûø÷à «÷ûñòàãà á³çíýñó».

7 Âûí³ê³ ¢çÿòûÿ ç äàñüëåäàâàíüíÿ ãðàìàäçêàé äóìê³, ïðàâåäçåíàãà Í²ÑÝÏÄ  ó òðà¢í³ 2007 ã. «Òýí-

äýíöû³ çüìåíà¢ ó áåëàðóñêàé ãðàìàäçêàé äóìöû íàêîíò íåêàòîðûõ ñàöûÿëüíà-ýêàíàì³÷íûõ ³ ïàë-

³òû÷íûõ ïûòàíüíÿ¢» (http://www.iiseps.org/trends.html).



ДЖОРДЖ�ДУРА

1 4 ARCHE��3��2008

4.�ПАЗЫЦЫЯ�ЭЗ�ДА�БЕЛАРУСІ�ПАСЬЛЯ�ЭНЭРГЕТЫЧНАЙ�КРЫЗЫ

Ó àïîøí³ÿ ÷àòûðû ãàäû çàìåæíàÿ ïàë³òûêà ÝÇ ó äà÷ûíåíüí³ äà ñâà³õ ñóñåäçÿ¢
ïåðàæûëà ³ñòîòíóþ ýâàëþöûþ, à ìåíàâ³òà áûëà ñôàðìóëÿâàíà ÝÏÑ, à òàêñàìà ¢
ÝÇ óâàéøë³ ñóñåäç³ Áåëàðóñ³ ¢ Öýíòðàëüíàé ³ ¡ñõîäíÿé Ý¢ðîïû. Ãýòà ñòâàðûëà

íîâûÿ ìàã÷ûìàñüö³ äëÿ äà÷ûíåíüíÿ¢ ïàì³æ ÝÇ äû Áåëà-
ðóñüñþ. Ö³ çüìÿí³ëà ðàñåéñêà-áåëàðóñêàÿ ýíýðãåòû÷íàÿ
êðûçà äûíàì³êó äà÷ûíåíüíÿ¢ ÝÇ-Áåëàðóñü? Íà öÿïå-
ðàøí³ì ýòàïå ÝÇ ñõ³ëüíû ïðûòðûìë³âàööà ñâà¸é ðàíåé-
øàé ïàçûöû³: ÝÇ ñêëàäçå Áåëàðóñ³ ïðàïàíîâó ïà ÝÏÑ, êàë³
Ìåíñê ïà÷íå âûêîíâàöü íåàô³öûéíû äàêóìýíò Êàì³ñ³³ àä
ñüíåæíÿ 2006 ã. çü ÿãî ïåðàë³êàì ìåðà¢ ïà äýìàêðàòûçà-
öû³. Àäíàê íåêàòîðûÿ äçÿðæàâû-÷ëåíû ÝÇ, çäàåööà, óæî
öÿïåð ãàòîâûÿ ïðàöàâàöü çü Áåëàðóñÿé ÿø÷ý ãëûáåé. Àï-
ðà÷à òàãî, Ý¢ðàïåéñêàÿ Êàì³ñ³ÿ äàëà çðàçóìåöü, øòî ìîæà
ðàçãëåäçåöü ïý¢íûÿ ôîðìû äûÿë¸ãó, çáîëüøàãà íà òýõí³-
÷íûì óçðî¢í³.

Íà ñó÷àñíû ìîìàíò Áåëàðóñü íå çàö³êà¢ëåíà ¢ äàëó-
÷ýíüí³ äà ÝÏÑ, òàìó øòî öàíà, ÿêóþ ÿå ïàë³òû÷íàÿ ýë³òà
ìàå çàïëàö³öü çà ¢çìàöíåíüíå ñóâÿçÿ¢ ç ÝÇ, çàíàäòà âûñî-
êàÿ. Ó ïëÿíå äàïàìîã³ ÝÏÑ ìîæà ¢ íàéëåïøûì âûïàäêó

ïðûíåñüö³ íåéêóþ ñóìó ïàì³æ òûì³, øòî çàðàç ïàâ³ííû àòðûìàöü Ìàëäîâà ³ ¡êðà³-
íà: Ìàëäîâà àòðûìàå 210 ì³ëü¸íà¢ ý¢ðà çà ïýðûÿä 2007-2010 ãã., òàäû ÿê Óêðà³íà
àòðûìàå çà òîé ñàìû ïýðûÿä 647 ì³ëü¸íà¢ ý¢ðà. Ó äàäàòàê äà ïðàìîé ô³íàíñàâàé

äàïàìîã³ Áåëàðóñü ìàãëà á ñêàðûñòàööà ç êðýäûòà¢ àä
Ý¢ðàïåéñêàãà ³íâýñòûöûéíàãà áàíêó äû Ý¢ðàïåéñêàãà áàí-
êó ðýêàíñòðóêöû³ é ðàçüâ³öüöÿ. Ðîñò óçàåìíàãà ãàíäëþ
ïðàç äîñòóï äà ðûíêó ÝÇ òàêñàìà áû¢ áû âûãàäíûì äëÿ
áåëàðóñêàé ýêàíîì³ê³. Àäíàê ýêàíàì³÷íûÿ âûãàäû, çüâÿ-
çàíûÿ ç ðîñòàì ñóïðàöî¢í³öòâà ç ÝÇ,  áëÿêíóöü ó ïàðà-
¢íàíüí³ ç ñóáñûäûÿì³ äû ýêàíàì³÷íûì ñóïðàöî¢í³öòâàì ç
Ðàñåÿé íàâàò ïàñüëÿ íàôòàãàçàâàé êðûçû. Ó äàäàòàê Ëó-
êàøýíêó äàâÿëîñÿ á äýìàêðàòûçàâàöü áåëàðóñêóþ ïàë³-
òûêó é ãðàìàäçòâà, òûì ñàìûì ñóð’¸çíà ïàñòàâ³¢øû ïàä
ïàãðîçó ñâàþ áóäó÷ûíþ ¢ ÿêàñüö³ ïðýçûäýíòà Áåëàðóñ³.
¨í òàêñàìà áû¢ áû âûìóøàíû àñëàá³öü êàíòðîëü íàä äçÿð-
æà¢íàé ýêàíîì³êàé, ÿêàÿ àòðûìë³âàëà íà ïðàöÿãó áîëåé
ÿê äçåñÿö³ãîäçüäçÿ ø÷îäðûÿ äàòàöû³ ç ìýòàé ðàñøûðýíü-
íÿ ÿãîíàé óëàäíàé áàçû, çàäîáðûâàíüíÿ ÿãî ïðûõ³ëüí³-
êà¢ ³ ¢çáàãà÷ýíüíÿ íàéáë³æýéøûõ õà¢ðóñüí³êà¢.

Çàìåñò ãýòàãà Áåëàðóñü âûêàçàëà ³íòàðýñ äà ðàçüâ³öüöÿ
ïðàãìàòû÷íûõ àäíîñ³íà¢ ç ÝÇ, ÿê³ÿ êàíöýíòðàâàë³ñÿ á âàêîë ñóïðàöî¢í³öòâà ¢
ïý¢íûõ óçàåìàâûãàäíûõ ãàë³íàõ äû çàñíî¢âàë³ñÿ íà íå¢ìÿøàëüí³öòâå ¢ ÿå íóò-
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ðàíûÿ ñïðàâû. Ó âåðàñüí³ 2007 ã. íàìåñüí³ê ì³í³ñòðà çàìåæíûõ ñïðà¢ Áåëàðóñ³
Âàëåðû Âàðàíåöê³ ³çíî¢ çàêë³êà¢ äà ñóïðàöî¢í³öòâà íà êàíôýðýíöû³ ÝÇ «Ïðà-
öóéìà ðàçàì — ìàöóéìà ý¢ðàïåéñêóþ ïàë³òûêó äîáðàñóñåäçòâà», çàÿâ³¢øû, øòî
«ìû (Áåëàðóñü) ïðàïàíóåì àæûöüöÿâ³öü ñóð’¸çíûÿ ñóìåñíûÿ ý¢ðàïåéñê³ÿ ïðàåê-
òû äëÿ ïàâûøýíüíÿ áÿñüïåê³ òðàíçûòó, óêëþ÷àþ÷û ô³çû÷íóþ áÿñüïåêó íàôòà- ³
ãàçàòðóáàïðàâîäà¢».

Ñàïðà¢äû, ðîëþ Áåëàðóñ³ ¢ ÿêàñüö³ êëþ÷àâîé êðà³íû
äëÿ òðàíçûòó ðàñåéñêàé íàôòû é ãàçó öÿæêà íÿ ¢áà÷ûöü ç
Áðóñýëþ, àñàáë³âà ¢ ñóâÿç³ ç ðîñòàì çàëåæíàñüö³ ÝÇ àä
ðàñåéñêàé ýíýðã³³. Àãóëàì 46,7 ì³ëüÿðäà êóáàìýòðà¢ ðàñåé-
ñêàãà ãàçó ìåëàñÿ ïðàéñüö³ òðàíçûòàì ó ÝÇ ïðàçü Áåëà-
ðóñü ó 2007 ã., ç ÷àãî 15,7 ì³ëüÿðäà áûëî ïðàêà÷àíà ïðàç
òðóáàïðàâîä Áåëòðàíñãàçó, à ðýøòà (êàëÿ 30 ì³ëüÿðäà¢ êó-
áàìýòðà¢) — ïðàçü áåëàðóñê³ ¢÷àñòàê òðóáàïðàâîäó ßìàë-
Ý¢ðîïà, ÿê³ íàëåæûöü ðàñåéöàì. Êàëÿ 20% ³ìïàðòàâàíàãà
ÝÇ ç Ðàñå³ ãàçó ïðàõîäç³öü ïðàçü Áåëàðóñü, ³äó÷û, ãàëî¢-
íûì ÷ûíàì, ó Ïîëüø÷ó, Íÿìå÷÷ûíó äû Ë³òâó. Ó ÝÇ ç àñü-
öÿðîãàé ïàç³ðàþöü íà òîå, ÿê ïàä ìîöíûì ðàñåéñê³ì ö³ñêàì Ãàçïðîì âûðûâàå
50% àêöûé Áåëòðàíñãàçó. Ãýòàÿ ¢ãîäà àäáûâàåööà àêóðàò òàäû, êàë³ Ý¢ðà-
ïåéñê³ Çüâÿç ³ìêíåööà ñôàðìóëÿâàöü êàãåðýíòíóþ çüíåøíþþ ýíýðãåòû÷íóþ
ïàë³òûêó 8.

 19 âåðàñüíÿ 2007 Êàì³ñ³ÿ ãýòàêñàìà âûñòàâ³ëà íà ïàðàäàê äíÿ ïðàïàíîâó íà-
êîíò òðýöÿãà ïàêåòó ïàãàäíåíüíÿ¢ íàêîíò ë³áýðàë³çàöû³ ¢ ýíýðãåòûöû, ó ÿê³ì

ìÿðêóåööà çàìàöàâàöü ïàòðàáàâàíüíå àá òûì, øòî
òðýö³ÿ êðà³íû äû ³õ ãðàìàäçÿíå íÿ ìîãóöü íàáûâàöü
êàíòðîëþ íàä ðàçüìåðêàâàëüíàé ñûñòýìàé [Ý¢ðàïåéñ-
êàé] Ñóïîëüíàñüö³ (…), êàë³ òîëüê³ ãýòà íå äàçâîëåíà
ïàãàäíåíüíåì ïàì³æ ÝÇ ³ òàêîé òðýöÿé êðà³íàé.

Òàìó íÿìà ÷àãî çüäç³¢ëÿööà, øòî ýíýðãåòûêà — ãýòà
àäíà ç òûõ ñôýðà¢, ó ÿêîé ÝÇ ³ Áåëàðóñü ìàþöü äà÷ûíåíü-
íå ç äàâîë³ ïàäîáíûì³ êëîïàòàì³ äû ïàñòàíàâ³ë³ çðàá³öü
ïàïÿðýäí³ÿ çàõàäû ¢ ê³ðóíêó ñóïðàöî¢í³öòâà. Äâóõáàêî-
âàÿ äýëåãàöûÿ ýêñïýðòà¢ ïà ýíýðãåòûöû ñóñòðýëàñÿ ¢ ì³íó-
ëûì ÷ýðâåí³, àäíàê íàñòóïíûÿ ñóñòðý÷û áûë³ àäêëàäçåíûÿ íà íÿïý¢íû òýðì³í
Ý¢ðàçüâÿçàì ïàñüëÿ øýðàãó àðûøòà¢ ìàëàäûõ àêòûâ³ñòà¢ àïàçûöû³. Òûì íÿ
ìåíø, ó ãàë³íå ýíýðãåòûê³ ÷àêàåööà, øòî ÝÇ ðàñïà÷íå çü Áåëàðóñüñþ ñóð’¸çíû
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8 Ãëÿäç³, íàïðûêëàä, the Conclusions of the European Council of 8—9 March 2007, à òàêñàìà the

European Council’s Action Plan (2007—2009) for an Energy Policy for Europe (http://

www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/ec/93135.pdf).
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äûÿë¸ã ïà ýíýðãåòû÷íûì ñóïðàöî¢í³öòâå ³ ¢âÿäçå ¢ äçåÿíüíå ìýõàí³çì ðàíüíÿãà
ïàïÿðýäæâàíüíÿ.

Íÿ áóäó÷û ¢ ñòàíå ïàäàõâîö³öü àô³öûéíû Ìåíñê äàëó÷ûööà äà ÝÏÑ, ÝÇ ïàâ³-
íåí àïðàáî¢âàöü ³íøûÿ ³íñòðóìýíòû çàìåæíàé ïàë³òûê³. ÝÇ ³ìêíåööà ïðàöÿã-
âàöü ³ ¢çìàöíÿöü ñâàþ ïàë³òûêó ¢ äà÷ûíåíüí³ äà áåëàðóñê³õ í³çàâûõ (grass-roots)
àðãàí³çàöûÿ¢ ³ ãðàìàäçòâà ¢ öýëûì. Íÿãëåäçÿ÷û íà ¢ñþ àíòûý¢ðàïåéñêóþ ïðà-
ïàãàíäó ¢ áåëàðóñê³õ äçÿðæà¢íûõ ñðîäêàõ ìàñàâàé ³íôàðìàöû³, äàñüëåäàâàíüí³
ãðàìàäçêàé äóìê³ ïàêàçâàþöü, øòî áîëåé ÿê 50% áåëàðóñà¢ ïàäòðûìë³âàå áîëüø
öåñíàå ñóïðàöî¢í³öòâà ç ÝÇ, à 36% ïðàãàëàñàâàëà á íà ðýôýðýíäóìå çà ¢ñòóï-
ëåíüíå ñâà¸é êðà³íû ¢ ÝÇ. Òàê³ ¢çðîâåíü ïàäòðûìê³ ÝÇ ¢íóòðû êðà³íû áîëüø
÷ûì äàñòàòêîâû, êàá àïðà¢äàöü áîëüø àêòû¢íóþ ïàë³òûêó ÝÇ äà Áåëàðóñ³.

Ó ãàë³íå äýìàêðàòûçàöû³ äû ïàäòðûìê³ âîëüíàé ³
äýìàêðàòû÷íàé ãðàìàäçÿíñêàé ñóïîëüíàñüö³ ÝÇ ñóòû-
êàåööà ç çàêàíàäà¢÷ûì³ ïåðàøêîäàì³ ïðû àêàçàíüí³
ô³íàíñàâàé äàïàìîã³ àðãàí³çàöûÿì ãðàìàäçÿíñêàé ñó-
ïîëüíàñüö³, ïàêîëüê³ øìàò ÿê³ì ÍÄÀ íå äàçâàëÿþöü
çàðýã³ñòðàâàööà àëüáî çàêðûâàþöü ³õ ïàñüëÿ ðýã³ñòðà-
öû³. Ïàäòðûìêà ÝÇ àïàçûöûéíûõ ðóõà¢ çàñòàåööà òàê-
ñàìà äýêëÿðàòû¢íàé ³ ñûìáàë³÷íàé. ÝÇ ïðàöÿãâàå âû-
äçÿëÿöü ãðàíòû ÍÄÀ íà ïåðàâàæíà àïàë³òû÷íûÿ é ñà-
öûÿëüíà àðûåíòàâàíûÿ ïðàåêòû. Àïðà÷à òàãî, ÝÇ ïðà-
öÿãâàöü âûäçÿëÿöü ñòûïýíäû³ ñòóäýíòàì. Íàïðûêëàä,
ÝÇ àêàçâàå ø÷îäðóþ ô³íàíñàâóþ äàïàìîãó Ý¢ðàïåéñ-
êàìó ãóìàí³òàðíàìó ¢í³âýðñûòýòó, ÿê³ ôóíêöûÿíóå íà
âûãíàíüí³ ¢ Â³ëüí³. Àäíàê óçüäçåÿíüíå ÝÇ çàñòàíåööà
àáìåæàâàíûì, ïàêóëü áåëàðóñê³ÿ ¢ëàäû áóäóöü ïðàöÿã-
âàöü ïåðàñüëåä ÍÄÀ äû ³íäûâ³äóàëüíà çàöüâÿðäæàöü

âûäçÿëåíüíå ÝÇ ñòûïýíäûÿ¢ äëÿ ñòóäýíòà¢.
Ó ãàë³íå ïàäòðûìê³ íåçàëåæíûõ ñðîäêà¢ ìàñàâàé ³íôàðìàöû³ ¢ ÝÇ, çäàåööà,

áîëüø ðàçüâÿçàíûÿ ðóê³. Ó öÿïåðàøí³ ÷àñ Ý¢ðàïåéñêàÿ Êàì³ñ³ÿ ô³íàíñóå ¢ ïà-
ìåðû 2 ì³ëü¸íà¢ ý¢ðà ïàäðûõòî¢êó ïðàãðàì íåçàëåæíàãà òýëåáà÷àíüíÿ ³ ðàäû¸,
øòî âÿø÷àþöü íà Áåëàðóñü ïðû äàïàìîçå ì³æíàðîäíàé ñïàäàðîæí³êàâàé òýëå-
ñòàíöû³ RTV³ äû ðàäû¸ñòàíöû³ «Ý¢ðàïåéñêàå ðàäû¸ äëÿ Áåëàðóñ³», ÿêàÿ âÿäçå
ñâàå ïåðàäà÷û ç Ïîëüø÷û. Ìýòà Êàì³ñ³³ — çàáÿñüïå÷ûöü àá’åêòû¢íóþ ³íôàð-
ìàöûþ àá ÝÇ ³ ÿãî ïàë³òûöû, à òàêñàìà àá ì³æíàðîäíûõ ïàäçåÿõ äû áåëàðóñêàé
ïàë³òûöû. ßíà òàêñàìà ìàå íàìåð çàïóñüö³öü ó íàéáë³æýéøûÿ ìåñÿöû ïðàåêò
ïà ðàçüâ³öüöþ ýëåêòðîííàãà êàíòýíòó íà òýìó Ý¢ðàïåéñêàãà Çüâÿçó é ïàäçåÿ¢
íà Áåëàðóñ³. Áåëàðóñü òàêñàìà ñêàðûñòàåööà ç àãóëüíàãà ïðàåêòó ÝÇ ïà ïàäò-
ðûìöû ÑÌ², ÿê³ ñê³ðàâàíû äà ¢ñ³õ ïàðòíýðà¢ ïà ÝÏÑ. Àäíàê óçüäçåÿíüíå ³íôàð-
ìàöûéíàé êàìïàí³³ ÝÇ çàñòàåööà àáìåæàâàíûì. Íÿäà¢íÿå äàñüëåäàâàíüíå ãðà-
ìàäçêàé äóìê³ ïàêàçàëà, øòî òîëüê³ íåâÿë³êàÿ äîëÿ íàñåëüí³öòâà Áåëàðóñ³ ãëÿ-
äçåëà RTV³ (6,9%) àëüáî ñëóõàëà ðàäû¸ñòàíöû³, ÿê³ÿ âÿø÷àþöü ç êðà³íà¢ ÝÇ.
Àêðàìÿ òàãî, àìàëü äçüâå òðýö³ÿ (58,3%) áåëàðóñà¢ íÿ ìàþöü äîñòóïó äà ³íòýð-
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íýòó. Íàðýøöå, ÝÇ íÿ çäîëå¢ àêàçàöü ó Áåëàðóñ³ ³ñòîòíàé ïàäòðûìê³ íåçàëåæ-
íàìó äðóêó. Çàñòàåööà ¢ñ¸ ìåíø äû ìåíø íåçàëåæíûõ ãàçýò, ÿê³ÿ äà òàãî æ
âûêëþ÷àíûÿ çü äçÿðæà¢íàé ñåòê³ äûñòðûáóöû³. Ó äàäàòàê æóðíàë³ñòà¢, ÿê³ÿ
àäìà¢ëÿþöü ñàìàöýíçóðó, íàäòà ÷àñòà ïåðàñüëåäóþöü çà ïàêë¸ï íà àô³öûéíûõ
àñîáà¢.

Ý¢ðàïåéñêàÿ ïàë³òûêà äà Áåëàðóñ³ ñòàëà ïðàäìåòàì áîëüø àæû¢ëåíûõ äýáà-
òà¢ ïàì³æ äçÿðæàâàì³-÷ëåíàì³ ÝÇ ïàñüëÿ ïàøûðýíüíÿ ¢ 2004 ã. Íîâûÿ äçÿðæà-
âû-ñóñåäê³ Áåëàðóñ³, ÿê³ÿ ¢âàéøë³ ¢ ÝÇ, âûñòóïàþöü çà àäíà¢ëåíüíå ïàë³òû÷íàãà
äûÿë¸ãó äû ¢ìàöàâàíüíå ãàíäë¸âûõ àäíîñ³íà¢. Íÿãëåäçÿ÷û íà ïóáë³êàöûþ ñâàé-
ãî íåàô³öûéíàãà äàêóìýíòó, ó ÿê³ì àäëþñòðàâàíû ïðûíöûïîâû áåñêàìïðàì³ñíû
ïàäûõîä, Êàì³ñ³ÿ çàïðàñ³ëà òàêñàìà áåëàðóñê³õ äðóãàðàäíûõ àô³öûéíûõ àñîáà¢
(ã. çí. íàìåñüí³êà ì³í³ñòðà çàìåæíûõ ñïðà¢) ó Áðóñýëü ³ àðãàí³çàâàëà ïàñüëÿ ýíýð-
ãåòû÷íàé êðûçû ïåðàìîâû ïà ýíýðãåòû÷íûì ñóïðàöî¢í³öòâå. Äà òàãî æ öÿïåð,
êàë³ òàê³ÿ ñóñåäê³ Áåëàðóñ³, ÿê Ïîëüø÷à, Ë³òâà ³ Ëàòâ³ÿ, óñòóï³ë³ ¢ ÝÇ äû ïà÷àë³
âûêàçâàöü ñâàþ çàö³êà¢ëåíàñüöü Áåëàðóñüñþ íà ¢çðî¢í³ ÝÇ, âûãëÿäàå, óòâàðû¢-
ñÿ ïý¢íû âàêó¢ì ó êààðäûíàöû³. Íàïðûêëàä, ÝÇ ó ñüíåæí³ 2006 ã. ñüïÿðøà íÿ
ìîã âûêëþ÷ûöü Áåëàðóñü ç ÓÑÏ äçåëÿ ñóïðàö³âó ç áîêó Ïîëüø÷û é Ë³òâû, ÿê³ÿ
áàÿë³ñÿ, øòî ãýòà ïðûíÿñå øêîäó ³õ ýêàíîì³êàì. Êàíñýíñóñ áû¢ íàðýøöå äàñÿãíó-
òû ïðàç øýñüöü ìåñÿöà¢ ó ÷ýðâåí³ 2007 ã.

²ñíóå òàêñàìà ïûòàíüíå àá òûì, ÿê ïàë³òûêó ÝÇ äà Áåëàðóñ³ ¢ñïðûìàþöü óñ-
õîäí³ÿ äçÿðæàâû-¢äçåëüí³öû ÝÏÑ. Äçÿðæàâû ÝÏÑ ñõ³ëüíûÿ ¢ñïðûìàöü ñâàå àä-
íîñ³íû ç ÝÇ ÿê ÷ûñòà äâóõáàêîâûÿ äû íå çüìÿø÷àþöü ³õ ó øûðýéøû ðýã³ÿíàëü-
íû êàíòýêñò, ïðàäóãëåäæàíû ÝÏÑ. Ó âûí³êó äçÿðæàâû ÝÏÑ íå çà¢ñ¸äû ïàäò-
ðûìë³âàþöü ïàë³òûêó ÝÇ äà Áåëàðóñ³. Ç ïðû÷ûíû çðàçóìåëûõ êóëüòóðíà-ã³ñòà-
ðû÷íûõ ñóâÿçÿ¢ äû, ïåðø çà ¢ñ¸, ãàíäë¸âûõ äà÷ûíåíüíÿ¢ Óêðà³íà, Ìàëäîâà é
Ãðóç³ÿ íå çà¢ñ¸äû ñàë³äàðûçóþööà ç çàÿâàì³ Ñóïîëüíàé çàìåæíàé ïàë³òûê³ ³ ïà-
ë³òûê³ áÿñüïåê³ (Common Foreign & Security Policy) ÝÇ ïà Áåëàðóñ³; ÿíû íå ïàä-
ï³ñàë³ñÿ ïàä çàáàðîíàé íà âûäà÷ó â³ç, óâåäçåíàé ÝÇ, ³, íàïý¢íà, íÿ ìàþöü íàìåðó
¢âîäç³öü ãàíäë¸âûõ ñàíêöûÿ¢.

Êàë³ äà÷ûíåíüí³ ïàì³æ ÝÇ ³ ¡êðà³íàé ïåðàòâîðàööà ¢ «ã³ñòîðûþ ïîñüïåõó»
ÝÏÑ, òî ãýòà çìîæà çðàá³öü ïý¢íû ¢ïëû¢ íà Ëóêàøýíêó. Íàéáîëüø ê³äàåööà ¢
âî÷û òîå, øòî íà ïðàöÿãó ëåòà 2007 ã. Óêðà³íà é ÝÇ äàñÿãíóë³ äàìî¢ëåíàñüö³ àá
àñëàáëåíüí³ øýíãåíñê³õ â³çàâûõ àáìåæàâàíüíÿ¢ äëÿ ¢êðà³íöà¢, ÿêàÿ ¢âàéøëà ¢
ñ³ëó ¢ ñòóäçåí³ 2008 ã. À âîñü äëÿ áåëàðóñà¢ ó òîé ñàìû ÷àñ êîøò øýíãåíñê³õ â³ç
âûðàñ (äà 60 ý¢ðà). Ãýòà òûì áîëüø óñêëàäí³ëà æûöüö¸ íàðîäó Áåëàðóñ³, áî êðà³-
íà ìÿæóå ç òðûìà íîâûì³ äçÿðæàâàì³-÷ëåíàì³ ÝÇ, Ïîëüø÷àé, Ë³òâîé ³ Ëàòâ³ÿé,
ÿê³ÿ ñòàë³ ÷àñòêàé øýíãåíñêàé çîíû 21 ñüíåæíÿ 2007 ã. Ïàäîáíà, ÝÇ ³ ¡êðà³íà
ðûõòóþööà äà ïåðàìîâà¢ ïðà ïàãëûáëåíàå ïàãàäíåíüíå àá ñâàáîäíûì ãàíäë³, ÿêîå
³ñòîòíà ïàëåïøûëà á äîñòóï àáîäâóõ áàêî¢ äà ðûíêà¢, òàäû ÿê Áåëàðóñü ñóòûêà-
åööà ç ãàíäë¸âûì³ ñàíêöûÿì³.
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5.�ВЫСНОВЫ�І�РЭКАМЭНДАЦЫІ

ÝÇ ìàå ¢ ñâà³õ ðóêàõ íÿøìàò ýôýêòû¢íûõ ìýõàí³çìà¢ óçüäçåÿíüíÿ íà áåëàðóñê³
ðýæûì. ßãî äàñÿãíåíüí³ ¢ äýìàêðàòûçàöû³ ïà ñÿãîíüíÿøí³ äçåíü çàñòàþööà äî-
ñûöü ñüö³ïëûì³, ïàêîëüê³ ÝÇ ìîæà ìàëà çðàá³öü áåç ñóïðàöî¢í³öòâà ç áîêó áåëà-
ðóñê³õ óëàäà¢. Àäíàê áåëàðóñê³ÿ ¢ëàäû æàäàþöü ðàñïà÷àöü ñóïðàöî¢í³öòâà ç ÝÇ
ïà øýðàãó êàíêðýòíûõ ãàë³íîâûõ  ïûòàíüíÿ¢. Ó äàäàòàê Ìåíñê, çäàåööà, íå âûñ-
òóïàå ñóïðàöü íàëàäæâàíüíÿ íåéêàãà ïàë³òû÷íàãà äûÿë¸ãó ç ÝÇ, áî ãýòà ìîæà òàê-
ñàìà íà ïý¢íû ÷àñ âûá³öü êîçûðû ç ðóê àïàçûöû³. ÝÇ ó 2007 ã. ðàá³¢ òàêñàìà ñïðî-
áû ðàñïðàöàâàöü ñòðàòýã³þ ïà Öýíòðàëüíàé Àç³³, ç êðà³íàì³, ÷ûå ïàë³òû÷íûÿ ðý-

æûìû ìàþöü øìàò ñóïîëüíàãà çü Áåëàðóñüñþ. Òàìó ÝÇ
ìîæà ðàçãëåäçåöü øýðàã äàäàòêîâûõ çàõàäà¢ ó äà÷ûíåíüí³
äà Áåëàðóñ³, ÿê, íàïðûêëàä:

·  Ïðàïàíàâàöü ïà÷àöü äûÿë¸ã ïà ïðàâîõ ÷àëàâåêà (àñàá-
ë³âà ïà ¢âÿäçåíüí³ ìàðàòîðà íà ñüìÿðîòíàå ïàêàðàíüíå,
ÿêîå ¢ àïîøí³ÿ ãàäû âûêàðûñòî¢âàëàñÿ ðàäçåé, âûçâà-
ëåíüí³ ïàë³òû÷íûõ âÿçüíÿ¢ äû ñïûíåíüí³ ïåðàñüëåäó ÍÄÀ
³ ïàë³òû÷íûõ àêòûâ³ñòà¢).

· Ïðàïàíàâàöü ïà÷àöü äûÿë¸ã àá àêàçàíüí³ äàïàìîã³ ÝÇ
àðãàí³çàöûÿì áåëàðóñêàé ãðàìàäçÿíñêàé ñóïîëüíàñüö³ é

ñòóäýíòàì (ç ìýòàé çüíÿöüöÿ ïåðàøêîäà¢, ÿê³ÿ íå äàþöü äàïàìîçå ÝÇ ýôýêòû¢íà
äàõîäç³öü äà ÍÄÀ é ñòóäýíòà¢).

· Ïðàïàíàâàöü ïðàìóþ äàïàìîãó — ó àäðîçüíåíüíå àä ïðîñòà ô³íàíñàâàíüíÿ
çàìåæíàãà âÿø÷àíüíÿ — âîëüíàìó äðóêó é ÑÌ² ¢ Áåëàðóñ³ äëÿ àñüâÿòëåíüíÿ
ïàäçåÿ¢ ó ÝÇ ïðû äàïàìîçå ìî¢íûõ êóðñà¢, íàâó÷àëüíûõ ïðàãðàì äû ïàåçäàê ó
Áðóñýëü.  Òàêàÿ ïðàìàÿ ïàäòðûìêà ìîæà ïàëÿãàöü íà ô³íàíñàâàíüí³ ¢ Áðóñýë³
øýðàãó áåëàðóñê³õ «êàðýñïàíäýíòà¢ ó ÝÇ», ÿê³ÿ á äðóêàâàë³ ñâàå ðýïàðòàæû ïà
ý¢ðàçüâÿçà¢ñêàé òýìàòûöû ¢ ñâà³õ ìÿñöîâûõ ãàçýòàõ.

· Çüí³ç³öü êîøò çà â³çó ç 60 äà 35 ý¢ðà äëÿ ïý¢íûõ êàòýãîðûÿ¢ ëþäçåé (íå ïðà-
ïàíóþ÷û ïðû ãýòûì ïî¢íàãà çüìÿê÷ýíüíÿ â³çàâàãà ðýæûìó), íàïðûêëàä, ñòóäýí-
òàì, íàâóêî¢öàì, á³çíýñî¢öàì, ïðàâààáàðîíöàì, ïðàäñòà¢í³êàì ãðàìàäçÿíñêàé
ñóïîëüíàñüö³, æóðíàë³ñòàì äû ã. ä.

· Ïðàöÿãâàöü òýõí³÷íûÿ êàíñóëüòàöû³ ïà ñóïðàöî¢í³öòâå ¢ ñôýðû ýíýðãåòûê³
äû äýêëÿðàâàöü ãàòî¢íàñüöü ÝÇ äà ³íâýñòûöûé ó ýíýðãåòû÷íóþ ³íôðàñòðóêòóðó
Áåëàðóñ³.

²íøûì³ çàõàäàì³, ÿê³ÿ á ìîæíà áûëî ðàçãëÿäàöü íà áîëüø àääàëåíóþ ïýðñïýê-
òûâó, ïðû ¢ìîâå, øòî ïðûâåäçåíûÿ âûøýé ìåðû áóäóöü âûêàíàíûÿ ïàñüïÿõîâà,
çüÿ¢ëÿþööà:

· Ðàñïðàöàâàöü ó àäíàáàêîâûì ïàðàäêó Ïëÿí äçåÿíüíÿ¢ ÝÇ-Áåëàðóñü, ÿê³ á
äàïî¢í³¢ íåàô³öûéíû äàêóìýíò Ý¢ðàïåéñêàé Êàì³ñ³³ àä ñüíåæíÿ 2006 ã. äû êàí-
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êðýòûçàâà¢ ïðàïàíîâó ïà ÝÏÑ.

· Äàëó÷ûöü Áåëàðóñü äà àäïàâåäíûõ ðýã³ÿíàëüíûõ ³í³öûÿòûâà¢ ïà ñóïðàöî¢-
í³öòâå, íàïðûêëàä, äà «Ïà¢íî÷íàãà âûìÿðýíüíÿ» (äçå á Áåëàðóñü çààõâî÷âàëàñÿ
äà ¢äçåëó ¢ ñóïðàöî¢í³öòâå íà ¢çðî¢í³ ýêñïýðòà¢). À òàêñàìà, ìàã÷ûìà, äà «Ñû-
íýðã³³ ×îðíàãà ìîðà», ÿêàÿ àõîï³öü óñõîäíÿå âûìÿðýíüíå ÝÏÑ äû äàïî¢í³öü ãà-
ë³íîâûÿ ïðàãðàìû ÝÇ ¢ òàê³õ ñôýðàõ, ÿê ì³ãðàöûÿ, ïàìåæíàÿ àõîâà, áàðàöüáà ç
àðãàí³çàâàíàé çëà÷ûííàñüöþ, áÿñüïåêà, ýíýðãåòûêà, òðàíñïàðò, ýêàë¸ã³ÿ, êàá
ïàäðûõòàâàööà äà ìàã÷ûìàãà ¢êëþ÷ýíüíÿ Áåëàðóñ³ ¢ ÝÏÑ.

· Ãàðàíòàâàöü ïàäòðûìêó ¢êëþ÷ýíüíþ Áåëàðóñ³ ¢ Ðàäó Ý¢ðîïû ¢ ÿêàñüö³ ïà¢-
íàïðà¢íàãà ÷ëåíà ïðû ¢ìîâå âûðàøýíüíÿ ïðàáëåìà¢ ç ïðàâàì³ ÷àëàâåêà.

· Ãàðàíòàâàöü ïàäòðûìêó ³íòýãðàöû³ Áåëàðóñ³ ¢ ÑÃÀ.

Ó àäêàç  áåëàðóñê³ÿ ¢ëàäû ìàãë³ á ïà÷àöü ðàá³öü íåâÿë³êóþ êîëüêàñüöü ñûìáà-
ë³÷íûõ êðîêà¢ ç ìàëîé ïàë³òû÷íàé öàíîé ñà ñüï³ñó ÝÇ çàõàäà¢ ïà äýìàêðàòûçà-
öû³, ÿê íàïðûêëàä:

· Âûçâàë³öü óñ³õ ïàë³òû÷íûõ âÿçüíÿ¢. Ãýòà áû¢ áû íàäçâû÷àé ñûìáàë³÷íû æýñò
äëÿ ÝÇ äû áåëàðóñêàé àïàçûöû³, ÿê³ íå âûãëÿäàå ïàë³òû÷íà ðûçûêî¢íûì äëÿ
Ëóêàøýíê³, ÷ûÿ ïàïóëÿðíàñüöü çàñòàåööà âûñîêàé.

· Óâåñüö³ ìàðàòîð íà ñüìÿðîòíàå ïàêàðàíüíå.

· Óñòðûìë³âàööà àä àáñòðóêöû³ ïðàöýñó ðýã³ñòðàöû³ ³ ýôýêòû¢íàãà ïðàâÿäçåíü-
íÿ êàìïàí³³ êàíäûäàòàì³ àä àïàçûöû³ íà íàäûõîäçÿ÷ûõ ïàðëÿìýíöê³õ âûáàðàõ ó
2008 ã.

· Äàçâîë³öü ðýã³ñòðàöûþ áåëàðóñê³õ ÍÄÀ, øòî çàáÿñüïå÷ûëà á áîëüøóþ ïðàç-
ðûñòàñüöü ó äçåéíàñüö³ àðãàí³çàöûÿ¢ ãðàìàäçÿíñêàé ñóïîëüíàñüö³, à òàêñàìà
äàçâîë³ëà á ÍÄÀ äçåéí³÷àöü ñâàáîäíà ³ àäêðûòà.

· Ïàëåïøûöü óìîâû äëÿ ïðàôñàþçà¢, êàá ðóõàööà ¢ íàê³ðóíêó çüíÿöüöÿ ãàíä-
ë¸âûõ ñàíêöûÿ¢ ÝÇ (áåëàðóñê³ÿ ¢ëàäû ðàçãëÿäàë³ êðîê³ ¢ äàäçåíûì íàïðàìêó).

Ýíýðãåòû÷íàÿ êðûçà ¢ ñòóäçåí³ 2007 ã. ïàì³æ Ðàñåÿé ³ Áåëàðóñüñþ ìàãëà çðàá³öü
Ëóêàøýíêà¢ ðýæûì áîëüø íàñüöÿðîæàíûì äà Ðàñå³ äû, ìàã÷ûìà, áîëüø ñõ³ëüíûì
äà ïîøóêó øëÿõî¢ ïàðàçóìåíüíÿ ç ÝÇ. Ýíýðãåòû÷íàé áÿñüïåêàé çàêëàïî÷àíûÿ
ÿê Áåëàðóñü, òàê ³ ÝÇ. Êàë³ òýõí³÷íàå ñóïðàöî¢í³öòâà ¢ ãýòàé ãàë³íå àêàæàööà
ïàñüïÿõîâûì, ÿíî çìîæà ñòàöü ïàäìóðêàì äëÿ ñóïðàöî¢í³öòâà ¢ ³íøûõ ñôýðàõ9.
Ãàëî¢íàÿ ïåðàøêîäà íà øëÿõó äà÷ûíåíüíÿ¢ ïàì³æ ÝÇ ³ Áåëàðóñüñþ ïàëÿãàå ¢
òûì, øòî ¢ ñòðàòýã³÷íûì ïëÿíå Áåëàðóñü ïåðàä ñàáîé, ó àäðîçüíåíüíå àä Óêðà³-
íû, Ìàëäîâû é Ãðóç³³, íå ïàñòàâ³ëà çàäà÷ó ¢ñòóïëåíüíÿ ¢ ÝÇ.

Ç àíãåëüñêàé ïåðàêëà¢ Àëåñü Êàðòýëü ïàâîäëå http://www.ceps.eu

9 Ý¢ðàïåéñêàÿ Êàì³ñ³ÿ ôàêòû÷íà òîëüê³ øòî çàÿâ³ëà (28 ñòóäçåíÿ 2008 ã.) àá òûì, øòî äàëåéøûÿ

òýõí³÷íûÿ ñóñòðý÷û ïà ýíýðãåòûöû, òðàíñïàðöå é ýêàë¸ã³³ áóäóöü ìåöü ìåñöà ïàñüëÿ âûçâàëåíüíÿ

Áåëàðóñüñþ òðîõ ïàë³òû÷íûõ âÿçüíÿ¢ (À. Êàçóë³íà, À. Êë³íàâà ³ À. Çäâ³æêîâà. — Ðýä.).
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Ðàøýä ×îóäõóðû — ã³ñòîðûê. Çàêîí÷û¢ Ãðûíýëå¢ñê³ êîëåäæ ó øòàöå À¸âà
¢ ÇØÀ ó ñïýöûÿëüíàñüö³ «ì³æíàðîäíûÿ àäíîñ³íû». Ïðàöàâà¢ ìàëîäøûì íàâó-
êîâûì ñóïðàöî¢í³êàì Ôîíäó Êàðíýã³ ¢ Âàøûíãòîíå. Ïàñüëÿ àòðûìà¢ ñòóïåíü
ìàã³ñòðà ïà ³ñëàìñê³õ äàñüëåäàâàíüíÿõ ó ÌàêÃ³ëå¢ñê³ì óí³âýðñûòýöå ¢ Ìàíðý-
àë³ (Êàíàäà). Öÿïåð ïðàöóå ¢ ÌàêÃ³ëå íàä äîêòàðñêàé äûñýðòàöûÿé àá Àñìàí-
ñêàé ³ìïýðû³ íà ïà÷àòêó ÕÕ ñò.

Ö
³ ïàìÿòàåöå âû äàêëàäíà òîé ìîìàíò, êàë³ ¢ïåðøûíþ ïà÷óë³ ïðà Í³êà-
ëÿ Ñàðêàç³? À ÿê íàêîíò Ãîðäàíà Áðà¢íà? Ö³, áë³æýé äà äîìó, Â³êòàðà

Þø÷àíêó? Ìÿðêóþ, øòî íÿ ïàìÿòàåöå, õîöü óñå ÿíû â³äíûÿ  ïàë³òûê³
³ ê³ðóþöü âÿë³ê³ì³ ý¢ðàïåéñê³ì³ êðà³íàì³. ß òàêñàìà íÿ âåäàþ, êàë³ ÿ äàçíà¢ñÿ ïðà
³õ ïåðøû ðàç. Ïðûéøî¢ ìîìàíò, êàë³ ÿíû ¢âàéøë³ ¢ ì³æíàðîäíóþ ñüâÿäîìàñüöü,
³ ¢ñ¸ íà ãýòûì.

Ó âûïàäêó Áàðàêà Àáàìû ³íà÷àé. Æûõàðû øòàòó ²ë³íîéñ ïàçíà¸ì³ë³ñÿ ç Àáà-
ìàì óæî äà¢íî, áî ¸í ïðàäñòà¢ëÿ¢ ÷àñòêó ×ûêàãà ¢ ³ë³íîéñê³ì ñýíàöå íà ïðàöÿãó
âàñüì³ ãàäî¢. Ïðûõ³ëüí³ê³ Äýìàêðàòû÷íàé ïàðòû³ ïà-çà ìåæàì³ ²ë³íîéñó äàçíà-
ë³ñÿ ïðà Àáàìó íà íàöûÿíàëüíûì çüåçüäçå Äýìàêðàòû÷íàé ïàðòû³ ¢ êàíöû ë³ïå-
íÿ 2004 ã. Ó ñâà¸é ïðàìîâå Àáàìà, òàäû ÿø÷ý òîëüê³ êàíäûäàò íà ïàñàäó ôýäý-
ðàëüíàãà ñýíàòàðà àä ²ë³íîéñó, çàêë³êà¢ àìýðûêàíöà¢ àá’ÿäíàööà.

Ó ÷àñ, êàë³ ïðàõîäç³¢ çüåçä, ÿ áû¢ ó Àìýðûöû, àëå ÿ íå çüâÿðíó¢ íà ÿãî âÿë³êàé
óâàã³ ³ ïðà³ãíàðàâà¢ ïðàìîâó Àáàìû. Ïàä÷àñ äýìàêðàòû÷íàé âûáàð÷àé êàìïàí³³

2003—2004 ãã. íàéö³êàâåéøûì êàíäûäàòàì äëÿ ìàëàäûõ àìýðûêàíöà¢ ëåâàöýí-
òðûñöêàãà ê³ðóíêó áû¢ Ãàâàðä Äç³í, ÿê³ àáÿöà¢ ñàïðà¢äíûÿ çüìåíû ¢ àìýðûêàí-

ЭСЭІСТЫКА

РАШЭД�ЧОУДХУРЫ

Бара��Абама�й�новая

амэры�анс�ая�мара

Âûäàíüíå, ÿê³ÿ çãàäâàåööà ¢ àðòûêóëå:

Obama Barack. Dreams from My Father: A Story of Race and Inheritance.
New York: Three Rivers Press, 2004.
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ñêàé ïàë³òûöû, ÿê óíóòðàíàé, òàê ³ çüíåøíÿé. Ó ÿãî êàìïàí³³ íà ïàïÿðýäí³õ âû-
áàðàõ áûëî íà øòî çüâÿðíóöü óâàãó. Êàë³ æ Äç³íà âûïåðàäç³¢ Äæîí Êåðû (ïàë³-
òûê íàñòîëüê³ ³ñòýáë³øìýíöê³, øòî ÿãî ¢ êàíäûäàòû ïàðýêàìýíäàâàëà íàâàò ñó-
ïýðêàíñýðâàòû¢íàÿ ãàçýòà «Wall Street Journal»), ñÿðîä ìàëàäûõ àìýðûêàíöà¢
ðàñïà¢ñþäç³ëàñÿ ìåðêàâàíüíå, øòî àä âûáàðà¢ àñàáë³âà ÷àãî ÷àêàöü íÿ òðýáà. ²
àä ïàðòûéíàãà çüåçäó òàêñàìà.

Ìàå (òàäû ÿø÷ý áóäó÷ûÿ) öåñüöü çü öåø÷àþ ãëÿäçåë³ òîé çüåçä ïà òýëåáà÷àíüí³
öýëû äçåíü, áî ñïàäçÿâàë³ñÿ, øòî íà ³ì ïðàãó÷ûöü íåøòà, øòî ïðûäàñüöü àìýðû-
êàíñê³ì ë³áýðàëàì íàäçåþ ³ íà òîå, øòî áóøûñöêàé ïàë³òûöû çü ÿå ïàäçåëàì àìý-
ðûêàíñêàãà ãðàìàäçòâà é âàéíîþ ¢ ²ðàêó ïðûéäçå êàíåö. ² ïàñüëÿ ïðàìîâû Àáà-
ìû ìîé öåñüöü ðàñêàçà¢ ìíå, øòî, ïà-ïåðøàå, ÷àëàâåêà, ÿê³ âûñòóï³¢, çàâóöü Áà-
ðàê Àáàìà, ³, ïà-äðóãîå, øòî ¸í ïàâ³íåí íåêàë³ ñòàöü ïðýçûäýíòàì ÇØÀ. ²ìÿ Àáà-
ìû ìÿíå çüäç³â³ëà íÿ ìåíø çà êàãî ³íøàãà, àëå ÿø÷ý áîëüø ìÿíå ¢ðàç³ëà äóìêà
ìàéãî öåñüöÿ íàêîíò ïðýçûäýíöêàé áóäó÷ûí³ ãýòàãà äàãýòóëü íåâÿäîìàãà ïàë³-
òûêà. «Òðýáà áûëî ¢ñ¸-òê³ ïàãëÿäçåöü ãýòû âûñòóï», — ïàäóìà¢ ÿ.

Ìîé öåñüöü ó òîé ÷àñ íÿ áû¢ àäç³íûì, õòî ïðàäêàçâà¢ Àáàìó êðóòû ïàë³òû÷íû
ïàä’¸ì. ß ¢ïý¢íåíû, øòî ïàäîáíûÿ ðàçìîâû áûë³ ¢ øìàòë³ê³õ àìýðûêàíñê³õ äà-
ìîõ ïàñüëÿ òàãî, ÿê ³õ æûõàðû ¢áà÷ûë³ ÿãî ïðàìîâó. ßíà ïà÷àëà àãðàìàäíóþ
õâàëþ, ÿêàÿ çà àïîøí³ÿ ìåñÿöû íàêðûëà ¢ñþ Àìýðûêó ³ âÿë³êóþ ÷àñòêó ¢ñÿãî
ñüâåòó ³ âûêë³êàëà ýíòóç³ÿçì, çàñíàâàíû íà íàäçå³, øòî ¢ àìýðûêàíñêàé ïàë³òû-
öû ìàã÷ûìàå øòîñüö³ íîâàå ³ ³íøàå. Øòî ³äýàë ìîæà ïåðàòâàðûööà ¢ ðýàëüíàñüöü.
Âÿäîìà, ãýòà íàäçåÿ ö³ íàâàò óïý¢íåíàñüöü ÷àñòêîâà ãðóíòóåööà íà íà³¢íàñüö³.
Àëå ÿíà òàêñàìà ñêëàäàåööà ç ðàøó÷àñüö³ çüìÿí³öü ïàíóþ÷àå ñòàíîâ³ø÷à ¢ ÇØÀ.
Òàìó ìíîã³ÿ ãýòàê ìîöíà ëþáÿöü Àáàìó, áî ¸í óæî ñ¸íüíÿ áà÷ûöü Àìýðûêó òà-
êîé, ÿêîé ÿíû õî÷óöü ÿå çðàá³öü. Ãýòà Àìýðûêà, äçå êîæíàìó ¸ñüöü ìåñöà, äçå
ðàñà ¸ñüöü ñïàä÷ûíàþ òâà³õ ïðîäêà¢, àëå íå ïåðàøêîäàé òâà³ì ìàðàì. Ãýòà Àìý-
ðûêà, àäêðûòàÿ ¢ñÿìó ñüâåòó, ÿêàÿ ãàòîâàÿ ñÿáå àáàðàí³öü, àëå ÿêàÿ íÿ õî÷à áÿñ-
êîíöà àêóïàâàöü ²ðàê. Ãýòà Àìýðûêà, ÿêàÿ íå áà³ööà âåñüö³ ïåðàìîâà¢ ç Êóáàþ,
Âýíýñóýëàþ ö³ ²ðàíàì, ³ ÿêàÿ, çàõî¢âàþ÷û ïî¢íóþ ïàäòðûìêó áÿñüïåê³ ²çðà³ëþ,
³ìêíåööà ïàìàã÷û ïàëåñòûíöàì äàñÿãíóöü íåçàëåæíàñüö³. Ãýòà Àìýðûêà, ó ÿêîé
êîæíû ìîæà ïàéñüö³ äà ëåêàðà áÿç áîÿç³ çáàíêðóòàâàöü. Ãýòà Àìýðûêà, äçå í³õòî,
õòî ïðàöóå, íå çíàõîäç³ööà àäíà÷àñîâà ¢ ãàëå÷û. Òàêîé Àìýðûê³ ñ¸íüíÿ ÿø÷ý
íÿìà, àëå ì³ëü¸íû àìýðûêàíöà¢ õî÷óöü áà÷ûöü ñâàþ êðà³íó àêóðàò òàêîþ.

Õòî æ ̧ í òàê³, Àáàìà, ³ ÿê³ì ÷ûíàì ãýòû «õóäàðëÿâû õëîïåö ñà ñüìåøíûì ³ìåì»1 ,
ÿê ¸í ñÿáå àï³ñà¢ ïàä÷àñ ñâàéãî âûñòóïó, ñòà¢ óâàñàáëåíüíåì ãýòàé ïðàã³ äà çüìå-
íà¢? ×àìó ìàå àìýðûêàíñê³ÿ ñâàÿê³ äû ñÿáðû ãýòàê ³ì çàõîïëåíûÿ, ðàçàì çü ì³ëü¸-
íàì³ ñâà³õ ñóàé÷ûíüí³êà¢? ×àìó ìîé çíà¸ìû ïðàôýñàð àðàáñêàé ìîâû ç Ýã³ïòó, ö³
ëþòýðàíñê³ ïàñòàð ç Ãàíû, ö³ êàíàäçê³ ¢ëàäàëüí³ê ìàëîãà á³çíýñó íÿ ìåíø ³ì çà-
õîïëåíûÿ, ÷ûì àìýðûêàíöû? ² ÷àãî ìîæíà ÷àêàöü àä ÿãî, êàë³ ̧ í çäîëåå ïåðàìàã-
÷û íÿ òîëüê³ íà ïàïÿðýäí³õ âûáàðàõ, àëå é íà ¢ñåàãóëüíûõ ó ë³ñòàïàäçå?

1 Ãë.  http://ca.youtube.com/watch?v=1UDKXKGZ3PY
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Áàðàê Õóñýéí Àáàìà-ìàëîäøû íàðàäç³¢ñÿ ¢ ã. Ãàíàëóëó íà Ãàâàéñê³õ âûñïàõ ó
1961 ã. ßãî áàöüêàì áû¢ Áàðàê Õóñýéí Àáàìà-ñòàðýéøû, ñòóäýíò ýêàíîì³ê³ ç Êåí³³,
ç íàðîäó ëóî, àòý³ñò ç ìóñóëüìàíñêàé ñÿì’³. À ìàö³ áûëà 19-ãàäîâàÿ Ñòýíë³ Ýí
Äàíýì, áåëàÿ àìýðûêàíêà àãíàñòû÷íûõ ïîãëÿäà¢, ÿêàÿ íàðàäç³ëàñÿ ¢ øòàöå Êàí-
çàñ, à ¢ òîé ÷àñ æûëà ç áàöüêàì³ íà Ãàâàÿõ. ßê êàæà Àáàìà, ÿãîíû áàöüêà áû¢
«÷îðíû, ÿê ñìàëà» à ìàö³ «áåëàÿ, ÿê ìàëàêî»2 . Àëå ¸í ñàì, ó ñâà³ì äçÿö³íñòâå, ïðà
ãýòà àñàáë³âà íå çàäóìâà¢ñÿ.

ßìó ïàøàíöàâàëà: ¸í íàðàäç³¢ñÿ ¢ øòàöå, ÿê³ ïåðøûì ïà÷à¢ øëÿõ äà áóäó÷àãà
ïîñòðàñàâàãà ãðàìàäçòâà, ïðà ÿêîå äàãýòóëü ìàðàöü øìàòë³ê³ÿ àìýðûêàíöû. Íà
Ãàâàÿõ áûëî ñòîëüê³ àìýðûêàíöà¢ àç³ÿöêàãà ïàõîäæàíüíÿ, øòî áåëûì áûëî öÿæ-
êà çàìàöàâàöü ñâàþ äàì³íóþ÷óþ ðîëþ, ÿêóþ ÿíû ìåë³ ¢ àñòàòí³õ øòàòàõ. Òàì
áóäó÷ûÿ áàöüê³ Àáàìû çìàãë³ ïàæàí³ööà, ³ òàìó Àáàìà íÿ ñòà¢ çìàëêó àá’åêòàì
óñÿëÿêàé äûñêðûì³íàöû³. Ó 1960 ã., êàë³ ïàæàí³ë³ñÿ Àáàìà-ñòàðýéøû é Äàíýì,
øëþá ïàì³æ ïðàäñòà¢í³êàì³ ðîçíûõ ðàñà¢ ÿø÷ý àô³öûéíà ë³÷û¢ñÿ êðûì³íàëü-
íûì çëà÷ûíñòâàì ó áîëüø ÿê ïàëîâå øòàòà¢ ÇØÀ3 . Äà òàãî æ Ýí Äàíýì ïàä÷àñ
ñâàéãî äçÿö³íñòâà, ïðàâåäçåíàãà ¢ ðîçíûõ øòàòàõ, íàâó÷ûëàñÿ ³ãíàðàâàöü ðàñà-
âûÿ ïàäçåëû, ÷ûì ãàíàðûë³ñÿ ÿå áàöüê³4 . Ïàÿâ³¢øûñÿ íà ñüâåò, Áàðàê Àáàìà
çíàéøî¢ ö¸ïëàå ìåñöà ¢ ñâà¸é àìýðûêàíñêàé ñÿì’³.

Øëþá Äàíýì ç Àáàìàì-ñòàðýéøûì àêàçà¢ñÿ íåäà¢ãàâå÷íûì. ßíû ðàçüâÿë³ñÿ ¢
1965 ã., ³ Ýí âûéøëà çàìóæ çà ³íøàãà ³íøàçåìöà, íà ãýòû ðàç ³íäàíýç³éöà-ìóñóëü-
ìàí³íà Ëîëó Ñóòîðó, ³ ìàëàäàÿ ñÿì’ÿ, ðàçàì ç Àáàìàì-ìàëîäøûì, çüåõàëà ¢ Äæà-
êàðòó, äçå Àáàìà ïðàæû¢ ÷àòûðû ãàäû. Òàì, ïàâîäëå ÿãî áûëûõ íàñòà¢í³êà¢,
Àáàìà áû¢ çàðýã³ñòðàâàíû ¢ ñâà³õ øêîëàõ (äçÿðæà¢íàé ñüâåöêàé ³ ïðûâàòíàé
êàòàë³öêàé) ÿê ìóñóëüìàí³í ³ íàâåäâà¢ óðîê³ ³ñëàìó. Çóëüô³í Àäû, ³íäàíýç³éñê³
ñÿáðà äçÿö³íñòâà Àáàìû, êàæà, øòî ÿíû ðàç-ïîðàç õàäç³ë³ ¢ ìÿ÷ýò5 . Öÿïåð, êàë³
Àáàìà çüÿ¢ëÿåööà âåðóþ÷ûì ³ ïðàêòûêóþ÷ûì õðûñüö³ÿí³íàì, ãýòàÿ ³íôàðìàöûÿ
àá ÿãî äçÿö³íñòâå ÿìó ¢ ïàë³òû÷íûì ïëÿíå, ìÿêêà êàæó÷û, íå äàïàìàãàå. Ñàì ¸í
ðàçãëÿäàå ñâà¸ æûöüö¸ ¢ ìóñóëüìàíñê³ì àñÿðîäçüäç³ ¢ äçÿö³íñòâå ÿê âîïûò, ÿê³
äàçâîë³öü ÿìó, êàë³ ¸í ñòàíå ïðýçûäýíòàì, ïàëåïøûöü çíîñ³íû ÇØÀ ç ³ñëàìñê³ì
ñüâåòàì íå òàìó, øòî ¸í ïàäçÿëÿå ìóñóëüìàíñêóþ âåðó, à òàìó, øòî ¸í ðàçóìåå
ìóñóëüìàí ãýòàê, ÿê ³õ íå ðàçóìåþöü çâû÷àéíûÿ ïðàäñòà¢í³ê³ àìýðûêàíñêàé ïà-
ë³òû÷íàé ýë³òû.

Âó÷û¢ñÿ Àáàìà ¢ Äæàêàðöå íà ³íäàíýç³éñêàé ìîâå, àëå ÿãî ìàö³ çðàá³ëà ¢ñ¸ äëÿ
òàãî, êàá ¸í íå çàáûâà¢ñÿ àíãåëüñêàé ³ ïàëÿïøà¢ ÿå. Ïÿöü ðàçî¢ íà òûäçåíü ÿíà

2 Obama Barack. Dreams from My Father: A Story of Race and Inheritance.  New York: Three Rivers

Press, 2004. Ð. 11.
3 Obama. Dreams from My Father… Ð. 12.
4 Ibidem. P. 20—21.
5 Watson Paul. Islam an unknown factor in Obama bid: Campaign downplays his connection during

boyhood in Indonesia. Baltimore Sun. 2007. 16 March.
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áóäç³ëà ñûíà à ÷àöüâ¸ðòàé ãàäç³íå ðàí³öû é âó÷ûëà ÿãî àíãåëüñêàé ïà òðû ãàäç³-
íû6 . Àëå ãýòàãà áûëî íåäàñòàòêîâà ³, äáàþ÷û àá äàëåéøàé àäóêàöû³ ñûíà, Äàíýì
àäïðàâ³ëà ÿãî äà ñâà³õ áàöüêî¢ íà Ãàâà³.

Êàë³ Àáàìó áûëî 10 ãàäî¢, ¸í âÿðíó¢ñÿ ¢ ÇØÀ. ¨í íÿ òîëüê³ çíî¢ àïûíó¢ñÿ ¢
àìýðûêàíñê³ì àñÿðîäçüäç³, àëå òàêñàìà, ïàä óïëûâàì ÷àðíàñêóðûõ ñÿáðî¢ ³ êí³ã,
íàï³ñàíûõ ÷îðíûì³ ³íòýëåêòóàëàì³, ÿê Ó³ëüÿì Äçþ Áîéç, ïåðàæû¢ óíóòðàíóþ
ýâàëþöûþ. Àáàìà çà¢ñ¸äû áû¢ àìýðûêàíöàì àôðûêàíñêàãà ïàõîäæàíüíÿ. Öÿ-
ïåð æà ¸í ñòà¢ àôðààìýðûêàíöàì, ÿê³ ñüâÿäîìà äàëó÷à¢ ñÿáå äà ýòí³÷íàñüö³ é
êóëüòóðû, ÿêîé ðàíåé íå ïàäçÿëÿ¢.

ßê ïåðøàìó àôðààìýðûêàíöó ¢ ñâà¸é ñÿì’³, Àáàìó äàâÿëîñÿ ñàìîìó çíàõîäç³öü
ñÿáå ¢ àìýðûêàíñê³ì ðàñàâûì êàíòýêñüöå. Ïîøóê³ ïðàöÿãâàë³ñÿ íå àäç³í ãîä ³
çàäàë³ òîí óñ¸é äàëåéøàé êàð’åðû Àáàìû. Êàë³ Àáàìà ðàñïà÷à¢ ñâàþ ïðýçûäýíö-
êóþ êàìïàí³þ, íà êàðîòê³ ÷àñ ó àôðààìýðûêàíñê³õ êðóãàõ ÇØÀ ïà¢ñòàëà ïû-
òàíüíå: à ö³ Àáàìà äàñòàòêîâà ÷îðíû? Òîå, âÿäîìà, ìîâà íå ïðà êîëåð ÿãîíàé
ñêóðû, áî êîëåðû ñêóðû àôðààìýðûêàíöû ìàþöü ðàçíàñòàéíûÿ, çü ÿê³õ ìíîã³ÿ
(çóñ³ì íÿ ¢ñå!) — ö¸ìíûÿ. Àôðààìýðûêàíöû — ãýòà ïåðàäóñ³ì ñóïîëüíàñüöü ñà
ñâà¸é êóëüòóðàé ³ ñâà¸é ã³ñòîðûÿé. Òàìó ³ íàñóíóëàñÿ ïûòàíüíå íàêîíò Àáàìû,
áî ÿãî ïðîäê³ íå ïðàéøë³ ïðàç ðàáñòâà, í³êîë³ íå æûë³ íà ïî¢äí³ ÇØÀ, äçå ïàðà-
æýíüíå ¢ Ãðàìàäçÿíñêàé âàéíå äàãýòóëü âûêë³êàå ¢ íåêàòîðûõ áåëûõ æûõàðî¢
ãîðû÷ ³ íÿíàâ³ñüöü äà ÷àðíàñêóðûõ. Àëå ¢ àäêàç íà ãýòûÿ ïûòàíüí³ æîíêà Áàðà-
êà, Ì³øýëü Àáàìà, ñêàçàëà ïðîñòà é êàðîòêà: «Ïåðàñòàíüöå ãàâàðûöü àáû-øòî»7 .

² ñàïðà¢äû, óâåñü øëÿõ, ÿê³ ïðàéøî¢ Àáàìà, àä øêîëüí³êà íà Ãàâàÿõ äà ñýíàòà-
ðà àä øòàòó ²ë³íîéñ ó Âàøûíãòîíå, — ãýòà øëÿõ ñüâÿäîìàãà àôðààìýðûêàíöà.
Ïàä÷àñ âó÷îáû ¢ Êàëþìá³éñê³ì óí³âýðñûòýöå ¢ Íüþ-¨ðêó ¸í çðàçóìå¢, øòî

ß ìå¢ ñâàáîäó æûöü òàê, ÿê æûëà áîëüøàñüöü ÷îðíûõ çü ñÿðýäíÿé êëÿñû ¢
Ìàíãýòàíå: ÿ ìå¢ ñâàáîäó âûáðàöü ìàòû¢, âàêîë ÿêîãà ÿ ìîã áû àðãàí³çàâàöü
ñâà¸ æûöüö¸, ñâàáîäó ñòâàðûöü êàëÿæ ñòûëÿ¢, ñÿáðî¢, áàðà¢, ïàë³òû÷íûõ
ïðûíàëåæíàñüöÿ¢. Àäíàê ÿ àä÷ó¢, øòî íà ÿê³ì-íåáóäçü ýòàïå, ìàã÷ûìà, êàë³ ¢
öÿáå ïàÿâÿööà äçåö³ ³ òû âûðàøûø, øòî çàñòàíåñüñÿ ¢ ãîðàäçå òîëüê³ äçåëÿ
ïðûâàòíàé øêîëû, ö³ êàë³ òû ïà÷íåø êàðûñòàööà ¢íà÷û òàêñ³, à íå  ìýòðî,
ö³ êàë³ òû âûðàøûø, øòî òâàéìó äîìó ïàòðýáíû øâàéöàð, òî òâîé âûáàð
áóäçå íåìàã÷ûìà çüìÿí³öü, áî ïàäçåë áóäçå çàìàöàâàíû òàê, øòî ïðàçü ìÿæó
íåëüãà áóäçå ïðàéñüö³ ³ òû çíîéäçåø ñÿáå ïà òîé áîê ë³í³³, ïà ÿê³ì òû í³êîë³ íå
íàìåðâà¢ñÿ áûöü8 .

²íàêø êàæó÷û, ç äîáðàé àäóêàöûÿé ³ ãðàøûìà (ðý÷àì³, ÿê³õ ïàâîäëå ñàöûÿëÿ-
ã³÷íûõ ³ ýêàíàì³÷íûõ ïðû÷ûíà¢, çëó÷àíûõ ç ðàñ³çìàì, áðàêóå ñÿðîä àôðààìýðû-

6 Obama. Dreams from My Father… P. 47—49.
7 Michelle Obama blasts ‘black enough’ talk // USA Today. 2007. 12 August.
8 Obama. Dreams from My Father… P. 122.
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êàíöà¢) ïðûõîäç³öü ñïàêóñà áûöü òàê³ì³, ÿê óñå, à ãýòà ¢ àìýðûêàíñê³ì êàíòýêñü-
öå çíà÷ûöü áûöü òàê³ì³, ÿê áåëûÿ. Àáàìà ãýòàé ñïàêóñå íå ïàääà¢ñÿ ³ çàñòà¢ñÿ
âåðíû ñâàéìó âûáàðó.

Íàâàò ó ñ¸íüíÿøíÿé Àìýðûöû ç óñ³ì³ ÿå ñàöûÿëüíûì³ äàñÿãíåíüíÿì³ áûöü
ñüâÿäîìûì ³ ãðàìàäçêà àêòû¢íûì àôðààìýðûêàíöàì çíà÷ûöü çìàãàööà çà ñâàå
ïðàâû. Äëÿ íåêàòîðûõ ÷îðíûõ ãýòà àçíà÷àå àäàñàáëåíüíå àä ìàñû àìýðûêàíöà¢,
õîöü òàê³ ïàäûõîä ñòàíîâ³ööà ñÿðîä áîëüøàñüö³ ÷îðíûõ óñ¸ áîëüø ìàðã³íàëü-
íûì. Ñ¸íüíÿ àäíûì çü ÿãî ãàëî¢íûõ âûðàçüí³êà¢ çüÿ¢ëÿåööà Ëó³ñ Ôàðàõàí ³ ÿãî-
íû ðóõ «Íàöûÿ ³ñëàìó», ÿê³ ãðóíòóåööà íà ³äýàë¸ã³³, ÿêàÿ ¢ÿ¢ëÿå ñàáîþ ìÿøàíêó
íåêàòîðûõ àñïýêòà¢ ³ñëàìó ç ðàñ³çìàì ñóïðàöü áåëûõ. Àäç³í ç áûëûõ ë³äýðà¢ ãý-
òàãà ðóõó, Ìýëêàì Ýêñ, ïàä÷àñ õàäæó äç³â³¢ñÿ áðàòýðñòâó áåëûõ ³ ÷îðíûõ ìóñóëü-
ìàí, ÿêîå ¸í ïàáà÷û¢ ó ñüâÿòûõ ìåñöàõ ³ñëàìó. Âÿðíó¢øûñÿ ¢ ÇØÀ, ¸í çàêë³êà¢
àôðààìýðûêàíöà¢ äà ñóí³öêàãà ³ñëàìó ³ ñóïðàöü ÷îðíàãà ñýïàðàòûçìó, çà øòî
áû¢ çàá³òû ¢ 1965 ã. Ç òàãî ÷àñó áîëüøàñüöü ñÿáðî¢ ðóõó àäìîâ³ëàñÿ àä ðàñ³çìó
«Íàöû³ ³ñëàìó». Òàìó, êàë³ Ôàðàõàí íÿäà¢íà âûêàçà¢ ñâàþ ïàäòðûìêó Àáàìó,
òîé àä ÿå ïóáë³÷íà àäìîâ³¢ñÿ.

Çü ³íøàãà áîêó, àôðààìýðûêàíñê³õ ë³äýðà¢ çàêë³êàþöü äà áàðàöüáû çà àäíîëü-
êàâûÿ ïðàâû é ìàã÷ûìàñüö³ äëÿ ¢ñ³õ àìýðûêàíöà¢ ó ³ìÿ àäç³íàé àìýðûêàíñêàé
íàöû³. Ãýòû ïàäûõîä óâàñàáëÿë³ áàïòûñöê³ ïàñòàð Ìàðö³í Ëþòýð Ê³íã-ìàëîäøû
³ âûøýéçãàäàíû Ìýëêàì Ýêñ (ïàä êàíåö ñâàéãî æûöüöÿ). Àáîäâà çà ñâàå ïîãëÿäû
àääàë³ æûöüö¸ ³ òûì ñàìûì äàñÿãíóë³ íàéâûøýéøàãà ¢çðî¢íþ ïàïóëÿðíàñüö³
ñÿðîä àôðààìýðûêàíöà¢. Íÿãëåäçÿ÷û íà àäìîâó àä ñýïàðàòûçìó, àôðààìýðû-
êàíñê³ÿ ë³äýðû çâû÷àéíà âûñòóïàþöü ñóïðàöü àñûì³ëÿöû³ ÷îðíûõ ó êóëüòóðó é
ñüâåòàïîãëÿä áåëûõ. Ãýòàÿ ñóïÿðý÷íàñüöü ïàì³æ æàäàíüíåì áûöü ðî¢íûì³ ç áîëü-
øàñüöþ àìýðûêàíöà¢ ³ íåæàäàíüíåì áûöü ÿå öåìíàñêóðàþ âýðñ³ÿé â³äàâî÷íàÿ ¢
àñàá³ñòûì ³ ïàë³òû÷íûì æûöüö³ Àáàìû.

Öýëû ãîä ó Íüþ-¨ðêó Àáàìà ñóñòðàêà¢ñÿ çü áåëàþ äçÿ¢÷ûíàþ, ó ÿêóþ çàêàõà¢-
ñÿ. Àäíîé÷û ÿíà çàïðàñ³ëà ÿãî äà ñâà³õ áàöüêî¢, ÷ûé äîì íàëåæà¢ ³ì íà ïðàöÿãó
øàñüö³ ïàêàëåíüíÿ¢. Ó ³ì áûë³ ôàòàãðàô³³ ÿå äçåäà ç «ïðýçûäýíòàì³, äûïëÿìà-
òàì³ ³ ïðàìûñëî¢öàì³». Àáàìà çðàçóìå¢, øòî, êàë³ á ÿíû çàñòàë³ñÿ ðàçàì, ¸í áû
ïà÷à¢ æûöü ó ñüâåöå ñâà¸é ñÿáðî¢ê³, à ÿíà ¢ ÿãîíûì — íå. Òàìó ̧ í çü ̧ þ ðàçüâ³òà¢-
ñÿ. Ïåðàä êàíöîì ³õ àäíîñ³íà¢ ÿíà ñêàçàëà ÿìó, øòî íÿ ìîæà áûöü ÷îðíàþ, íàâàò
êàë³ õî÷à, ³ çàïûòàëàñÿ, ÷àìó ÿìó íåäàñòàòêîâà ÿå òàêîé, ÿêîé ÿíà ¸ñüöü. Ç ãýòàãà
ýï³çîäó ¢ Àáàìû çàñòàëîñÿ ïà÷óöüö¸ ñîðàìó, ÿêîå ÷àñòêîâà òëóìà÷ûöü ÿãîíóþ
àá’ÿäíà¢÷óþ ïàë³òûêó, äà ÿêîé ¸í ïîòûì ïðûéøî¢9 .

 Ïàñüëÿ ñêàí÷ýíüíÿ Êàëþìá³éñêàãà ¢í³âýðñûòýòó é Ãàðâàðäçêàé øêîëû ïðàâà
(äçå ÿãî ïðûçíà÷ûë³ ïåðøûì öåìíàñêóðûì ðýäàêòàðàì òàìòýéøàãà ïðà¢íàãà
÷àñîï³ñó é äçå ¸í óïåðøûíþ äàñÿãíó¢ ïý¢íàé âÿäîìàñüö³) Àáàìà ïðàöàâà¢ àðãà-
í³çàòàðàì ãðàìàäçêàãà æûöüöÿ ¢ ×ûêàãà. Ïàâåðû¢øû ¢ ²ñóñà Õðûñòà, ̧ í óñòóï³¢
ó Àá’ÿäíàíóþ öàðêâó Õðûñòà ³ìÿ Òðîéöû, ïàñòàð ³ áîëüøàñüöü ïðûõàäæàíà¢

9 Obama. Dreams from My Father… Ð. 210—211.
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ÿêîé áûë³ àôðààìýðûêàíöàì³. Ïàâîäëå Ìýë³ñû Ãýðûñ-Ëåéñâýë, ïðàôýñàðà Ïðûí-
ñòàíñêàãà ¢í³âýðñûòýòó é áûëîé ïðûõàäæàíê³ ãýòàé öàðêâû, Àáàìà äàëó÷û¢ñÿ
äà ÿå, êàá çàìàöàâàöü ñâàþ àôðààìýðûêàíñêóþ ³äýíòû÷íàñüöü10 . Àäíîé÷û Àáà-
ìà ïà÷ó¢ êàçàíü òàìòýéøàãà ïàñòàðà Äæýðýìà³ Ðàéòà íà òýìó «Äç¸ðçêàñüöü íà-
äçå³», ³ ãýòû âûðàç ïîòûì çðàá³¢ñÿ êëþ÷àâûì ó ëåêñûêîíå ñàìàãî Àáàìû.

Àëå ¢ àïîøí³ÿ äí³ Ðàéò, ÿê³ àæàí³¢ Àáàìó ³ õðûñüö³¢ àáåäçüâþõ ÿãîíûõ äà÷îê,
ïðàñëàâ³¢ñÿ íà ¢ñþ Àìýðûêó çà ³íøûÿ ñëîâû. Ó 2003 ã. ïàä÷àñ êàçàí³ Ðàéò ïðà-
ìîâ³¢:

Óëàäû áóäóþöü óñ¸ áîëüøûÿ òóðìû... ³ õî÷óöü, êàá ìû ñüïÿâàë³ «Áîæà, áëàñ-
ëàâ³ Àìýðûêó». Íå, íå ³ íå. Íÿ «Áîæà, áëàñëàâ³ Àìýðûêó», à Áîæà, ïðàêëÿí³
Àìýðûêó... çà çàáîéñòâà íåâ³íàâàòûõ ëþäçåé.... Áîæà, ïðàêëÿí³ Àìýðûêó çà
òîå, øòî ÿíà ïàâîäç³öü ñÿáå ç íàøûì³ ãðàìàäçÿíàì³ ãýòàê, í³áû ÿíû íåéê³ÿ
íåëþäç³11 .

Ðàéò òàêñàìà äàäà¢, øòî òýðàðûñòû÷íàÿ àòàêà íà ÇØÀ 11 âåðàñüíÿ 2001 ã. —
íÿ øòî ³íøàå, ÿê íàñòóïñòâà àìýðûêàíñêàé çàìåæíàé ïàë³òûê³.

Àä ãýòûõ ñëî¢ Àáàìó äàâÿëîñÿ àäìà¢ëÿööà ãýòàê æà, ÿê ³ àä ïàäòðûìê³ Ôàðàõà-
íà12 , äàðìà øòî Ôàðàõàí — ÷àëàâåê çóñ³ì ³íøàãà àä Àáàìû ³äýàëÿã³÷íàãà ê³ðóí-
êó, à Ðàéò — ñÿáðà ³ íàâàò íàñòà¢í³ê Àáàìû. Àëå Àáàìà íÿ õî÷à àïûíóööà íà
«òûì áàêó, íà ÿê³ì íå íàìåðâà¢ñÿ áûöü», íàâàò êàë³ íà ãýòû ðàç íà ³ì ñòà³öü íÿ
áåëàÿ ýë³òà, à ãðóïà àôðààìýðûêàíöà¢. Ñ¸íüíÿ ¸í ó ïåðøóþ ÷àðãó àìýðûêàíåö,
ÿê³ äîáðà âåäàå, õòî ¸í ³ àäêóëü. Ñâàþ ðîëþ ¢ ãýòàé ñàìà¢ïý¢íåíàñüö³ àäûãðà¢
ÿãîíû øëþá çü Ì³øýëü, êàðýííàþ æûõàðêàþ ×ûêàãà çü âÿë³êàé àôðààìýðûêàí-
ñêàé ñÿì’³, äà ÿêîé öÿïåð íàëåæûöü ³ Àáàìà, à òàêñàìà íàëàäæâàíüíå Àáàìàì
ö¸ïëûõ ñóâÿçÿ¢ ñà ñâà¸þ êåí³éñêàþ ñÿñòðîþ À¢ìàþ, à òàêñàìà  íåàäíàðàçîâûÿ
âàíäðî¢ê³ ¢ Êåí³þ, äçå Àáàìà ïàçíà¸ì³¢ñÿ ñà øìàòë³ê³ì³ ñâàÿêàì³, íàâåäà¢ ìàã³-
ëû áàöüê³ äû äçåäà, ïîñòàöÿ¢, ÿê³ÿ ðàíåé àìàëü àäñóòí³÷àë³ ¢ ÿãîíûì æûöüö³.

Äàâåäà¢øûñÿ íàðýøöå, õòî ¸í òàê³, ³ ñôàðìàâà¢øû òûì ñàìûì ñâàþ äàâîë³
ñêëàäàíóþ ³äýíòû÷íàñüöü, Àáàìà ïà÷à¢ çàêë³êàöü àìýðûêàíöà¢ äà àá’ÿäíàíüíÿ.
Ïàä÷àñ ñâà¸é ïðàìîâû íà çüåçüäçå Äýìàêðàòû÷íàé ïàðòû³ ¢ 2004 ã. Àáàìà ïðàä-
ñòàâ³¢ ñâà¸ ðàçóìåíüíå ñâà¸é êðà³íû. Ïàä àêàìïàíýìýíò àâàöûé ¸í çàÿâ³¢:

Íÿìà ë³áýðàëüíàé Àìýðûê³ é êàíñýðâàòû¢íàé Àìýðûê³. ¨ñüöü Çëó÷àíûÿ
Øòàòû Àìýðûê³. Íÿìà áåëàé Àìýðûê³ é ÷îðíàé Àìýðûê³, Àìýðûê³ ëàö³íà-
àìýðûêàíöà¢ ³ Àìýðûê³ àç³ÿòà¢. ¨ñüöü Çëó÷àíûÿ Øòàòû Àìýðûê³13 .

10 Miller Lisa. Trying Times for Trinity. Newsweek. 2008. 24 March.
11 Kristol William. Generation Obama? Perhaps Not //  New York Times. 2008. 17 March.
12 Obama Barack. On My Faith and My Church. Huffington Post. 2008. 14 March.
13 Ãë. íà http://ca.youtube.com/watch?v=1UDKXKGZ3PY
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 ¨í òàêñàìà íàãàäà¢ óäçåëüí³êàì çüåçäó é òýëåãëåäà÷àì, øòî ¢ øòàòàõ, äçå ïà-
ïóëÿðíûÿ äýìàêðàòû, ëþäç³ òàêñàìà ìîëÿööà «ìàãóòíàìó Áîãó», à ¢ øòàòàõ, äçå
ïàïóëÿðíûÿ ðýñïóáë³êàíöû, òàêñàìà ¸ñüöü «ñÿáðû-ãå³». ²íøûì³ ñëîâàì³, ¸í çàê-
ë³êà¢ àìýðûêàíöà¢ ïàçáàâ³ööà ñòýðýàòûïà¢, ÿê³ÿ ïàäçÿëÿþöü ³õ àäç³í àä àäíàãî.
Ïàâîäëå Àáàìû, «ìû — àäç³í íàðîä». Ìåíàâ³òà ãýòà ïðàãíóëà ïà÷óöü àìýðûêàí-
ñêàÿ ïóáë³êà, àñàáë³âà ë³áýðàëüíàÿ. ² ãýòûÿ ñëîâû ¢ àäç³í ìîìàíò çðàá³ë³ ç Àáàìû
àäíó çü âÿäó÷ûõ ïàë³òû÷íûõ ïîñòàöÿ¢ êðà³íû.

Íÿäà¢íà äàðàäöà êàìïàí³³ Ã³ëàðû Êë³íòàí, Äæàðàëäûí Ôýðàðà, ÿêàÿ áàëÿòà-
âàëàñÿ íà ïàñàäó â³öý-ïðýçûäýíòà ¢ 1984 ã., âûêàçàëà ìåðêàâàíüíå, øòî êàë³ á
Àáàìà áû¢ áåëûì ìóæ÷ûíàì ö³ æàí÷ûíàþ ëþáîé ðàñû, ¸í áû íå äàñÿãíó¢ ñâà¸é
öÿïåðàøíÿé ïàçûöû³14 . Ïàñüëÿ ãýòàãà ¸é äàâÿëîñÿ ïàê³íóöü êàìïàí³þ Êë³íòàí,
áî ¢ ñ¸íüíÿøíÿé Àìýðûöû òàê³ÿ âûêàçâàíüí³ àä à¢òàðûòýòíàé àñîáû ë³÷àööà
íåäàïóø÷àëüíûì³. Ó ãýòûõ ñëîâàõ, àäíàê, ¸ñüöü äîëÿ ïðà¢äû. Íà ãðàìàäçêóþ
äçåéíàñüöü Àáàìó íàòõí³ëà ÿãîíàÿ ñàìà³äýíòûô³êàöûÿ ÿê àôðààìýðûêàíöà. Íà
ïàë³òû÷íóþ äçåéíàñüöü ÿãî ÷àñòêîâà íàòõí³ë³ ³äý³ ÿãîíàãà ÷îðíàãà ïàñòàðà ¢ àô-
ðààìýðûêàíñêàé öàðêâå. Àëå ö³ ìîæíà çüâåñüö³ ¢ñþ àñîáó Àáàìû äà ÿãî ðàñû?
Âÿäîìà, øòî íå. ßê êàæà ñàì Àáàìà,

ïðà¢äà, øòî ìàÿ ³äýíòû÷íàñüöü ïà÷àëàñÿ ç ðàñû, àëå ÿíà íà ̧ é íÿ ñêîí÷ûëà-
ñÿ é íå ìàãëà ñêîí÷ûööà. Ó ëþáûì âûïàäêó, ãýòà òîå, óâà øòî ÿ âûðàøû¢
âåðûöü15 .

Àáàìà ñòà¢ óâàñàáëåíüíåì íàäçå³ ì³ëü¸íà¢ àìýðûêàíöà¢, áî ¸í áà÷ûöü íÿ ïðî-
ñòà Àìýðûêó, äçå ¢ñå ðî¢íûÿ, ÿêîé áà÷àöü ÿå áóäó÷ûíþ ìíîã³ÿ ÷îðíûÿ ë³äýðû,
àëå òàêñàìà Àìýðûêó, ó ÿêîé óñå àìýðûêàíöû àá’ÿäíàíûÿ. ² ïàâàæàþöü ÿíû ÿãî-
íóþ ïàçûöûþ ÷àñòêîâà òàìó, øòî ¸í íå çüÿ¢ëÿåööà ïðàäñòà¢í³êîì áåëàé ýë³òû,
àä êàãî òàê³ÿ ñëîâû á ðûçûêàâàë³ ãó÷àöü ôàëüøûâà. À êàë³ Àáàìà êàæà, øòî

Êàë³ íà Ïà¢äí¸âûì áîêó ×ûêàãà ̧ ñüöü äç³öÿ, ÿêîå íÿ ¢ìåå ÷ûòàöü, ãýòà ìÿíå
êðàíàå, íàâàò êàë³ äç³öÿ íå ìà¸. Êàë³ äçåñüö³ ¸ñüöü ÷àëàâåê ñòàëàãà ¢çðîñòó,
ÿê³ íÿ ìîæà çàïëàö³öü çà ëåê³, ÿê³ÿ ÿìó âûï³ñàë³ é ÿê³ ïàâ³ííû âûá³ðàöü ïàì³æ
ëåêàì³ é ïëàòàþ çà êâàòýðó, àä òàãî ÿ ðàáëþñÿ áÿäíåéøûì, íàâàò êàë³ ãýòà
íÿ ìîé äçåä ö³ áàáà. Êàë³ ¸ñüöü àðàáñêà-àìýðûêàíñêàÿ ñÿì’ÿ, ÿêóþ àðûøòî¢âà-
þöü áÿç äîñòóïó äà àäâàêàòà é áåç íàëåæíàãà ïðàöýñó, ãýòà ïàãðàæàå ìà³ì
ãðàìàäçê³ì ñâàáîäàì16 —

òî ÿìó âåðàöü. ² õî÷óöü áà÷ûöü ñâà³ì ïðýçûäýíòàì ÷àëàâåêà, ÿêîìó íåàáûÿêà-
âûÿ ïàêóòû ðîçíûõ ìàðã³íàë³çàâàíûõ ãðóïà¢ ó òàêîé ìîöíàé äû çàìîæíàé êðà³íå,
ÿê ÇØÀ.

14 Silva Mark. Geraldine Ferraro: ‘If Obama was a white man’. Swamp. 2008. 11 March.
15 Obama. Dreams from My Father… P. 111.
16 Ãë. íà http://ca.youtube.com/watch?v=1UDKXKGZ3PY
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Íà ïàïÿðýäí³õ âûáàðàõ, ïðàâåäçåíûõ äýìàêðàòàì³ äëÿ àìýðûêàíöà¢, ÿê³ÿ æû-
âóöü çà ìÿæîþ, Àáàìà àòðûìà¢ 66 % ãàëàñî¢17 . Íà òýðûòîðû³ ÇØÀ íà ñ¸íüíÿøí³
äçåíü Àáàìà âûéãðà¢ ïàïÿðýäí³ÿ âûáàðû ¢ 30 øòàòàõ ³ ðýã³¸íàõ18 . ¨ñüöü âÿë³êàÿ
âåðàãîäíàñüöü, øòî ¸í ñòàíå íàñòóïíûì ïðýçûäýíòàì ÇØÀ. Àä Àáàìû ÷àêàþöü
òàãî, øòî íÿ ìîãóöü àáÿöàöü ³íøûÿ ÷îðíûÿ ë³äýðû íàêøòàëò äýìàêðàòà Äæýñ³
Äæýêñàíà, áî äëÿ ³õ ðàñà çàñòàåööà ¢ ïý¢íàé ìåðû ë³í³ÿé ïàäçåëó. ² òàêñàìà
àä ÿãî ÷àêàþöü òàêîãà àá’ÿäíàíüíÿ ãðàìàäçòâà, ÿêîãà êðà³íà íÿ áà÷ûëà çà ¢âåñü
÷àñ ïàíàâàíüíÿ ¢ ¸é áåëûõ àíãëàñàêñîíñê³õ ïðàòýñòàíòà¢ (ã. çâ. WASP-à¢), íÿã-
ëåäçÿ÷û íà âÿë³ê³ ñàöûÿëüíû ïðàãðýñ.

Àáàìà íå ïàê³äàå àáûÿêàâûì³ ëþäçåé, ÿê³ÿ ðàíåé ó àìýðûêàíñêàé ïàë³òûöû
íÿ áà÷ûë³ í³÷îãà, øòî ìàãëî ³õ íàòõí³öü. Òûñÿ÷û ìàëàäûõ ëþäçåé, ÿê³ÿ ðàíåé
ñòàâ³ë³ñÿ äà ïàë³òûê³ äàâîë³ öûí³÷íà, óäçåëüí³÷àþöü ó ãýòûõ âûáàðàõ ³ çáîëüøà-
ãà àääàþöü ñâàå ãàëàñû Àáàìó. Òàêñàìà çà ÿãî ãàëàñóþöü ñòàðýéøûÿ ëþäç³, ÿê³ÿ
ðàíåé ãàëàñàâàë³ ñóïðàöü óñ³õ. ̈ ñüöü ñÿðîä ÿãî ïðûõ³ëüí³êà¢ ³ òûÿ, õòî ïàðà¢íî¢-
âàå Àáàìó ç àìýðûêàíñê³ì³ ãåðîÿì³ íàêøòàëò Äæîíà Êýíýäç³. Ñÿðîä òûõ ¸ñüöü
ïðàäñòà¢í³ê³ ñàìîé ñÿì’³ Êýíýäç³19 . ×àìó? Ãàëî¢íàÿ ïðû÷ûíà ¢ òûì, øòî, ÿê ñêà-
çà¢ àäíàìó àìýðûêàíöó åìýíñê³ öûðóëüí³ê, êàë³ àáÿðóöü Àáàìó, ãýòà ïàêàæà,
øòî «ã³ñòîðûÿ Àìýðûê³ ¢ñ¸-òê³ íå õëóñüíÿ»20 .

Áàðàê Àáàìà ñüöüâÿðäæàå, øòî Àìýðûêà äàñòàòêîâà âÿë³êàÿ, êàá ó ¸é çíàéø-
ëîñÿ ìåñöà äëÿ ìàðà¢ óñ³õ, ÷ûé ë¸ñ çüâÿçàíû çü ¸þ21 . Ðàçàì çü ³ì òàêîþ õî÷óöü
áà÷ûöü ñâàþ êðà³íó ì³ëü¸íû àìýðûêàíöà¢. ßíû õî÷óöü áà÷ûöü Àìýðûêó ïîñòðà-
ñàâàþ, äçå, ÿê ìàðû¢ Ìàðö³í Ëþòýð Ê³íã, ëþäçåé áóäóöü ñóäç³öü «íå ïà êîëåðû ³õ
ñêóðû, à ïà çüìåñüöå ³õ àñîáà¢». ßíû ìàðàöü àá êðà³íå, ÿêóþ çíî¢ áóäóöü ïàâà-
æàöü, à íå áàÿööà ö³ áýñüö³öü ³íøàçåìöû, àä ý¢ðàïåéöà¢ äà àôðûêàíöà¢ ³ àç³ÿ-
òà¢. ßíû õî÷óöü óäçåëüí³÷àöü ó áóäàâàíüí³ ³ ¢ìàöàâàíüí³ òàêîé Àìýðûê³, ³ âå-
ðàöü, øòî Àáàìà ïàìîæà ãýòà çðàá³öü.

Ìàáûöü, ãàëî¢íàå ïûòàíüíå ¢ òûì, ö³ çäîëåå Àáàìà çüäçåéñüí³öü òûÿ çüìåíû,
ÿê³ÿ àáÿöàå. Äëÿ ãýòàãà ¸ñüöü øìàò ïàäñòà¢. Ïåðø-íàïåðø, ÿãî ìîãóöü íå àá-
ðàöü, ³ íà ïðýçûäýíöêàé ïàñàäçå ìîæà àïûíóööà çíà÷íà áîëüø êàíñýðâàòû¢íàÿ
Êë³íòàí àëüáî ðýñïóáë³êàíåö Äæîí ÌàêÊåéí. Âåðàãîäíà, øòî ³ Êë³íòàí, ³ Ìàê-
Êåéí, êàë³ íåõòà çü ³õ ñòàíå ïðýçûäýíòàì, óíÿñå ïý¢íûÿ êàðýêòûâû ¢ àìýðûêàí-
ñêóþ ïàë³òûêó, àëå ³ñüö³ òàê äàë¸êà, ÿê Àáàìà, í³âîäç³í çü ³õ íå ãàòîâû. Ïà-äðó-
ãîå, Àáàìó ìîãóöü çàá³öü, ³ ãýòà æàõë³âàÿ ìàã÷ûìàñüöü àáìÿðêî¢âàåööà øìàòë³ê³ì³
ïðûõ³ëüí³êàì³ Àáàìû, ÿê³ÿ áàÿööà, øòî çü ³ì ìîæà çäàðûööà òîå, øòî çäàðûëàñÿ

17 Wayne Leslie. Forget Iowa. How About That Antarctica Vote? // New York Times. 2008. 16 March.
18 Ãë. íà http://www.barackobama.com/index.php
19 Kennedy backs Obama ‘for change’ // BBC News. 2008. 28 January.
20 Sullivan Andrew. The View from Yemen // The Daily Dish. 2008. 10 February.
21 Obama Barack. The Audacity of Hope: Thoughts on Reclaiming the American Dream. New York:

Crown Publishers, 2006. P. 268—269.
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ç Ê³íãàì, Ýêñàì ³ Êýíýäç³22 . Ïà-òðýöÿå, ³ áîëüø âåðàãîäíà, Àáàìà ìîæà àïûíóööà
¢ ñòàíå Äæûì³ Êàðòýðà, ÿê³ íÿ çìîã çüäçåéñüí³öü áîëüøàñüö³ ñâà³õ ïëÿíà¢, ïà-
êóëü áû¢ ïðýçûäýíòàì, áî íÿ ìå¢ ïàäòðûìê³ Êàíãðýñó.

Àäíàê ìàã÷ûìà, øòî Àáàìà ¢íÿñå ³ñòîòíûÿ çüìÿíåíüí³ ¢ àìýðûêàíñêàå ïàë³-
òû÷íàå ïîëå. Äàêëàäíåé, ³õ ¸í óæî ¢í¸ñ. Áî öÿïåð íåìàã÷ûìà ãàâàðûöü ïðà àìý-
ðûêàíñêóþ ïàë³òûêó (ö³ íàâàò àá ÇØÀ ¢âîãóëå), íÿ çãàäâàþ÷û ïðû òûì òîé ìàðû,
ÿêóþ ¢âàñàáëÿå «õóäàðëÿâû õëîïåö ñà ñüìåøíûì ³ìåì» Áàðàê Õóñýéí Àáàìà.

22 Interviewer Raises Question of Possible Obama Assassination — With Ted Kennedy // Editor &

Publisher. 2008. 29 January.



РЭФОРМА�АДУКАЦЫІ…

ARCHE��3��2008 2 9

Óëàäç³ìåð Ìàöêåâ³÷ — ìýòàäîëÿã, ô³ë¸çàô, à¢òàð øìàòë³ê³õ àðòûêóëà¢
ó «ARCHE». Ñ¸ëåòà âûøë³ ÿãî êí³ãà «Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ñîîáùåñòâ» (á .ã.,
á.ì.â., ñóìåñíà ç Òàöÿíàé Âàäàëàæñêàé), à òàêñàìà òðýöÿå ïåðàâûäàíüíå êí³ã³
«Îá îáðàçîâàíèè. Ïîëåìè÷åñêèå ýòþäû». À¢òàðñêàÿ íàçâà òýêñòó — «Ãîðøàå
âîðàã êåïñêàãà (íåêàòîðûÿ ìåðêàâàíüí³, øòî ïðûõîäçÿöü äà ãàëàâû, íàç³ðàþ-
÷û çà òûì, ÿê ïàñâàðû¢ñÿ Àíàòîëü Ðóá³íà¢ ç Àëÿêñàíäðàì Ðàäçüêîâûì)».

КРЫТЫКА

УЛАДЗІМЕР
 МАЦКЕВІЧ

Рэформа�ад
�ацыі:

апаратная��
льня

і�прафанацыя�ведаў

Àðòûêóë, ÿê³ àáìÿðêî¢âàåööà ¢ ãýòàé ïóáë³êàöû³:

Ðóáèíîâ, Àíàòîëèé. Ïåäàãîãè÷åñêèé çóä ðåôîðìàòîðñòâà // Ñîâåòñêàÿ
Áåëîðóññèÿ. 2008.6 ñàêàâ³êà.

Ö³êàâû ñàì ôàêò âûíÿñåíüíÿ êðûòûê³ äçÿðæà¢íàé ïðàãðàìû ¢ ïóáë³÷íóþ
ïðàñòîðó. Çâû÷àéíàÿ ïðàêòûêà, êàë³ ¢ñå âàæíûÿ ïûòàíüí³ ðàçüâÿçâàþö-

öà êóëþàðíà, ö³õà, à øûðîêàÿ ïóáë³êà äàâåäâàåööà ïðà ïðàáëåìû òîëüê³ ïàñüëÿ
òàãî, ÿê óñ¸ âûðàøàíà. Òàê áûëî ç óñ³ì³ ðýôîðìàì³ àäóêàöû³ ¢ íàøàé êðà³íå,
ÿø÷ý ç òàãî ÷àñó, êàë³ êðà³íà áûëà ¢ñÿãî òîëüê³ ïðàâ³íöûÿé âÿë³êàé ³ìïýðû³, ö³
÷àñòêàé âÿë³êàé ôýäýðàöû³, êàë³ ñëîâà «³ìïýðûÿ» êàìóñü ðýæà âîêà. Ðýôîðìà
àäóêàöû³ ¢ ÑÑÑÐ ïà÷àëàñÿ ¢ 1983 ã., ïðàâîäç³ëàñÿ ðû¢êàì³, íýðâîâà ³ íåïàñüëÿ-
äî¢íà. Ó 1991 ã. íîâûÿ íåçàëåæíûÿ äçÿðæàâû ¢ñïàäêàâàë³ ¢æî íàïà¢ì¸ðòâóþ
ñûñòýìó àäóêàöû³ àä ÑÑÑÐ, àëå àãîí³ÿ àäóêàöû³ ïà÷àëàñÿ ¢æî ïàñüëÿ 1991 ã.,
òàìó òàê³ì æûâó÷ûì àêàçà¢ñÿ ì³ò, øòî «ñàâåöêàÿ àäóêàöûÿ áûëà íàéëåïøàé ó
ñüâåöå». Íå áûëà ÿíà òàêîé í³êîë³. Àëå, êàá ãýòà ðàçóìåöü, òðýáà âåäàöü ³ ïàìÿ-
òàöü. À ãýòà, ÷àñàì, òàê öÿæêà. Âîñü, íàïðûêëàä, àêàäýì³ê Ðóá³íà¢ íÿ ïàìÿòàå.
Áî ³íà÷àé ÿê ïàòëóìà÷ûöü ë³÷áó 14? Ñòîëüê³ ãàäî¢, íà äóìêó àêàäýì³êà, «íàøàå
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ãðàìàäçòâà ðóõàåööà íîâûì ã³ñòàðû÷íûì øëÿõàì», òî áîê ç 1994 ã. Øòî ãýòà çà
ãîä — çðàçóìåëà. Àëå íåçðàçóìåëà, êóäû ïàäçåöü òðû ãàäû ç 1991 ïà 1994? Äà-
âÿäçåööà íàãàäàöü.

Äà 1991 ã. óñå ðàøýíüí³ ¢ ñûñòýìå àäóêàöû³ (ÿê ³ ¢ ³íøûõ ñûñòýìàõ äçåé-
íàñüö³) ïðûìàë³ñÿ ¢ Ìàñêâå. Ó Ìàñêâå áûë³ ñêàíöýíòðàâàíûÿ öýíòðàëüíûÿ îðãà-
íû ê³ðàâàíüíÿ, à ¢ Ìåíñêó (ÿê ³ ¢ ³íøûõ ñòàë³öàõ áóäó÷ûõ íåçàëåæíûõ äçÿðæà-
âà¢) — òîëüê³ âûêàíà¢÷ûÿ îðãàíû. Òî áîê Ì³í³ñòýðñòâà àäóêàöû³ ÁÑÑÐ áûëî
àðãàí³çàâàíàå òàê³ì ÷ûíàì, êàá âûêîíâàöü ìàñêî¢ñê³ÿ ðàøýíüí³ ³ ¢êàçàíüí³, à
íÿ äóìàöü ñàìàñòîéíà. Äû ³ ÿê Ì³í³ñòýðñòâà àäóêàöû³ ¢ Ìåíñêó ìàãëî á äóìàöü
ñàìàñòîéíà, êàë³ ¢ ÿãî íå áûëî äàñüëåä÷ûõ ³íñòûòóòà¢, ÿê³ÿ ìàãë³ á äàâàöü ³íôàð-
ìàöûþ ïðà òîå, øòî àäáûâàåööà. Óñå äàñüëåä÷ûÿ öýíòðû òàêñàìà áûë³ ñêàí-
öýíòðàâàíûÿ ¢ Ìàñêâå, à ¢ Ìåíñêó áûë³ òîëüê³ ³õ ô³ë³³ ö³ âûêàíà¢÷ûÿ ïàäðàçü-
äçÿëåíüí³. Óñå ìýòàäû÷íûÿ öýíòðû, ÿê³ÿ ðàñïðàöî¢âàë³ íàâó÷àëüíûÿ ïðàãðà-
ìû, çüìåñò àäóêàöû³, ìýòàäû ³ ïàäðó÷í³ê³, òàêñàìà áûë³ ¢ Ìàñêâå, à ¢ Ìåíñêó, ³
¢ ³íøûõ ñòàë³öàõ ðýñïóáë³ê, òîëüê³ ³õ ïàäðàçüäçÿëåíüí³, ÷û¸é çàäà÷àé áûëà àäàï-
òàöûÿ ìàñêî¢ñê³õ íàïðàöîâàê ³ ïðàäóêòà¢ äà ìÿñöîâûõ óìîâà¢ ³, ïðû íåàáõîä-
íàñüö³, ïåðàêëàä ïàäðó÷í³êà¢ ³ ìýòîäûê íà ìÿñöîâûÿ ìîâû ç ìîâû «ì³æíàöûÿ-
íàëüíûõ çíîñ³íà¢». À ¢ Áåëàðóñ³ íàâàò ãýòàé çàäà÷û íå ñòàÿëà, óñ¸ ³ òàê áûëî
äàñòóïíà íà «àãóëüíàçðàçóìåëàé ìîâå». Òàê³ì ÷ûíàì, êàë³ ïàñüëÿ ïðûíÿöüöÿ
äýêëÿðàöû³ ïðà ñóâýðýí³òýò Áåëàðóñ³ ñàïðà¢äû äàâÿëîñÿ âûçíà÷àööà ç «íîâûì
ã³ñòàðû÷íûì øëÿõàì», ó êðà³íå äëÿ ãýòàãà òðýáà áûëî øìàò ÷àãî ñòâàðàöü íàíî¢.
Âûêàíà¢÷ûÿ ñòðóêòóðû ìóñ³ë³ ðàá³ööà ê³ðà¢í³÷ûì³, ñàì³ âûïðàöî¢âàöü ³ ïðû-
ìàöü ðàøýíüí³.

Ìîæíà ñêàçàöü ìýòàôàðû÷íà òàê: ïàñüëÿ ðàçâàëó ÑÑÑÐ ãàëàâà ³ìïýðû³ çàñòà-
ëàñÿ ¢ Ìàñêâå ïðû ðàñåéñê³ì òóëàâå, à íîâûì íåçàëåæíûì äçÿðæàâàì äàñòàë³ñÿ
òîëüê³ ðóê³, íîã³ äû õâàñòû. Ðóê³, íîã³ äû õâàñòû ñàì³ ñàáîé ê³ðàâàöü íÿ ¢ìåþöü.
Ãýòà ÿê ÿø÷àðêà, ÿêàÿ ¢ íåáÿñüïåöû àäê³äàå ñâîé õâîñò ³ ¢öÿêàå, ðàçüäçÿë³¢øûñÿ
íà äçüâå ÷àñòê³. Ïý¢íû ÷àñ õâîñò ÿø÷ý âàðóøûööà, í³áûòà æûâå ñàì ïà ñàáå.
Óöåêëàÿ ÿø÷àðêà ç ãàëàâîé ïîòûì àäðîñüö³öü ñàáå íîâû õâîñò, àëå í³âîäç³í õâîñò
íÿ çäîëüíû àäãàäàâàöü ñàáå íîâàé ãàëàâû. Ïðûêëàäíà ¢ òàê³ì ñòàíîâ³ø÷û àïû-
íóë³ñÿ íîâûÿ íåçàëåæíûÿ äçÿðæàâû ¢ 1991 ã. Ó Ìàñêâå òàäû çëàðàäí³÷àë³, øòî
òàê äî¢ãà íÿ áóäçå, øòî ¢ñå áûëûÿ «ðýñïóáë³ê³», ðàíà ö³ ïîçíà, âåðíóööà âà ¢ëîíüíå
³ìïýðû³. Ïðû÷ûì íÿ òîëüê³ ïà ãàç ³ íàôòó, àëå ³ ïà âåäû, ïà ðîçóì ³ äûðýêòûâû.
Àäíàê Ìàñêâà òàäû íå àöàí³ëà ýíýðã³³ ñâàáîäû ³ íåçàëåæíàñüö³. Ìàëûÿ íàðîäû
àêàçàë³ñÿ çäîëüíûÿ íà öóäû. Íà õâàë³ ýíòóç³ÿçìó, íàòõí¸íûÿ ñâàáîäàé íàðîäû
ñàáðàë³ñÿ ³ ïà÷àë³ ñòâàðàöü ó ñÿáå òîå, ÷àãî ðàíüø íå áûëî, — óðàäû, ÿê³ÿ áÿðóöü
íà ñÿáå ¢ñþ ïà¢íàòó àäêàçíàñüö³ çà íàöû³, ³íñòûòóòû, ÿê³ÿ çàáÿñüïå÷âàþöü ãý-
òûÿ ¢ðàäû ïàòðýáíûì³ âåäàì³, ³íôàðìàöûÿé, ïðàåêòàì³, ïðàãðàìàì³ ³ ¢ñ³ì íåàá-
õîäíûì äëÿ ñóâýðýííàé äçÿðæàâû.

Òàê áûëî ³ ¢ Áåëàðóñ³, ó áåëàðóñêàé ñûñòýìå àäóêàöû³. Ì³í³ñòýðñòâà àäóêàöû³
ïðàõîäç³ëà ïàñêîðàíóþ áåëàðóñ³çàöûþ. Áåëàðóñ³çàöûÿ ïàëÿãàëà íÿ òîëüê³ ¢âà
¢ñïàì³íàíüí³ íàïà¢çàáûòàé áåëàðóñêàé ìîâû, ó ïàñêîðàíàé ïàäðûõòî¢öû áåëà-
ðóñêàìî¢íàãà ñïðàâàâîäçòâà ³ íîâûõ ïàäðó÷í³êà¢. Ãàëî¢íû àñïýêò áåëàðóñ³çàöû³
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ì³í³ñòýðñòâà¢ ³ ¢ðàäó ¢ öýëûì ïàëÿãà¢ ó òûì, êàá ç ðýã³ÿíàëüíàãà ïðàâ³íöûéíàãà
îðãàíó ê³ðàâàíüíÿ ³ìïýðûÿé ïåðàòâàðûööà ¢ íàöûÿíàëüíû, äçÿðæà¢íû ¢ðàä. Àä
ïàäïàðàäêàâàíüíÿ âûøýéøûì îðãàíàì ïåðàéñüö³ äà ñóâýðýííàãà ê³ðàâàíüíÿ.
Òàêàÿ òðàíñôàðìàöûÿ âûìàãàå áàãàòà ÷àñó, íåêàëüê³ ãàäî¢ — ìîæà, ïÿöü, ìîæà,
áîëåé. Äîñüâåä ñóñåäí³õ êðà³íà¢ ïàêàçâàå, øòî íà ãýòà ³äçå êàëÿ äçåñÿö³ ãàäî¢. Ó
Áåëàðóñ³ òàê³ ïðàöýñ òðàíñôàðìàöû³ ³øî¢ âåëüì³ øïàðêà, ïðûíàìñ³ ¢ ñûñòýìå
àäóêàöû³. Àïðî÷ ðýàðãàí³çàöû³ ñàìîãà Ì³í³ñòýðñòâà àäóêàöû³, ïðàöýñ çàêðàíó¢ ³
ïàðëÿìýíò, òî áîê Âÿðõî¢íû Ñàâåò ÁÑÑÐ 12-ãà ñêë³êàíüíÿ, ÿê³ çàñòà¢ñÿ ïà ÑÑÑÐ,
àëå ïàñïðàáàâà¢ ñòàöü ïàðëÿìýíòàì ñóâýðýííàé äçÿðæàâû. Êàì³ñ³þ ¢ ñïðàâàõ
àäóêàöû³ ¢ ãýòûì ïàðëÿìýíöå ¢çíà÷àëüâàë³ Í³ë Ã³ëåâ³÷ ³ Àëåã Òðóñà¢. Í³ ïåðøû,
í³ äðóã³ íå áûë³ ïðàôýñ³ÿíàëàì³ ¢ ãýòàé ñôýðû, ³ì äàâîäç³ëàñÿ ¢ñ¸ çàñâîéâàöü ó
ïðàöýñå. ßíû íàâàò íå áûë³ ïðàôýñ³éíûì³ ïàë³òûêàì³. À õòî òàäû áû¢ ïðàôýñ³ÿ-
íàëàì ó äçÿðæà¢íûì ê³ðàâàíüí³? Í³õòî. Óñïîìí³ì ÿø÷àðêó áåç ãàëàâû. Êàë³ íå-
äçå ³ ìàãë³ áûöü ïðàôýñ³ÿíàëû, äûê ó Ìàñêâå. Àëå ÿíû íå çüá³ðàë³ñÿ í³÷ûì äàïà-
ìàãàöü áåëàðóñàì ö³ êàìóñü ÿø÷ý. Äûé í³õòî íå çüâÿðíó¢ñÿ á äà ³õ ïà äàïàìîãó.
×àãî âàðòû ³õ «ïðàôýñ³ÿíàë³çì», ÿíû ïàêàçàë³ ¢ñÿìó ñüâåòó. «Òàêóþ êðà³íó ðàç-
âàë³ë³» — ñòàë³ êàçàöü ïðà òûõ «ïðàôýñ³ÿíàëà¢», õòî ç ãóìàðàì, õòî ç ãîðû÷÷ó.
Àëå ãýòû ã³ñòàðû÷íû ôàêò ìîæà ðàçãëÿäàööà ³ ÿê àöýíêà ¢ñ¸é ñàâåöêàé àäóêà-
öû³. Íó íå ìàãëà áûöü ñàâåöêàÿ àäóêàöûÿ äîáðàé, êàë³ ÿå âûïóñêí³ê³ íÿ ¢ìåë³
ê³ðàâàöü êðà³íàé.

Ó 1991 ã. óñ³ì äàâÿëîñÿ çàñâîéâàöü äçåéíàñüöü, ÿêîé ðàíåé íå çàéìàë³ñÿ, ö³
âûõîäç³öü íà òàê³ ¢çðîâåíü äçåéíàñüö³, ïðà ÿê³ ðàíåé ³ ìàðûöü íå ìàãë³. Íàâó-
êîâûÿ ðàáîòí³ê³, ÿê³ÿ ðàíåé ê³ðàâàë³ òîëüê³ äûïë¸ìíûì³ ïðàöàì³ íåêàëüê³õ ñòó-
äýíòà¢ ³ àñüï³ðàíòà¢, âó÷ûë³ñÿ ê³ðàâàöü êðà³íàé ³ äçÿðæàâàé. Òðýáà àääàöü íà-
ëåæíàå òûì íàâóêîâûì ðàáîòí³êàì, ÿíû áàãàòà ïàñüïåë³. Íà áàçå íåêàëüê³õ
ô³ë³ÿ¢ ìàñêî¢ñê³õ ÍÄ² ¢ áåëàðóñêàé ñûñòýìå àäóêàöû³ áûë³ ñòâîðàíûÿ Íàöûÿ-
íàëüíû ³íñòûòóò àäóêàöû³, Ðýñïóáë³êàíñê³ ³íñòûòóò ïðàôýñ³éíàé àäóêàöû³ ³ Ðýñ-
ïóáë³êàíñê³ ³íñòûòóò âûøýéøàé øêîëû. Âÿäîìà æ, ñàìà íàçâà äâóõ àïîøí³õ
ïàêàçâàå, øòî ³õ ñòâàðàëüí³ê³ áûë³ ÿø÷ý äàë¸ê³ÿ àä ïà¢íàâàðòàñíàãà íàöûÿ-
íàëüíàãà ñàìàâûçíà÷ýíüíÿ, àëå ÿíû ñòàðàë³ñÿ. Áû¢ àðãàí³çàâàíû ²íñòûòóò ïà-
âûøýíüíÿ êâàë³ô³êàöû³ ³ ïåðàïàäðûõòî¢ê³ ê³ðà¢í³÷ûõ ðàáîòí³êà¢ ³ ñïýöûÿë³-
ñòà¢ ñûñòýìû àäóêàöû³ (öÿïåð Àêàäýì³ÿ ïàñüëÿäûïë¸ìíàé àäóêàöû³), ó ÿê³ì
ïàâ³ííû áûë³ ðûõòàâàööà íîâûÿ ê³ðà¢í³÷ûÿ êàäðû. À ïàêóëü òûÿ êàäðû ðûõ-
òàâàë³ñÿ, ó ë³äýðàõ àïûíóë³ñÿ òûÿ, õòî øòîñüö³ ìîã äû ¢ìå¢. Ó Ãîðàäí³ çíàé-
øî¢ñÿ Ì³õà³ë Ãóñàêî¢ñê³, ¸í à÷îë³¢ ÷àñîâû êàëåêòû¢ ðàñïðàöî¢ø÷ûêà¢, ÿê³
ïàäðûõòàâà¢ ïåðøóþ êàíöýïöûþ ðýôàðìàâàíüíÿ íàöûÿíàëüíàé øêîëû. Ðýé
ïà÷ûíà¢ âåñüö³ Àëÿêñàíäàð Ïàðõîìåíêà, ÿê³ ³í³öûÿâà¢ ñòâàðýíüíå Íàöûÿíàëü-
íàãà ³íñòûòóòó àäóêàöû³, àãóëüíàíàöûÿíàëüíàãà ÷àñîï³ñà «Àäóêàöûÿ ³ âûõà-
âàííå» ³ ÿê³ à÷îë³¢ ïðàöó íàä øýðàãàì íàéâàæíåéøûõ äàêóìýíòà¢ òðàíñôàðìà-
öû³ áåëàðóñêàé àäóêàöû³ ç ïðàâ³íöûéíàé ó íàöûÿíàëüíóþ. Ìîæíà áûëî á íà-
çâàöü öýëû øýðàã ³í³öûÿòû¢íûõ ãðóïà¢ ñÿðîä íàâóêî¢öà¢ ³ ïýäàãîãà¢, ÿê³ÿ, íå
÷àêàþ÷û äûðýêòûâà¢ çüâåðõó, ðàá³ë³ òîå, øòî ìàãë³ ³ ¢ìåë³ äëÿ çàõàâàíüíÿ ³
ðàçüâ³öüöÿ ñûñòýìû àäóêàöû³ ¢ êðà³íå. Çà òðû ãàäû áûëî çðîáëåíà âåëüì³ øìàò.
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Öÿïåð íàâàò öÿæêà ãýòà ¢ñ¸ àöàí³öü.
Àëå òóò ïðûéøî¢ òîé ñàìû ãîä, çü ÿêîãà äëÿ ñïàäàðà Ðóá³íàâà ïà÷ûíàåö-

öà íîâàÿ áåëàðóñêàÿ ã³ñòîðûÿ. ² ¢ñ¸ áûëî ñïûíåíà. Ìîæà, íå äà êàíöà, ÿø÷ý
íåêàëüê³ ãàäî¢ äàâà¢ àá ñàáå çíàöü ýíòóç³ÿçì íàöûÿíàëüíàãà àäðàäæýíüíÿ.
Êàë³ íåøòà íå ïàòðàï³ë³ çðàá³öü ó ðàìêàõ äçÿðæà¢íûõ ³íñòûòóòà¢, ðàá³ë³ òîå
¢ ãðàìàäçê³ì ³ ïðûâàòíûõ ñýêòàðàõ. Íåøòà ðýàë³çî¢âàëàñÿ ¢ ïðàãðàìàõ Ôîíäó
Ñîðàñà, ÿê³ ô³íàíñàâà¢ íàâàò ³ äçÿðæà¢íûÿ ïðàãðàìû, íåøòà ðàá³ëàñÿ ¢ ïðû-
âàòíûõ øêîëàõ ³ ÂÍÓ, ÿê³ÿ ïàñüïåë³ ïà¢ñòàöü çà òðû ïåðøûÿ ãàäû íåçàëåæ-
íàñüö³.

Àëå ¢ñ¸ æ, ïà÷ûíàþ÷û ç 1994 ã., êðà³íàé ñòàë³ ê³ðàâàöü ëþäç³ íåñàìàñòîéíûÿ,
÷àñàì áàÿçüë³âûÿ, ÷àñàì ïðîñòà áåç óñüâåäàìëåíüíÿ, øòî ³ íàâîøòà ÿíû ðîáÿöü,
÷àñàì òûÿ, õòî ðýàë³çî¢âà¢ ñâàå ïðûì³òû¢íûÿ ýãà³ñòû÷íûÿ ïàìêíåíüí³. Íîâû
ì³í³ñòàð àäóêàöû³ Âàñ³ëü Ñòðàæà¢ ó 1994—1996 ãã. ÿø÷ý ñïðàáàâà¢ íåøòà äîá-
ðàå çðàá³öü ç àäóêàöûÿé. Àëå íå¢çàáàâå ̧ í öàëêàì ïàãðóç³¢ñÿ ¢ àïàðàòíûÿ ãóëüí³.
ßãî ¢æî õâàëÿâàëà íå ñàìà ðýôîðìà àäóêàöû³, à òîå, êàìó âûïàäóöü ëÿ¢ðû çà
ïîñüïåõ³ ðýôîðìû ö³ êóõòàë³ çà ÿå ïðàâàë. ² ¸í ðàá³¢ óñ¸, êàá çäàáûâàöü ëÿ¢ðû,
ñüï³õâàþ÷û íà ³íøûõ óñ¸, çà øòî ìîãóöü êðûòûêàâàöü. Äà ìîìàíòó äçÿðæà¢íàãà
ïåðàâàðîòó ¢ ë³ñòàïàäçå 1996 ã. áûë³ çãîðíóòûÿ ¢ñå ³íàâàöûéíûÿ ³ ðýôàðìàòàðñ-
ê³ÿ ìåðàïðûåìñòâû, ñïðàôàíàâàíàÿ ïðàöà íàä íîâûì çàêîíàì «Àá àäóêàöû³» ³
íàä ïðàåêòàì ³ ïðàãðàìàé ðýôîðìû. Àäóêàöûÿ çðàá³ëàñÿ àðýíàé ïàë³òû÷íàé áà-
ðàöüáû. Ïåðøû êàíôë³êò óñ÷à¢ñÿ ïàì³æ Âàñ³ë¸ì Ñòðàæàâûì ³ ÿãîíûì íàìåñü-
í³êàì Àëÿêñàíäðàì Êàçóë³íûì. Ðàòóþ÷û Êàçóë³íà àä ãíåâó Ñòðàæàâà, Ëóêàøýí-
êà ïðûçíà÷àå ÿãî ðýêòàðàì ãàëî¢íàé ÂÍÓ êðà³íû, à ¢ ÿêàñüö³ ïëàòû çà ïàðàòó-
íàê ïàòðàáóå ïî¢íàé äýïàë³òûçàöû³ ÁÄÓ.

Ïîòûì áûë³ ³íøûÿ áà³ ³ êàíôë³êòû, àëå ¢ñå ÿíû áûë³ äðîáíûì³ ì³æàñàáî-
âûì³ ðàçáîðêàì³. Óñå ëþäç³, ÿê³õ ñàïðà¢äû õâàëÿâàëà àäóêàöûÿ — òî áîê áó-
äó÷ûíÿ íàøàé êðà³íû, áûë³ âûöåñüíåíûÿ ç ñûñòýìû àäóêàöû³ ö³ òî ¢ íåäçÿð-
æà¢íû ñýêòàð, ö³ òî ¢ ýì³ãðàöûþ, ö³ òî ¢ ìàðã³íàëû. Ïðàôýñ³éíàÿ êàìïýòýíò-
íàñüöü ðàáîòí³êà¢ Ì³í³ñòýðñòâà àäóêàöû³ ³ íàâóêîâûõ ³íñòûòóòà¢, ïåðàë³÷à-
íûõ âûøýé, çüí³æàëàñÿ íà âà÷àõ. Ïà÷àëàñÿ ïðàôýñ³éíàÿ äýãðàäàöûÿ. Ç
ðàíåéøûõ ë³äýðà¢ ðýôîðìû àäóêàöû³ ¢ñòðûìàë³ ïàçûöû³ ë³òàðàëüíà íåêàëüê³
÷àëàâåê: àêóðàò òûÿ, õòî àäìîâ³¢ñÿ àä ðýôàðìàòàðñòâà. Àäç³í ç òàê³õ ëþäçåé
— öÿïåðàøí³ ðýêòàð ÁÄÓ. Êàë³ ïðàñà÷ûöü çüìåíó ì³í³ñòðà¢ àäóêàöû³ Áåëà-
ðóñ³, ïà÷ûíàþ÷û àä àïîøíÿãà ì³í³ñòðà àäóêàöû³ ÁÑÑÐ Äçåì÷óêà, äà öÿïå-
ðàøíÿãà Ðàäçüêîâà, äûê ãýòà ã³ñòîðûÿ ïðàôýñ³éíàãà çãàëåíüíÿ. Äçÿì÷óê áû¢
âåëüì³ íåáëàã³ì ñïýöûÿë³ñòàì ó àäóêàöû³ ³ ¢ ê³ðàâàíüí³ íà ôîíå Ãàéñ¸íêà ³
Ñòðàæàâà, ÿê³ÿ äàñÿãíóë³ ïîñüïåõà¢ òîëüê³ ¢ àïàðàòíûõ ãóëüíÿõ. Áðûãàäç³í,
ÿê³ çüìÿí³¢ Ñòðàæàâà, áû¢ çóñ³ì âûïàäêîâûì ÷àëàâåêàì íà ãýòàé ïàñàäçå. ¨í
³ íÿäî¢ãà íà ¸é ïðàòðûâà¢, áî ÿìó âûïàëà àäêàçâàöü çà ãëóïñòâû ³ ãàëàâàöÿï-
ñòâà ïàïÿðýäí³õ «ðýôîðìà¢». Ïîòûì ïðûéøî¢ Ðàäçüêî¢. Ãýòû ÷àëàâåê ç ïðà-
â³íöûéíàé ÂÍÓ, çàéìà¢ñÿ ñàñòàðýëàé íàâóêîâàé òýìàé, ÿêàÿ áûëà âû÷àðïà-
íàÿ ÿø÷ý ¢ 70-ÿ ãã. ² ñâàå àðõà³÷íûÿ ¢ÿ¢ëåíüí³ ïðà òýñòàâàíüíå ¸í, êàðûñòàþ-
÷û ç âûñîêàé ïàñàäû, íàñàäæàå ¢ áåëàðóñêàé øêîëå, óâîäçÿ÷û òîå, àä ÷àãî ¢
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ïåðàäàâûõ êðà³íàõ àäìîâ³ë³ñÿ ãàäî¢ 30—40 òàìó. Ñ¸íüíÿ ãýòûÿ àíàõðàí³çìû
ìÿíóþöü ðýôîðìàé àäóêàöû³.

Àëå ö³ ç ãýòûì çìàãàåööà à¢òàð àðòûêóëà ¢ «Ñîâåòñêîé Áåëîðóññèè» àêàäýì³ê
Ðóá³íà¢? Íå, ¸í âûñòóïàå ñóïðàöü ðýôîðìû ÿê òàêîé. Íàêîëüê³ íåñó÷àñíû ÷àëà-
âåê öÿïåðàøí³ ì³í³ñòàð àäóêàöû³, àëå ³ ¸í, çíàõîäçÿ÷ûñÿ ¢ öýíòðû ïàäçåÿ¢, ðàçó-
ìåå, øòî öÿïåðàøí³ ñòàí ñûñòýìû íåäàïóø÷àëüíû. ¨í íÿ òîëüê³ íå àäïàâÿäàå
ñó÷àñíûì ïàòðàáàâàíüíÿì ý¢ðàïåéñêàé êðà³íû, àëå ïðîñòà íå àäïàâÿäàå íàâàò
íîðìàì ôóíêöûÿíàâàíüíÿ. Âûêëàäí³ê³ ¢äàþöü, í³áûòà âó÷àöü, íàâó÷ýíöû ³ ñòó-
äýíòû ¢äàþöü, í³áûòà âó÷àööà. Øêîëà áîëüø íÿ ¢ çìîçå ïàäðûõòàâàöü ñâà³õ
âûïóñêí³êî¢ äà ïàñòóïëåíüíÿ ¢ ÂÍÓ, ðûõòóþöü òîëüê³ ðýïýòûòàðû. Ñòóäýíòû ¢
ÂÍÓ ñïðàáóþöü òîëüê³ çàäàâîë³öü äðîáíàå ñëàâàëþáñòâà
âûêëàäí³êà¢, çàâó÷âàþ÷û ³õ óáîã³ÿ ¢ÿ¢ëåíüí³ ïðà ïðàäìåò
âûâó÷ýíüíÿ äçåëÿ òàãî, êàá ³ì æà çäàöü ³ñïûòû ³ çàë³ê³.
Ñàìàñòîéíàé ïðàöû ñòóäýíòà¢ ïðàêòû÷íà íÿìà, óñå ðýôý-
ðàòû ïàìïóþööà ç ³íòýðíýòó ö³ êóïëÿþööà çà ãðîøû.
Äîøê³ àáâåñòàê âàêîë ÂÍÓ ³ ³õ ³íòýðíàòà¢ ñòðàêàöÿöü ïðà-
ïàíîâàì³ ïàñëóãà¢ ó íàï³ñàíüí³ êóðñàâûõ ³ äûïë¸ìíûõ
ïðàöà¢, à òàêñàìà äûñýðòàöûÿ¢ çà ïàìÿðêî¢íóþ ïëàòó.
Âÿðøûíÿé öûí³çìó ñòàëàñÿ òîå, øòî òàê³ÿ àáâåñòê³ â³ñÿöü
ó ÂÍÓ ïîáà÷ ç çàãàäàì³ äýêàíàòà¢.

Àäóêàöûÿ çðàá³ëàñÿ ñôýðàé öåíÿâûõ ïàñëóã. Ãýòà
â³äàâî÷íà äëÿ ¢ñ³õ. ² ãýòà ïàòðàáóå ¢æî íÿ ïðîñòà ðý-
ôîðìû, àëå ñàíàöû³ ¢ñ¸é ñûñòýìû. Íÿ¢æî ñïàäàð Àíà-
òîëü Ðóá³íà¢, ïåðøû íàìåñüí³ê ñòàðøûí³ Àäì³í³ñòðà-
öû³ Ïðýçûäýíòà Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñ³, àêàäýì³ê, ãýòàãà
íå ðàçóìåå?

Ðàçóìåå, íÿ ìîæà íå ðàçóìåöü. Ðý÷ ó òûì, øòî øûðîêàÿ ãðàìàäçêàñüöü äà-
âåäàëàñÿ ïðà ³ñíàâàíüíå àêàäýì³êà Ðóá³íàâà òàäû, êàë³ ÿãî ïðûçíà÷ûë³ ê³ðà-
âàöü Âûøýéøàé àòýñòàöûéíàé êàì³ñ³ÿé — ÂÀÊàì. Ãýòà îðãàí, ÿê³ÿ àäêàçâàå
çà ñàìû âûñîê³ ¢çðîâåíü êâàë³ô³êàöû³ ³ àäóêàöû³ — çà ÿêàñüöü íàâóêîâûõ
ñòóïåíÿ¢ ³ çâàíüíÿ¢. Àêàäýì³ê Ðóá³íà¢ áû¢ ïðûçíà÷àíû ãàëàâîé ÂÀÊó, êàë³
ïðîäàæ äîêòàðñê³õ ³ êàíäûäàöê³õ ñòóïåíÿ¢ ñòà¢ñÿ íÿ ïðîñòà ðàñïà¢ñþäæàíàé
ïðàêòûêàé, à àäç³íûì ñïîñàáàì çäàáûâàíüíÿ íàâóêîâûõ ñòóïåíÿ¢ ³ çâàíüíÿ¢
ó íåêàëüê³õ ãàë³íàõ íàâóê³, ó ïðûâàòíàñüö³ ¢ ýêàíîì³öû ³ ¢ ïýäàãîã³öû. Àêóðàò
Ðóá³íàâó áûëî äàðó÷àíà íàâåñüö³ ïàðàäàê ó ãýòàé ñïðàâå, óòàéìàâàöü êàðóï-
öûþ. Àêóðàò ¸í òàäû ãîëàñíà àáâÿñüö³¢, øòî ¢ àïîøí³ÿ ãàäû äàêòàðàì³ ýêàíà-
ì³÷íûõ ³ ïýäàãàã³÷íûõ íàâóê ñòàíîâÿööà ÷ûíî¢í³ê³ âûñîêàãà ðàíãó, ÿê³ì ö³ òî
íÿìà êàë³ çàéìàööà íàâóêàé çãîäíà ç ïàñàäàé, ö³ òî íÿìà êàë³ çàéìàööà ê³ðà-
âàíüíåì, áî ÿíû àääàþöü ñÿáå ñëóæýíüíþ íàâóöû. Ãýòà òàäû í³êîãà íå
çüäç³â³ëà. Áî ¢ñå ëþäç³ êàíäûäàöêà-äîêòàðñêàãà âåêó æûë³ ÿø÷ý ¢ Ñàâåöê³ì
Ñàþçå. Óñå ïàìÿòàþöü, øòî ïåðøûì ê³ðà¢í³êîì ÑÑÑÐ ç âûøýéøàé àäóêàöû-
ÿé áû¢ ×àðíåíêà, ³ àòðûìà¢ ¸í äûïë¸ì, íÿ âó÷à÷ûñÿ ¢ ÂÍÓ, àëå áóäó÷û ïåð-
øûì ñàêðàòàðîì àáêîìó — òî áîê íà÷àëüí³êàì ³ ãàñïàäàðîì ÂÍÓ, ÿêàÿ âûï³-
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ñàëà ÿìó äûïë¸ì. Ðýàëüíûì ñòóäýíòàì ç óñ³õ ïðàâàäûðî¢ ÑÑÑÐ áû¢ òîëüê³
Ãàðáà÷î¢. Óñå ðàçóìåë³, øòî Ì³õà³ëó Ìÿñüí³êîâ³÷ó íà òûõ ïàñàäàõ, ÿê³ÿ ¸í
çàéìà¢ ó ñâà¸é êàð’åðû, áûëî íå äà íàâóê³, øòî äûñýðòàöûþ ÿìó ïàìàãàë³
ï³ñàöü ³íøûÿ. Óñå, õòî õàöå¢, âåäàë³ ïðà ñêàíäàë ç äîêòàðñêàé äûñýðòàöûÿé
òàãà÷àñíàãà ðýêòàðà ÁÄÓ À. Êàçóë³íà, âåäàë³ ³ ðýàëüíûõ à¢òàðà¢ ÿãîíàé «íà-
âóêîâàé» ïðàöû. Ìàëà òàãî, âÿäîìû íà ¢âåñü Ìåíñê Ê³ì Õàäçåå¢ í³êîë³ íå
õàâà¢, øòî íàï³ñàíüíå äûñýðòàöûé çà ãðîøû áûëî àäíîé ç ãàëî¢íûõ êðûí³ö
ÿãîíûõ äàõîäà¢. ¨í íàï³ñà¢ áîëüø ÿê ïÿöüäçÿñÿò êàíäûäàöê³õ ³ ÷àòûðû ö³
ïÿöü äîêòàðñê³õ. Íàï³ñàíüíå äûñýðòàöûé çðàá³ëàñÿ á³çíýñàì äëÿ ìíîã³õ ëþä-
çåé. Àëå êàë³ á òîëüê³ íàï³ñàíüíå. À çàöüâÿðäæýíüíå ãýòûõ, ç äàçâîëó ñêàçàöü,
«íàâóêîâûõ ïðàöà¢» ó íàâóêîâûõ ðàäàõ ³ ¢ ñàì³ì ÂÀÊó? Íÿ¢æî ãýòà àäáûâàåö-
öà áåñêàðûñüë³âà? Õòî äàñüöü ãýòàìó âåðû?

² âîñü Ðóá³íà¢ ñòàíîâ³ööà ê³ðà¢í³êîì ÂÀÊó, êàá ñïûí³öü ãýòóþ ïðàêòûêó. Ö³
ñïûí³¢? À ÿê ïðà ãýòà äàâåäàööà áåç ðýôîðìû ÂÀÊó ³ ¢ñ¸é ñûñòýìû? Âà ¢ñ¸é
ãýòàé ñûñòýìå íÿìà ãàëîñíàñüö³ ³ àäêðûòàñüö³. Äû ¢ ãýòûì ³ çàö³êà¢ëåíûõ íÿìà.
Êàìó ïàòðýáíàÿ àäêðûòàñüöü? Õ³áà òûì «äàêòàðàì» ³ «ïðàôýñàðàì», ÿê³ÿ êóï³ë³
ñâàå ñòóïåí³ ³ çâàíüí³ ¢ 90-ÿ ãã., à öÿïåð ñàì³ ãàíäëþþöü ³ì³, çàñÿäàþ÷û ¢ íàâóêî-
âûõ ðàäàõ? Íå, íå ïàòðýáíûÿ ³ì ãàëîñíàñüöü ³ ïðàçðûñòàñüöü ãýòûõ ïðàöýñà¢.

À ö³ ïàòðýáíàÿ ðýôîðìà àäóêàöû³ ¢ñ³ì ãýòûì ëþäçÿì? Íå.
Ðý÷ ó òûì, øòî ðýôîðìà àäóêàöû³ ¢ ñó÷àñíûõ óìîâàõ íÿ ìîæà áûöü ÿêîé õîöÿ,

ÿå íÿ ìîãóöü ïðûäóìàöü í³ Ñòðàæà¢, í³ Ðàäçüêî¢. Ñ¸íüíÿ Ý¢ðîïà çü ÿå Áàë¸íñê³ì
ïðàöýñàì äûêòóþöü ìîäó ¢ àäóêàöû³, âûçíà÷àþöü, øòî âàðòà, à ÷àãî íÿ âàðòà
ðàá³öü. Ãýòà ìîæà êàìóñü ïàäàáàööà, êàìóñü íå, ìîæà êàãîñü íàòõíÿöü, êàãîñü
çüíåâàæàöü ó íàéëåïøûõ «ïàòðûÿòû÷íûõ» ïà÷óöüöÿõ, àëå ãýòà òàê. Ìû ñïàçü-
í³ë³ñÿ. Íà ïà÷àòêó 90-õ ãã., àêóðàò ó òûÿ ãàäû, ïðà ÿê³ÿ çàáû¢ñÿ àêàäýì³ê Ðóá³íà¢,
ìû ÿø÷ý ìàãë³ çíàéñüö³ ñâîé øëÿõ, ñâàå ïàäûõîäû, ìàãë³ ¢çÿöü óäçåë ó ïàäðûõ-
òî¢öû Áàë¸íñêàãà ïðàöýñó. Äû øòî òàì ìàãë³, ÝÃÓ ³ áû¢ óäçåëüí³êàì ãýòàãà ïðà-
öýñó ö³ íÿ ç ñàìàãà ïà÷àòêó. Àëå ¢ ñÿðýäç³íå 90-õ ãã. ó ñóñüâåòíàé àäóêàöû³ àäáû-
ë³ñÿ ðýâàëþöûéíûÿ çüìåíû, ³ ðýâàëþöûÿ ãýòàÿ ðàá³ëàñÿ ¢ Ý¢ðîïå ³ ý¢ðàïåéñê³ì³
¢í³âýðñûòýòàì³. Óñå, õòî âûïà¢ ç ãýòàãà ïðàöýñó, — àäñòàë³ íàçà¢ñ¸äû. Ìû ìàãë³,
àëå… íå çìàãë³. Ìû ïàéøë³ ñâà¸é äàðîãàé, êàá «íå ³ñüö³ çà öûâ³ë³çàâàíûì ñüâå-
òàì».

Äûê ïðà øòî öÿïåð õâàëþåööà ñïàäàð Ðóá³íà¢? Ïðà òîå, êàá ñïûí³öü ðýôîðìû
Ñòðàæàâà ³ Ðàäçüêîâà? Ó ãýòûì çü ³ì íåëüãà íå ïàãàäç³ööà. Ãýòûÿ «ðýôîðìû»
òðýáà íåàäêëàäíà ñïûí³öü.

Ñòðàæà¢ íàñòîéâà¢ íà 12-ãîäöû, ïåðàêîíâàþ÷û íàñòà¢í³êà¢ ³ áàöüêî¢, øòî
ãýòà çüìåíøûöü íàãðóçêó äçÿöåé ó ³íòàðýñàõ ³õ çäàðî¢ÿ. Äîáðàÿ ìýòà. Àëå 12-
ãàäîâàÿ øêîëà ¢âåäçåíàÿ, à íàãðóçêà íà äçÿöåé íÿ òîëüê³ íÿ çüìåíøûëàñÿ, à,
íààäâàðîò, ïàâÿë³÷ûëàñÿ. Íÿ çüí³ç³ëàñÿ ³ íàãðóçêà íà íàñòà¢í³êà¢. Ðýôîðìà íå
äàñÿãíóëà àáÿöàíûõ ìýòà¢. Àëå êàë³ ïðûéøî¢ Ðàäçüêî¢, óñ¸ ñòàëàñÿ ÿø÷ý ãîðø.
Ðý÷ ó òûì, øòî çàãðóæàíûÿ íà ïî¢íû äçåíü ³ øýñüöü äç¸í ó òûäçåíü äçåö³ ¢
øêîëå íÿ ìîãóöü çàéìàööà êàðûñíûì³ ñïðàâàì³ — âó÷ûööà ³ ðàçüâ³âàööà. Àëå
öÿïåð ÿíû çàíÿòûÿ òîëüê³ âûêàíàíüíåì êàíòðîëüíûõ ³ ïðàâåðà÷íûõ çàäàíü-
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íÿ¢. Ëàäíàÿ ÷àñòêà øêîëüíàãà ÷àñó ³äçå íå íà íàâó÷àíüíå, à íà êàíòðîëü âåäà¢.
ßê³õ âåäà¢? ²õ íÿìà êàë³ àòðûìë³âàöü, ïàêóëü ÿíû òîëüê³ êàíòðàëþþööà.
Çüí³æýíüíå ¢çðî¢íþ âåäà¢ ïðàÿâ³ëàñÿ âåëüì³ ðýçêà. ßê àäêàçàëà Ì³í³ñòýðñòâà
àäóêàöû³ íà ãýòû òðûâîæíû ôàêò? Òàê, ÿê òîëüê³ ³ ìîãóöü íåêàìïýòýíòíûÿ
ê³ðà¢í³ê³, — óçìàöíåíüíåì êàíòðîëþ. Êàë³ äàëåé òàê ïîéäçå, òî äçåö³ íààãóë íÿ
áóäóöü âó÷ûööà, à òîëüê³ ïðàõîäç³öü òýñòàâàíüíå, ï³ñàöü êàíòðîëüíûÿ ³ çäà-
âàöü ðýôýðàòû, ñïàìïàâàíûÿ ç ³íòýðíýòó.

Áåëàðóñêàÿ øêîëà ¢æî çüí³ø÷àíàÿ. Êàë³ íàøûÿ äçåö³ ÿø÷ý ÷àãîñü âó÷àööà, òî
òîëüê³ äçÿêóþ÷û ãåðà³çìó ³ ñàìààõâÿðíàñüö³ íàñòà¢í³êà¢, àääàíûõ ñâà¸é ñïðàâå,
ÿê³ÿ ìà¢êë³âà ³ãíàðóþöü «ðýôàðìàòàðñê³ÿ» ³äý³ ÷ûíî¢í³êà¢. Íà ìÿæû ïî¢íàé
äýãðàäàöû³ ³ âûøýéøàÿ øêîëà. Ðàòóå ÿå òîëüê³ ñëàâàëþáñòâà, êàð’åðûçì ìàëà-
äûõ ëþäçåé ³ àäíîñíàÿ äàñòóïíàñüöü äûñòàíöûéíàé àäóêàöû³, ïðûâàòíàÿ àäóêà-
öûÿ, ³ìêíåíüíå ïàâó÷ûööà çà ìÿæîé. Ñòóäýíòû âó÷àööà ñàì³, íàñóïåðàê íàøûì
ÂÍÓ. Íåõòà òàìó, øòî çäîëüíû ³ ìýòàñê³ðàâàíû, íåõòà äëÿ òàãî, êàá ïàäðûõòà-
âàööà äà àòðûìàíüíÿ âûøýéøàé àäóêàöû³ çà ìÿæîé.

Òàê, ñó÷àñíàÿ «ðýôîðìà» ¢áîãàÿ, ïðûì³òû¢íàÿ, àíòûíàðîäíàÿ. ² ñóïðàöü ãý-
òàé «ðýôîðìû» òðýáà çìàãàööà. Çìàãàööà ñóïðàöü — ãýòà àäíî, à çà øòî çìàãàö-
öà — âîñü ãàëî¢íàå ïûòàíüíå. Çìàãàööà òðýáà çà ðýàëüíóþ ðýôîðìó. Áàðàöüáà
Ðóá³íàâà ç Ðàäçüêîâûì, ïðà ÿêóþ ¢ êîëàõ ïýäàãîãà¢, íàâóêîâûõ êàäðà¢ ³ ÷ûíî¢-
í³êà¢ áûëî âåäàìà ¢æî äà¢íî, ïàñüëÿ òàãî, ÿê ÿíû íàï³ñàë³ ë³ñòû àäç³í ïðà àäíàãî
Ëóêàøýíêó,  âûãëÿäàå ÿê áàðàöüáà ãîðøàãà çü âåëüì³ êåïñê³ì.

Óñå ñàöûÿëüíûÿ ïåðà¢òâàðýíüí³ ïàñüëÿ XVIII ñò., ïàñüëÿ ýïîõ³ Àñüâåòí³öòâà,
çà ñâàþ ïðû÷ûíó ìàþöü ñûñòýìó àäóêàöû³. Ðýâàëþöû³ ðîáÿööà ïàêàëåíüíÿì³,
ÿê³õ ïàäðûõòàâàëà øêîëà íåêàëüê³ äçåñÿö³ãîäçüäçÿ¢ äà ñàìîé ðýâàëþöû³. ßê êà-
çà¢ Á³ñìàðê ó Õ²Õ ñò.: «âàéíó âûéãðàå ïðóñê³ íàñòà¢í³ê». Ñàâåöê³ Ñàþç ïðûâÿë³
äà êðàõó âûïóñêí³ê³ «íàéëåïøàé ó ñüâåöå àäóêàöû³». Ìîæíà êàçàöü, øòî ãýòà
áûë³ êåïñê³ÿ âûïóñêí³ê³ ö³ íåäàâó÷ê³. Àëå ãýòà ñàìàïàäìàí. Ãýòà áûë³ äîáðûÿ
âûïóñêí³ê³. Ïðîñòà ³õ ãýòàê âó÷ûë³.

Ñó÷àñíû ñòàí íàøàé êðà³íû òàêñàìà ¸ñüöü íàñòóïñòâàì òàãî, øòî ¢ Áåëàðóñ³
íå áûëî ³ íÿìà íàöûÿíàëüíàé øêîëû, íàöûÿíàëüíà àðûåíòàâàíàé àäóêàöû³. Òàìó
ê³ðà¢í³ê³ ñàìàãà âåðõíÿãà ¢çðî¢íþ, ì³í³ñòðû ³ çàêàíàäà¢öû ïàïðîñòó íÿ ¢ë³÷âà-
þöü íàöûÿíàëüíûõ ³íòàðýñà¢. ßê ³õ ìîæíà ¢ë³÷âàöü, íÿ âåäàþ÷û ³õ? Íÿ âåäàþ÷û
íàâàò ïðà ³õ. Áî ãýòàãà ³õ íå âó÷ûë³. ßê ³ íÿìà êàìó íàâó÷ûöü àêàäýì³êà Ðóá³íàâà
ñó÷àñíàé ã³ñòîðû³ Áåëàðóñ³. Íÿìà êàìó ¢âåñüö³ ¢ êóðñ ñó÷àñíàé ïàë³òûê³ ¢ ãàë³íå
àäóêàöû³ ¢ Ý¢ðîïå. Íÿ âåäàþ, ÿê äîáðà âó÷û¢ñÿ Ðóá³íà¢ ó øêîëå. Â³äàöü, ïàñüïÿ-
õîâà, áî äà ãýòàé ïàðû ðàçâàæàå ¢ ñõåìàõ ïÿö³äçåñÿö³ãàäîâàé äà¢í³íû. Ãýòà ¢
60-ÿ ãã. âó÷ûë³, øòî ³íäóñòðûÿë³çàöûÿ — ãýòà âÿðøûíÿ ïðàãðýñó, òàìó ðàáîòí³ê
âàæíåéøû çà íàâóêî¢öà. ² ñûñòýìà àäóêàöû³ ìóñ³öü ðûõòàâàöü ïðàöî¢íûÿ êàä-
ðû äëÿ ïðàìûñëîâàñüö³ ³ ñåëüñêàé ãàñïàäàðê³, à ¢âà ¢í³âýðñûòýòàõ ìóñÿöü ðûõòà-
âàöü òîëüê³ òûõ, õòî áóäçå íàâó÷àöü ãýòûõ ðàáîòí³êà¢ ³ ïðûäóìâàöü ³ì ïðàöó,
íàïðûêëàä, âûêëàäí³êà¢ ³ ³íæûíýðà¢-òýõíîëÿãà¢. Àëå ¢æî ïàñüëÿ òàãî, ÿê Ðóá³-
íà¢ ñêîí÷û¢ øêîëó ³ ÂÍÓ, áûëà «ðýâàëþöûÿ ìýíýäæàðà¢», óâåñü ñüâåò ïåðàæû¢
ýïîõó ³íôàðìàòûçàöû³, íàâóêà ñòàëàñÿ «ïðàäóêöûéíàé ñ³ëàé» ³ ã. ä.
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Ö³ âåäàå Ðóá³íà¢, øòî ¢ êðà³íàõ, äçå ¸ñüöü ñó÷àñíàÿ âûøýéøàÿ àäóêàöûÿ ³ ñó-
÷àñíàÿ øêîëà, äëÿ âûòâîð÷àñüö³ äàñòàòêîâà 3—5 % ïðàöàçäîëüíàãà íàñåëüí³öò-
âà, à íå 40—60 %, ÿê áûëî ¢ ýïîõó ³íäóñòðûÿë³çàöû³, ïðà ÿêóþ ÿìó ñàìîìó àïàâÿ-
äàë³ ¢ øêîëå?

² ãýòûÿ ëþäç³ ê³ðóþöü íàøàé êðà³íàé? ² ãýòûÿ ëþäç³ ðàñïðàöî¢âàþöü äëÿ íàñ
³äýàë¸ã³þ? ßíû ìÿðêóþöü, øòî çäîëüíûÿ ãýòà ðàá³öü. Õòî ìîæà ïàêàçàöü ³ì, øòî
ãýòà íÿ òàê?

Ç ðàñåéñêàé
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²ãàð Ìàðçàëþê — äîêòàð ã³ñòàðû÷íûõ íàâóê, çàãàä÷ûê êàòýäðû àðõåà-
ë¸ã³³ ³ ñïýöûÿëüíûõ ã³ñòàðû÷íûõ äûñöûïë³í Ìàã³ë¸¢ñêàãà äçÿðæà¢íàãà ¢í³âýð-
ñûòýòó ³ìÿ Àðêàäçÿ Êóëÿøîâà. Àïîøíÿÿ êí³ãà —  ìàíàãðàôiÿ  «Ýòí³÷íû ³
êàíôåñ³éíû ñâåò áåëàðóñêàãà ãîðàäà XVI—XVIII ñòñò. (ýòíàêàíôåñ³éíû ñêëàä
íàñåëüí³öòâà, ýòí³÷íûÿ ³ êàíôåñ³éíûÿ ñòýðýàòûïû áåëàðóñê³õ ãàðàäæàí)»
(ÌÄÓ ³ìÿ À. À. Êóëÿøîâà, 2007). À¢òàðñêàÿ íàçâà òýêñòó — «Ì³í³ñòýðñòâà
ïðà¢äû ïà-áåëàðóñêó (Ç íàãîäû ðýöýíç³³ Àíäðýÿ Êàçàêåâ³÷à íà «Ã³ñòîðûþ áåëà-
ðóñêàãà íàöûÿíàë³çìó» Âàëåðà Áóëãàêàâà)».

ПАЛЕМІКА

ІГАР�МАРЗАЛЮК

Сімптомы

«пажаданай
�історыі»

Ïóáë³êàöû³, ÿê³ÿ çãàäâàþööà ¢ àðòûêóëå:

Ìàðçàëþê, ². Ëþäç³ äà¢íÿé Áåëàðóñ³: ýòíàêàíôåñ³éíûÿ ³ ñàöûÿêóëü-
òóðíûÿ ñòýðýàòûïû (Õ—XVII còñò.). — Ìàã³ë¸¢: ÌÄÓ ³ìÿ À. Êóëÿøî-

âà, 2003. — 322 ñ.

Plokhy, Serhii. The origins of the slavic nations. Premodern identities ³n
Russia, Ukraine, and Belarus. Cambridge University Press: Cambridge —

New York — Melbourne — Madrid — Cape Town — Singapore — Sгo

Paulo, 2006.

Áóëãàêà¢, Âàëåð. Ã³ñòîðûÿ áåëàðóñêàãà íàöûÿíàë³çìó. — Â³ëüíÿ:
²íñòûòóò áåëàðóñ³ñòûê³, 2006. — 328 ñ.

Êàçàêåâ³÷, Àíäðýé. ßø÷ý àäíà ã³ñòîðûÿ ïðà áåëàðóñê³ íàöûÿíàë³çì //
ARCHE. 2007. ¹ 7—8.

Áóëãàêà¢, Âàëåð. Çëûÿ äýìàíû áåëàðóñêàé ã³ñòîðû³ // ARCHE. 2007. ¹ 9.

Ó ÷ûì ãàëî¢íû ãðýõ à¢òàðà «Ã³ñòîðû³ áåëàðóñêàãà íàöûÿíàë³çìó»? ßñíà, ó
ïàðóøýíí³ «¢ñòîÿ¢» áåëàðóñêàé íàöûÿíàëüíà-ïàòðûÿòû÷íàé ã³ñòàðûÿãðàô³³.
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ІГАР�МАРЗАЛЮК

Âîñü øòî ï³øà Àíäðýé Êàçàêåâ³÷:

…Òýêñò Áóëãàêàâà çðó÷íà ðàçãëÿäàöü ÿê ñ³ìïòîì. Ó çíà÷íàé ñòóïåí³ ãýòà
ýïàòàæíàÿ (ãýòà àñàáë³âà òðýáà ïàìÿòàöü ïðû ÷ûòàíí³ òýêñòó) ñïðîáà ñêà-
ðà÷ýííÿ ãåíåàëîã³³ âà ¢ìîâàõ ñòîìû àä íàöûÿíàëüíûõ ì³ôà¢, ë¸ãêàãà, àëå ¢ñòîé-
ë³âàãà äûñêàìôîðòó àä áåëàðóñêàñö³… Ó ïý¢íûõ àñÿðîäêàõ áåëàðóñêàå ñóïîëü-
íàñö³ ïàñëÿ çûõîäó «íàöûÿíàëüíàé» õâàë³ 1990-õ ãã. àä÷óâàåööà íàäûõîä ñòà-
äû³ ñòîìëåíàñö³, àñàáë³âà àä íàöûÿíàëüíûõ «³äýÿ¢», «à¢òàðûòýòà¢», ³ ïà¢-
ñòàå æàäàííå ³õ ðàçáóðûöü ç âûøûí³ ¢ëàñíàå ³íòýëåêòóàëüíàå ïàç³öû³. Ñòî-
ìëåíûÿ àä ã³ñòîðû³ ³íòýëåêòóàëû õî÷óöü òðàï³öü âà ¢òóëüíàå ñïàæûâåöêàå
àñÿðîääçå ñó÷àñíàñö³. Íåëüãà ñêàçàöü, øòî òýíäýíöûÿ äàì³íóå, àëå íà ñ¸ííÿ
¢æî ïàøûðàíàÿ. Ó ïðûâàòíàñö³ ìîæíà ïðûãàäàöü àïîøíþþ êí³ãó Â. Àêóäî-
â³÷à «Êîä àäñóòíàñö³».

Ìàëà òàãî, êí³ãà Áóëãàêàâà — ãýòà

…àòàêà, íàê³ðàâàíàÿ íå íà ðàçáóðýííå íåéêàå ¢ñòîéë³âàå ì³ôàëîã³³, ÿêàÿ ¢
Áåëàðóñ³ òàê ³ íå ìàå ëåã³òûìíàãà ñòàòóñó, àëå íà àñîáíûÿ ³íñòûòóòû, ÿê³ÿ
òðàäûöûéíà ë³÷àööà àñíîâàþ áåëàðóñêàå íàöûÿíàëüíàå ³äýíòû÷íàñö³: ã³ñòà-
ðû÷íàÿ íàâóêà, ã³ñòîðûÿ ë³òàðàòóðû ³ ã. ä.

ßê íà ìÿíå, äûê ðýöýíç³ÿ Êàçàêåâ³÷à — ãýòà òàêñàìà ñ³ìïòîì: ñ³ìïòîì, ÿê³
êðàñàìî¢íà àäëþñòðî¢âàå ¢çðîâåíü ì³ôàëàã³çàâàíàñö³ ã³ñòàðû÷íàé ñâÿäîìàñö³ ¢
Áåëàðóñ³. Êàçàêåâ³÷ íå àäç³í òàê³. Çíà÷íàÿ ÷àñòêà ìà³õ êàëåãà¢, ïðàôåñ³éíûõ ã³ñòî-
ðûêà¢, ø÷ûðà âåðàöü (áëàæåí, êòî âåðóåò!) ó êàíòûíó³òýò áåëàðóñêàé ³äý³ àä
«ë³öâ³íñòâà» ³ «êðà¸âàñö³», ñïàëàí³çàâàíóþ øëÿõòó Áåëàðóñ³ ³ ñòâîðàíóþ ¸é
ïîëüñêóþ êóëüòóðó íàçûâàþöü áåëàðóñêàé, à ¢ íàöûÿíàëüíû ïàíòýîí áåëàðóñê³õ
ãåðîÿ¢ íà ïî¢íûì ñóð’¸çå «ïðàï³ñâàþöü» íå òîëüê³ Â³òà¢òà Âÿë³êàãà, àëå ³ òàê³õ
òâîðöà¢ ³ ïðàòàãàí³ñòà¢ ìàäýðíàé ïîëüñêàé íàöûÿíàëüíàé ³äýíòû÷íàñö³, ÿê³ì³
áûë³ Òàäýâóø Êàñöþøêà äû Àäàì Ì³öêåâ³÷.

Àëå àá óñ³ì ïà ïàðàäêó.
Ïðûåìíà, øòî Â. Áóëãàêà¢ ó ñâà³ì àäêàçå À. Êàçàêåâ³÷ó «Çëûÿ äýìàíû áåëàðóñ-

êàé ã³ñòîðû³» ïàäçÿëÿå òýçû ñó÷àñíàãà çíàíàãà ¢êðà³íñêàãà ã³ñòîðûêà Ñåðã³ÿ Ïëà-
õ³ÿ ïðà êàíòûíó³òýò ïàì³æ áåëàðóñê³ì³ ðóñ³íàì³ ³ ñó÷àñíûì³ áåëàðóñàì³. Òðîõ³ äç³¢íà,
ïðà¢äà, øòî ñïàñûëêà ïðûñóòí³÷àå òîëüê³ íà Ñ. Ïëàõ³ÿ. Àïîøí³, íàêîëüê³ ìíå âÿ-
äîìà, ñïàñûëàåööà ¢ ñâà³ì òýêñöå (çà¢âàæûì áåç àñàáë³âàé ñö³ïëàñö³ — íåàäíàðà-
çîâà)1  íà íàøó äîêòàðñêóþ ìàíàãðàô³þ, áî ÿíà, øòî í³ êàæûöå, ³ âûéøëà ðàíåé, ³
ìíîã³ÿ òýçû, ç ÿê³ì³ Ñ. Ïëàõ³é ïàãàäç³¢ñÿ äû ¢ìàöàâà¢ äàäàòêîâàé àðãóìåíòàöûÿé,
òàì áûë³ àãó÷àíû ¢ïåðøûíþ… Ìî íà ÿå Áóëãàêà¢ íå ñïàñûëàåööà òàìó, øòî ë¸ñ

1 Äàðý÷û, ñàì Â. Áóëãàêà¢ ïåðøûì ïðà³íôàðìàâà¢ ìÿíå ïðà ãýòóþ íàâ³íó, à ¢æî ïàçíåé ÿ ñàì àòðû-

ìà¢ ïðûåìíóþ ìàã÷ûìàñöü àçíà¸ì³ööà ç òýêñòàì Ñ. Ïëàõ³ÿ.
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2 Êðà¢öýâ³÷, À. Òýðì³í «Ë³òâà» ³ «Ëåòóâà» ¢ ñó÷àñíàé áåëàðóñêàé ã³ñòàðûÿãðàô³³ // Ã³ñòàðû÷íû àëüìà-
íàõ. Ò. 9. Ãàðîäíÿ, 2003. Ñ. 106.

3 ¨í ñàì ðîäàì ç Ìàëîé Áåðàñòàâ³öû, øòî íà Ãàðàäçåíø÷ûíå (ñó÷àñíû Áåðàñòàâ³öê³ ðà¸í Ãðîäçåíñ-

êàé âîáëàñö³), ñûí óí³ÿöêàãà ñâÿòàðà.
4 Óðûâàê ç ïàäàðîæíûõ çàï³ñàê ïðàôåñàðà Â³ëåíñêàãà óí³âåðñ³òýòà ²ãíàòà Àíàöýâ³÷à ïàä ÷àñ ïðàåçäó ÿãî
ïðàç àäíó ÷àñòêó Ãðîäçåíñêàé ãóáåðí³ ¢ ë³ïåí³ ³ æí³¢í³ 1822 ãîäà // Ãàáðóñåâ³÷, Ñ. À.: Ìàðîçàâà, Ñ. Â.

Ïðàôåñàð ²ãíàò Àíàöýâ³÷. Æûöö¸. Ñïàä÷ûíà. Ãðîäíà, 2005. Ñ. 175.

íàøàé êí³ã³ ïàäîáíû äà ë¸ñó ÿãî ìàíàãðàô³³? ßê âÿäîìà, Ã. Ñàãàíîâ³÷ çãàíüáàâà¢
äû ïðûá³¢ íÿãåãëàãà ìàã³ë¸¢ñêàãà ã³ñòîðûêà äà ãàíåáíàãà ñëóïà ïðàôåñ³éíàé íå-
äàñâåä÷àíàñö³ ³ íåêàìïåòýíòíàñö³... Ïðûåìíà, êàë³ ç òâà¸é êàíöýïöûÿé ïàãàäæà-
þööà, íàâàò êàë³ íà òâàå ïðàöû ³ íÿìà ñïàñûëê³. Ãàëî¢íàå, êàá ó îêñôàðäñê³õ ö³
âàðøà¢ñê³õ âûäàííÿõ áûë³. Çëûÿ çàõîäí³ê³ äà¢íî çàáûë³ñÿ (áî ³ íå âåäàë³ í³êîë³)
ïðà ïðûíöûï ïàðòûéíàñö³ ãóìàí³òàðíàé íàâóê³ ³ íà ïî¢íûì ñóð’¸çå ë³÷àöü, øòî
ãàëî¢íàå äëÿ ã³ñòîðûêà — ³ìêíåííå äàñÿãíóöü ã³ñòàðû÷íàé ïðà¢äû.

ßê äëÿ ìÿíå, äûê â³äàâî÷íûì ¸ñöü òîé ôàêò, øòî ðýàëüíû êàíòûíó³òýò ³ñíóå
àêóðàò ïàì³æ ðóñêàé ñóïîëüíàñöþ áåëàðóñê³õ çåìëÿ¢ ÂÊË ³ íàì³, ñó÷àñíûì³ áåëàðó-
ñàì³. Ïîøóê³ áåëàðóñà¢-ë³òâ³íà¢ — ìàðíàÿ ñïðàâà. Ñïðîáû ðýàí³ìàâàöü àãó÷àíû ¢
ñâîé ÷àñ ßíàì Ñòàíêåâ³÷àì òýðì³í «ëåòóâ³ñ» äëÿ ïàçíà÷ýííÿ ýòí³÷íûõ ë³òî¢öà¢
í³÷îãà, àêðàìÿ íÿ¸ìêàñö³, íå âûêë³êàþöü. Äàðý÷û, òîé òýðì³í íå ñàì Ñòàíêåâ³÷
ïðûäóìà¢. ¨í ÿãî çàïàçû÷û¢ ç ïóáë³öûñòûê³ øàâ³í³ñòû÷íà íàñòðîåíûõ ïîëüñê³õ
ýíäýêà¢, ÿê³ÿ ñêàðûñòî¢âàë³ ÿãî ç âûðàçíà àáðàçë³âûì äëÿ ë³òî¢öà¢ ñýíñàì2 .

Íåàáõîäíà ïàäêðýñë³öü òóþ àêàë³÷íàñöü, øòî àáàçíàíûÿ ¢ ìî¢íàé ³ ýòí³÷íàé
ñïåöûô³öû ã³ñòàðû÷íàé Ë³òâû ìÿñöîâûÿ ³íòýëåêòóàëû òýðì³íû «ë³òâ³íû» ³ «ë³òî¢-
ñêàÿ ìîâà» ¢ äà÷ûíåíí³ äà áåëàðóñêàìî¢íàãà «ïðîñòàãà», ñÿëÿíñêàãà ³ ìåñòà÷êî-
âàãà íàñåëüí³öòâà Çàõîäíÿé Áåëàðóñ³ íàâàò íà ïà÷àòêó XIX ñò. íå ¢æûâàë³. Ïðà-
ôåñàð Â³ëåíñêàãà óí³âåðñ³òýòà ²ãíàò Àíàöýâ³÷3  ó ñâà³õ «Ïàäàðîæíûõ çàï³ñêàõ…»
1828 ã. âûðàçíà ïàäçÿëÿ¢ íàñåëüí³öòâà Ãàðàäçåíø÷ûíû ïàâîäëå ìî¢íàé ïðûê-
ìåòû:

Íà øëÿõó ç Â³ëüí³ ¢ Ë³äó ìÿñòý÷êà Æûðìóíû àáàçíà÷àå ìÿæó ïàì³æ ðóñ-
êàé ³ ë³òî¢ñêàé ìîâàì³. Àäíàê ó âàêîë³öàõ ¸ñöü àäíà â¸ñêà, äçå æûõàðû ãàâî-
ðàöü ïà-ë³òî¢ñêó, õîöü íàâîêàë ïàíóå ðóñêàÿ ìîâà4 .

Àäàì Ì³öêåâ³÷ òàêñàìà í³êîë³ íå ðàñïà¢ñþäæâà¢ íàéìåííå «ë³òâ³í» íà çàõîä-
íåáåëàðóñê³õ ñÿëÿí, íîñüá³òà¢ áåëàðóñêàé ìîâû. ßê, äàðý÷û, í³êîë³ íå àòàÿñàì-
ë³âà¢ ³õ òðàäûöûþ ç óëàñíàé:

 <…> Ç óñ³õ ñëàâÿíñê³õ íàðîäà¢ ðóñ³íû, ãýòà çíà÷ûöü ñÿëÿíå Ï³íñêàé, ÷àñò-
êîâà Ì³íñêàé ³ Ãðîäçåíñêàé ãóáåðíÿ¢, çàõàâàë³ íàéáîëüøóþ êîëüêàñöü àãóëü-
íàñëàâÿíñê³õ ðûñà¢. Ó ³õ êàçêàõ ³ ïåñíÿõ ̧ ñöü óñ¸. Ï³ñüìîâûõ ïîìí³êà¢ ó ³õ ìàëà,
òîëüê³ «Ë³òî¢ñê³ Ñòàòóò», íàï³ñàíû ³õíÿé ìîâàé, ñàìàé ãàðìàí³÷íàé ³ ç óñ³õ
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ñëàâÿíñê³õ ìî¢ íàéìåíø çìåíåíàé. Óñþ ñâàþ ã³ñòîðûþ íà çÿìë³ ÿíû ïðàéøë³ ¢
ñòðàøýííàé ãàëå÷û ³ ïðûãí¸öå5 .

Äëÿ Àäàìà Ì³öêåâ³÷à âîáðàç ñòàðàñâåöêàé Ë³òâû — àäíàçíà÷íà âîáðàç áàëö-
êàé äçÿðæàâû. ßãîíû Íàâàãðóäàê ó «Ãðàæûíå» — òî ãîðàä áàëöê³, ë³òî¢ñê³, ³
ëþáûì³ áåëàðóñê³ì³ ã³ñòîðûêàì³-ì³ôîëàãàì³ «ë³öâ³íàì³-ñëàâÿíàì³-áåëàðóñàì³» òóò
íàâàò «íå ïàõíå»... Ïðûãàäàéìà õîöü áû àï³ñàííå ïàäðûõòî¢ê³ ïàõàâàííÿ Ãðà-
æûíû.

Òîé ñàìû âîáðàç Ë³òâû ³ ¢ «Êîíðàäó Âàëåíðîäó». «Ñâàå» áàã³ — áàã³ áàëöê³ÿ,
ë³òî¢ñêàÿ ìîâà — ìîâà áàëöêàÿ, ñâàå ñïåâû — òî ñïåâû âàéäýëîòà¢6 .

Ïàêàçàëüíûÿ ¢ ãýòûì ñýíñå ³ ðàçâàæàíí³ Óëàäç³ñëàâà Ñûðàêîìë³ àá ã³ñòàðû÷-
íàé ìÿæû Ë³òâû ³ Ðóñ³ ¢ ÿãî çíàêàì³òûì òâîðû «Âàíäðî¢ê³ ïà ìà³õ áûëûõ âàêî-
ë³öàõ» (1853). Ñûðàêîìëÿ, êàæó÷û ïðà Ë³òâó ³ Ðóñü, ðàçóìåå ïàä ãýòûì³ òýðì³-
íàì³ äâà àïðû÷îíûÿ, àäìåòíûÿ íàðîäû. Àäíû — áàëòû, äðóã³ÿ — ñëàâÿíå. Ó  òîé
÷àñòöû ã³ñòàðû÷íàé Ë³òâû, äçå ¸í æûâå, ó ëþáûì ÿãî ñýðöó Âåðõí³ì Ïàíÿìîíí³,
ë³òî¢öà¢ (=ë³òâ³íà¢) ñÿðîä ïðîñòàãà ëþäó ¢æî íÿìà — áî  ÿíû, ó âûí³êó àñ³ì³ëÿ-
öû³, ñòàë³ ñëàâÿíàì³ ïà çâû÷àÿõ, ìîâå ³ òðàäûöûÿõ:

…çû÷ë³âû ÷ûòà÷, ÿê³ çàõî÷à âûïðàâ³ööà ç íàì³ ¢ öÿïåðàøíþþ âàíäðî¢êó ïà
ìà³õ áûëûõ âàêîë³öàõ, íÿõàé ïðàáÿæûöü âîêàì ïà ãåàãðàô³÷íàé êàðöå — àä
âóñöÿ äà âûòîêà¢ Í¸ìàíà ¢ Ì³íñêàé ãóáåðí³ ³ ñïûí³ööà íåïàäàë¸ê àä ãýòûõ
âûòîêà¢ … ç ïà¢íî÷íàãà áîêó Í¸ìàíà ¢ïàäàå òóò ó ÿãî ðàêà Ñóëà. Íà ìàëûõ
êàðòàõ ÿíà ïàçíà÷àíà òîëüê³ ïà¢êîëàì, íà áîëüøûõ — íàï³ñàíà ³ ÿå íàçâà.
Àìàëü ó òûì æà ñàìûì ìåñöû ïåðàñÿêàå Í¸ìàí, ³äó÷û ç óñõîäó ³ ïî¢íà÷û,
ñòàðàÿ ìÿæà ïàì³æ Ðóñêàé Ñëàâÿíø÷ûíàé ³ Ë³òâîé. Íà êàðöå ¢ñ¸ ãýòà — ó
àäíûì ìåñöû, àëå íà çÿìë³ àä Ñóëû äà òàãî ïåðàñÿ÷ýííÿ ìÿæû ïðàç Í¸ìàí —
äîáðàÿ ïàëîâà ì³ë³; òóò ÿêðàç ³ ìàÿ ñÿäç³áà Çàëó÷à ñà ñâà³ì ñö³ïëûì íàáûò-
êàì. Àäíàê ìàÿ òýðûòîðûÿ íå àáìÿæî¢âàåööà ãýòûì ì³çýðíûì êàâàëêàì
çÿìë³, à öÿãíó÷ûñÿ àæ çà çãàäàíóþ ìÿæó Ñëàâÿíø÷ûíû, óêëþ÷àå ¢ ñÿáå â¸ñêó,
íàçâàíóþ Æóêà¢ Áàðîê, äçå ¢ïàäàå ¢ Í¸ìàí íåâÿë³ê³ ðó÷àé ß÷îíêà. Íà ïà¢íî÷-
íû çàõàä, òàì, äçå âóñöå Ñóëû ³ Çàëó÷à, áûëà ÿø÷ý ¢ëàñíà Ë³òâà, ïðàç êðîê íà
ïà¢äí¸âû ¢ñõîä, äçå ñ¸ííÿ â¸ñêà Æóêà¢ Áàðîê, — óæî ðóñêà-ñëàâÿíñê³ÿ ¢ëàäàíí³
äðûãàâ³÷î¢, êðûâ³÷î¢ ³ ã. ä. Òóò, çà ÿê³ÿ äçâå òûñÿ÷û êðîêà¢ àä ìàéãî äàìêà, ÿ
ñòàþ íà âûñîêàé ãàðû, àäêóëü àäêðûâàåööà òàê³ øûðîê³ êðóãàãëÿä, àäêóëü íå
ðàç àç³ðà¢ ÿ áÿñêîíöû ñâåò, òàê³ ïðûâàáíû çäàë¸êó, íå ðàç ïàñûëàþ÷û ìàë³ò-
âó Íåáó; ñòàþ íà ãàðû òâàðàì äà ñîíöà, øòî çàõîäç³öü íåäçå çà Í¸ìàíàì çà ëåñ
Áÿðøòàíû, ³ êðû÷ó: «Íàïðàâà àäñþëü ëÿæàëà ë³òî¢ñêàÿ çÿìëÿ, êðàé Ïÿðêóíà
³ ñàðäý÷íàé Ì³ëüäû, íàëåâà ïà÷ûíàëàñÿ çÿìëÿ ñëàâÿíñêàÿ, çÿìëÿ ñûíî¢ Ñëàâû,
ïðûõ³ëüí³êà¢ Åññý ³ Ñâÿòàâ³äà; ïîòûì ç ãýòàãà ëåâàãà áîêó àäá³ëàñÿ òóò õðûñ-

5 Ô³ëàìàòû ³ ô³ëàðýòû. Çáîðí³ê. Ìåíñê, 1998. Ñ. 122.
6 Ô³ëàìàòû ³ ô³ëàðýòû. Çáîðí³ê. Ìåíñê, 1998. Ñ. 224—225, 235, 246—250.
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ö³ÿíñêàÿ ïåñíÿ ³ ðýõà êàñöåëüíàãà çâîíó, à ç ïðàâàãà — õðûïàâàòû ãóê ë³òî¢ñ-
êàãà ðîãó; òóò, äçå ñòàþ, ñïàêîéíû ñêëàäàëüí³ê âåðøà¢, — ïðàõîäç³ëà ìÿæà
äâóõ ðûöàðñê³õ íàðîäà¢, ó êîæíàãà ç ÿê³õ — ñâàÿ áóäó÷ûíÿ, íàðîäà¢, òàê³õ ðîç-
íûõ ñâà³ì³ íîðàâàì³, âåðàé, çâû÷àÿì³ ...

Àäíàê æàëåçíàå ïëÿ÷î ë³òî¢ñê³õ êíÿç¸¢ ÿø÷ý ¢ XIII ñòàãîääç³ çíåñëà, ÿê
Ñàìñîí áðàìó ô³ë³ñòûíà¢, ìÿæó ñâà¸é äçÿðæàâû íåäçå äàë¸êà âà ¢ëàäàíí³
ì³íñê³õ ³ ïîëàöê³õ êíÿç¸¢. Ðûíãîëüä, ë³òî¢ñê³ êíÿçü, áàöüêà Ì³íäî¢ãà, ó 1235 ã.,
ã. çí. øýñöüñîò ñÿìíàööàöü ãàäî¢ íàçàä, àòðûìà¢øû ïåðàìîãó ïàä Ìàã³ëüíàì
(4 ì³ë³ àä Çàëó÷û) íàä ê³å¢ñê³ì êíÿçåì Ñâÿòàñëàâàì, Äçì³òðûåì Äðóöê³ì ³
Ëÿâîíàì Óëàäç³ì³ðñê³ì, çàíÿ¢ òóòýéøûÿ ñëàâÿíñê³ÿ âàêîë³öû, çë³¢ ³õ ç Ë³òâîé,
çí¸ñøû ãýòóþ ìÿæó. Ç òàãî ÷àñó òóò óæî áûëà Ë³òâà; Ì³íäî¢ã, Â³òà¢ò, Ãå-
äûì³í, Àëüãåðä ³ ÿãî äçåö³ ñòàë³ ¢æî ¢ëàäàðàì³ ãýòûõ âàêîë³ö; àëå ïàíàâàííå
Åâàíãåëëÿ ³ êðûæà øûðûëàñÿ òóò òàê æà ñàìà õóòêà, ÿê ïàíàâàííå ë³òî¢ñ-
êàãà ìÿ÷à ³ ñÿêåðû; ç êðûæàì ³ Åâàíãåëëåì ë³òî¢ñê³ÿ ëþäç³ ïðûìàë³ ÷óæóþ
äëÿ ñÿáå ìîâó ³ çâû÷à³ íàðîäà¢, àä ÿê³õ óçÿë³ âåðó. À ç ïðû÷ûíû òàãî, øòî ðýë³-
ã³éíàÿ ïðàïàãàíäà âÿëàñÿ íå ìÿ÷îì, à õëåáàì ³ ñîëëþ, ïðû äàïàìîçå ñóñåäñêàé
ïðûÿçíàñö³ ³ ø÷ûðàé ëþáîâ³, òî ïî¢íàÿ àñ³ì³ëÿöûÿ òóòýéøûõ ë³òî¢öà¢ ïðàé-
øëà òàê äàñêàíàëà, øòî íå òîëüê³ òóò, àëå íàâàò ó âàêîë³öàõ Íàâàãðàäêà,
äà¢íÿé ñòàë³öû Ðûíãîëüäà¢ ³ Ì³íäî¢ãà¢, äàðýìíà áûëî á øóêàöü ñÿðîä ëþäó
÷àãî-íåáóäçü ë³òî¢ñêàãà — çâû÷àÿ¢, ãðàìàäñê³õ ïàðàäêà¢, ìîâû ö³ àáðàäà¢. Êàë³
øòî ³ íàãàäâàå ñòàðîå ïàãàíñòâà, òî áåç ñóìíåííÿ íîñ³öü õóò÷ýé õàðàêòýð-
íûÿ ðûñû ñëàâÿí, ÷ûì ë³òî¢öà¢7 .

Ïîëüñêàìî¢íû ë³òâ³í Àäàì Ãàíîðû Ê³ðêîð ÿñíà ¢ñâåäàìëÿ¢ ýòí³÷íûÿ àäðîç-
íåíí³ ïàì³æ íàñåëüí³öòâàì «Ë³òî¢ñêàãà Ïàëåññÿ». Í³äçå ³ í³êîë³ ¢ñõîäíåñëàâÿíñ-
êàå áåëàðóñêàìî¢íàå íàñåëüí³öòâà Ãàðàäçåíø÷ûíû ³ Â³ëåíø÷ûíû ¸í ë³òâ³íàì³
íå íàçûâà¢. Íàäçâû÷àé âûðàçíà ñ³ñòýìà ïîãëÿäà¢ íà ýòí³÷íûÿ ïàäçåëû ¢
«Ë³òî¢ñê³ì Ïàëåññ³» (=ã³ñòàðû÷íàé Ë³òâå) ³ì àäëþñòðàâàíà ¢ òðýö³ì òîìå «Æè-
âîïèñíîé Ðîññèè» (1882). Ë³òî¢öû òóò çà¢ñ¸äû âûðàçíà àääçÿëÿþööà äû ñóï-
ðàöüïàñòà¢ëÿþööà ñâà³ì ñëàâÿíàìî¢íûì ñóñåäçÿì8 .

Þë³þø Áàðäàõ, íà ÿêîãà äàâîë³ äç³¢íà ñïàñûëàåööà Êàçàêåâ³÷ ó ñâà¸é ðýöýíç³³
íà êí³ãó Â. Áóëãàêàâà, ïàêàçà¢ êàíöîâû âûí³ê òûõ ïàëàí³çàöûéíûõ ïðàöýñà¢ äëÿ
ïàë³òû÷íàãà íàðîäà ÂÊË — ïåðàòâàðýííå ë³òâ³íñêàé øëÿõòû ¢ ÷àñòêó ïàë³òû÷íà-
ãà ïîëüñêàãà íàðîäó äû ¢ñâåäàìëåííå ³ì³ ¢ðýøöå ñâà¸é íàöûÿíàëüíàé ïîëüñêàñö³:

Øìàòë³ê³ÿ êðûí³öû ñâåä÷àöü, øòî, ïà÷ûíàþ÷û ç XVII ñò., àäðîçí³âàëàñÿ
âóçåéøàÿ àé÷ûíà — Ë³òâà — ³ øûðýéøàÿ, Ðý÷ Ïàñïàë³òàÿ, ÿêóþ ÷àñòà íàçû-

7 Ñûðàêîìëÿ, Óëàäç³ñëà¢. Âàíäðî¢ê³ ïà ìà³õ áûëûõ âàêîë³öàõ. Ìåíñê, 1992. Ñ. 14—16.
8 Æèâîïèñíàÿ Ðîññèÿ. Îòå÷åñòâî íàøå â åãî çåìåëüíîì, èñòîðè÷åñêîì, ïëåìåííîì, ýêîíîìè÷åñêîì è

áûòîâîì çíà÷åíèè. Ëèòîâñêîå è Áåëîðóññêîå Ïîëåñüå. Ðåïðèíòíîå âîñïðîèçâåäåíèå èçäàíèÿ 1882

ãîäà. Ò. III. ×. 1 — ×. 2. Ìèíñê, 1993. Ñ.6, 11, 13,14.
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âàë³ Ïîëüø÷àþ. ßê ãðàìàäçÿíå Êàðîíû, òàê ³ ë³òâ³íû áûë³ ïàâîäëå òàãà÷àñ-
íûõ óÿ¢ëåííÿ¢ ïàëÿêàì³. Ãýòàå ïàíÿööå, àäíàê, ìåëà òàäû ïàë³òû÷íû, à íå
ýòí³÷íû õàðàêòàð. Ãýòê³ æ ïàë³òû÷íû õàðàêòàð ìåëà àêðýñëåííå «ë³òâ³í»9 .

Ïàâîäëå ïîëüñêàãà äàñëåä÷ûêà, ó äðóãîé ïàëîâå XIX ñò. àäáûâàåööà çí³êíåí-
íå øìàòóçðî¢íåâàé ñâÿäîìàñö³ ¢ øëÿõåöê³ì àñÿðîääç³ íà êàðûñöü íàöûÿíàëü-
íàé ïîëüñêàñö³. Ïðàöýñ ãýòû ñòà¢ âûðàçíà çà¢âàæíû ¢æî ¢ 50-õ ãã. XIX ñò., àëå
àñàáë³âà — ó ÷àñû ñòóäçåíüñêàãà ïà¢ñòàííÿ 1863 ã. äû íàñòóïíûõ ïà ³ì ÷àñàõ. Ó
âûí³êó

íà ãëåáå, ÿêîþ áûëà øìàòíàöûÿíàëüíàÿ ñóïîëüíàñöü Âÿë³êàãà Êíÿñòâà
Ë³òî¢ñêàãà, âûðàñ ãðàìàäñêà-ïàë³òû÷íû ôåíîìåí, ÿê³ àòðûìà¢ íàéìåííå
«êðà¸¢öà¢». Ñïàñûëàþ÷ûñÿ íà òðàäûöûþ Âÿë³êàãà Êíÿñòâà Ë³òî¢ñêàãà, ÿíû
àáâÿø÷àë³ ñàë³äàðíàñöü íàñåëüí³öòâà êðàþ áåç óâàã³ íà ìîâó ³ âûçíàííå, ïðî-
ö³ïàñòà¢ëÿþ÷û ÿå, ÿê ï³ñà¢ Ì. Çäçÿõî¢ñê³, «øàëåþ÷ûì íàöûÿíàë³ñòû÷-
íûì æàðñöÿì». Ïðûìàò êðà¸âàé ïîâÿç³ êàí÷àòêîâà ñôàðìàâà¢ñÿ ¢ ïà÷àò-
êó XX ñò. ²äýàëîã³ÿ êðà¸¢öà¢ áûëà, ìîæíà ñêàçàöü, ïðàöÿãàì ³ ðàçàì ç òûì
òðàíñôàðìàöûÿé øìàòóçðî¢íåâàé íàöûÿíàëüíàé ñâÿäîìàñö³. Ïàç³öû³ êðà-
¸¢öà¢ ³ áë³çê³ÿ äà ³õ ñóñòðàêàë³ñÿ ÷àñöåé ñÿðîä ³íòýëåêòóàëüíàé ýë³òû, ÷ûì
ó ñÿðýäí³õ ñëàÿõ. Çíà÷íàÿ áîëüøàñöü êðà¸âàå øëÿõòû ³ ³íòýë³ãåíöû³ àäíà-
çíà÷íà ë³÷ûëà ñàáå ïàëÿêàì³10 .

Ïðà¢äà, ïàãàäç³ööà ç òýç³ñàì Þ. Áàðäàõà, øòî øëÿõòà ã³ñòàðû÷íàé Ë³òâû ¢
XVIII —  ñÿðýäç³íå XIX ñòñò. ìåëà äâóõ- ö³ íàâàò òðîõóçðî¢íåâóþ íàöûÿíàëüíóþ
ñâÿäîìàñöü, öÿæêà. Öûòàâàíûÿ ³ì êðûí³öû ÿêðàç ñâåä÷àöü, øòî íàöûÿíàëüíàÿ
ñâÿäîìàñöü ó ãýòûõ ë³òâ³íà¢ áûëà ïîëüñêàÿ, ó ÿêàñö³ ³äýàëàã³÷íàé ðàäç³ìû ïà¢-
ñþëü âûñòóïàå ìåíàâ³òà Ïîëüø÷à. Ë³òâ³íñêàÿ ñâÿäîìàñöü, ë³òâ³íñêàå ñàìààêðýñ-
ëåííå — ãýòà àêðýñëåííå ñóáýòí³÷íàå, ïðàâ³íöûéíàå, ðýã³ÿíàëüíàå. Í³ÿê³õ ³äýà-
ëàã³÷íûõ íàöûÿíàëüíûõ ë³òâ³íñê³õ êàíàòàöûé, ïðàâà íà àñîáíóþ äçÿðæà¢íàñöü
äëÿ Ë³òâû ¢ áóäó÷ûì, áåç íåïàäçåëüíàé ñóâÿç³ ç Ïîëüø÷àé, ó ñòâîðàíûõ ìÿñöî-
âàé ïîëüñêàìî¢íàé ýë³òàé òýêñòàõ ìû ïðîñòà íå çíîéäçåì.

Íàïðûêàíöû ³ñíàâàííÿ Ðý÷û Ïàñïàë³òàé ó äà÷ûíåíí³ äà ÂÊË, ÿê ïðàâ³ëà,
ñêàðûñòî¢âà¢ñÿ òýðì³í «Ë³òî¢ñêàÿ ïðàâ³íöûÿ»11 , óñÿ æ äçÿðæàâà çâûêëà ³ áó-
äç¸ííà íàçûâàëàñÿ «Ïîëüø÷àþ». Ëàã³÷íûì âûí³êàì ïàëàí³çàöûéíûõ ïðàöýñà¢
øëÿõòû ÂÊË ó XVIII ñò. ñòàíîâ³ööà âûêàðûñòàííå àïîøí³ì³ äëÿ ñàìààêðýñëåí-
íÿ  òýðì³íà «ïàëÿê».

9 Áàðäàõ, Þ. Øòóäû³ ç ã³ñòîðû³ Âÿë³êàãà Êíÿñòâà Ë³òî¢ñêàãà. Ì³íñê, 2002. Ñ. 299.
10 Áàðäàõ, Þ. Øòóäû³ ç ã³ñòîðû³ Âÿë³êàãà Êíÿñòâà Ë³òî¢ñêàãà. Ì³íñê, 2002. Ñ. 310—311.
11 Âîññòàíèå è âîéíà 1794 ãîäà â Ëèòîâñêîé ïðîâèíöèè (ïî äîêóìåíòàì àðõèâîâ Ìîñêâû è Ìèíñêà).

Ñîñòàâëåíèå, ðåäàêöèÿ è ïðåäèñëîâèå êàíäèäàòà èñòîðè÷åñêèõ íàóê Åâãåíèÿ Êîíñòàíòèíîâè÷à

Àíèùåíêî. Ìèíñê, 2001. Ñ. 3.
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Çíàêàì³òàÿ íàâàãðóäñêàÿ ëåêàðêà, øëÿõöÿíêà Ñàëàìåÿ Ï³ëüøòûíîâà ç Ðó-
ñåöê³õ âà ¢ëàñíàðó÷íà íàï³ñàíûì ³ âûäàäçåíûì ó 1760 ã. ó Ñòàìáóëå òâîðû «Àâàí-
òóðû ìàéãî æûööÿ» çóñ³ì íåäâóõñýíñî¢íà çàñâåä÷ûëà ñâàþ íå ðóñ³íñêóþ, íå
ë³òâ³íñêóþ, à ìåíàâ³òà ïîëüñêóþ ³äýíòû÷íàñöü. Ñàëàìåÿ Ï³ëüøòûíîâà âåäàå, øòî
çàìóæ ÿå âûäàþöü ç Íàâàãðóäñêàãà âàÿâîäñòâà, ç Ë³òâû12 , àëå ãýòû òýðì³í, ÿê ³
âûòâîðíû àä ÿãî òýðì³í «ë³òâ³íêà», ¸é í³äçå ¢ òýêñöå ¢ ÿêàñö³ ¢ëàñíàãà ýíäàýòíî-
í³ìà íå ñêàðûñòî¢âàåööà. Ë³òâà äëÿ ÿå — ãýòà ïðîñòà ïðàâ³íöûÿ Ïîëüø÷û, àñîá-
íû ÿå ðýã³¸í. ßå ðàäç³ìà — Ïîëüø÷à, à ÿíà ñàìà ïîëüêà:

…óæî ç Ïîëüø÷àé íàçà¢ñ¸äû ðàçâ³òàëàñÿ, ³ òóò, ó Òóðöû³, æûöü âûðàøû-
ëà, õ³áà øòî äçåëÿ òàãî, êàá ³íøûÿ, ÿê³ÿ âåäàë³ ìÿíå, íå äàêàðàë³, øòî ÿ, ïîëüêà,
ìàþ÷û ìóæà ³ äçÿöåé ó Ïîëüø÷û, óñå ìàå òûÿ ÷àñîâûÿ ïàöåõ³ ïàê³íóëà, à ñàìà
àäíà ¢ ÷óæû êðàé áåç óñÿëÿêàå äàïàìîã³ ³ ïàöåõ³ âûïðàâ³ëàñÿ, êàá æûöü ³ ïà-
ìåðö³ ¢ Áîçå ¢ òûì êðà³13 .

Ïàäîáíàå ñàìààêðýñëåííå ¸é ïàñëÿäî¢íà âûêàðûñòî¢âàåööà ïà ¢ñ³ì òýêñöå
êí³ã³:

…À ìÿíå âûðàòàâà¢ Áîã ëàñêàþ ñâà¸þ ³ ñòðîé ìîé ïîëüñê³ … ÿ æ õðûñö³ÿí-
êà, ïîëüêà… äàìàãàþ÷ûñÿ  ìÿíå, áûööàì ÿ íå ïîëüêà, à âóãîðêà…14 .

Ó Ðý÷û Ïàñïàë³òàé ó XVIII ñò., ó ýïîõó Àñâåòí³öòâà, ïðàöýñû íàöûÿòâàðýííÿ
³øë³ òûì ñàìûì øëÿõàì, øòî ³ ¢ Ôðàíöû³, äçå ¢ïåðøûíþ íà å¢ðàïåéñê³ì êàíòû-
íåíöå (ïàñëÿ Âÿë³êàé Ôðàíöóçñêàé ðýâàëþöû³) áûëà ñòâîðàíà «ïàë³òû÷íàÿ» ãðà-
ìàäçÿíñêàÿ ìàäýðíàÿ íàöûÿ. ßê ïàêàçà¢ Ðûøàðä Ðàäç³ê, àòàÿñàìëåííå ïàíÿö-
öÿ¢ «íàöûÿ» ³ «äçÿðæàâà» áûëî õàðàêòýðíà äëÿ ñâÿäîìàñö³ àáûâàòàëÿ¢ Ðý÷û Ïàñ-
ïàë³òàé ïåðàä ÿå ïàäçåëàì³. Ó ãýòàé àñâåòí³öêàé êàíöýïöû³ íàöû³-äçÿðæàâû ¢æî
íå áûëî ìåñöà äëÿ ³ñíàâàííÿ äçÿðæàâû íåêàëüê³õ íàðîäà¢, äçÿðæàâû øìàòíà-
öûÿíàëüíàé15 .

Ó ðý÷ûø÷û ãýòàé àñâåòí³öêàé êàíöýïöû³ íàöû³-äçÿðæàâû ïëàíàâàëàñÿ ¢æî
íå ñïàíòàííàÿ, à öàëêàì ñâÿäîìàÿ ìî¢íàÿ àñ³ì³ëÿöûÿ ¢ñ³õ íåïîëüñêàìî¢íûõ ýòí-
³÷íûõ ñóïîëüíàñöÿ¢ Ðý÷û Ïàñïàë³òàé. Ïàêàçàëüíûÿ ¢ ñóâÿç³ ç ãýòûì ïîãëÿäû
ãàðà÷àãà ðýôàðìàòàðà ïàë³òû÷íàé ñ³ñòýìû Ðý÷û Ïàñïàë³òàé Ãóãà Êàëàíòàÿ:

Þñòûöûÿ íÿõàé ïðàìà¢ëÿå àäíîé ³ äçÿðæà¢íàé [krajowej] äà íàðîäà¢ ìî-
âàé... Óäàñêàíàëåíàÿ ðîäíàÿ ìîâà, óæûòàÿ ¢ àäóêàöû³ ³ ïðûíÿòàÿ äëÿ ¢ñ³õ
ñïðóæûíà¢ óðàäó ... ñêëåéâàå ¢ñå ïðàâ³íöû³. ² òîé êðàé ïàïðà¢äçå ìîæíà íà-

12 Ï³ëüøòûíîâà, Ñàëàìåÿ. Àâàíòóðû ìàéãî æûööÿ. Ìí.: Ìàñò. ë³ò., 1993. Ñ. 20.
13 Ï³ëüøòûíîâà, Ñàëàìåÿ. Àâàíòóðû ìàéãî æûööÿ. Ñ. 19.
14 Òàìñàìà. Ñ. 27, 74, 89.
15Radzik, R. Między zbiorowością etniczną a wspólnotą narodową. Lublin, 2000. S. 54—55.
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çâàöü àäíîé íàöûÿé [narodem], ÿê³ ðàçóìååööà íà àäíîé ìîâå, ÿêîìó ìîâû àäó-
êàöû³ äëÿ ïðàâà ³ ¢ðàäó äîñûöü16 .

Ã. Êàëàíòàé óâîãóëå ë³÷û¢, øòî ðóñê³ íàðîä ÿêðàç òàìó òîëüê³ àäç³í ó Ðý÷û Ïàñ-
ïàë³òàé ³ áóíòàâà¢, áî «…¸í íÿ ¢ìå¢ ïà-ïîëüñêó ³ ìåæàâà¢ ç ìàñêî¢ñêàé äçÿðæàâàé»17 .
À ïàëàí³çàöûÿ ãýòûõ ëþäöî¢ ïðîñòà íåàáõîäíàÿ äëÿ ³íòàðýñà¢ ïîëüñêàé íàöû³-äçÿð-
æàâû.

Ïðà ïî¢íóþ ïîëüñêóþ ìî¢íóþ àñ³ì³ëÿöûþ ñÿëÿí-ðóñ³íà¢ ìàðû¢ ³ «áåëàðóñê³
íàöûÿíàëüíû ãåðîé» Òàäýâóø Êàñöþøêà:

Ïðûâó÷àöü ³õ òðýáà äà ïîëüñêàé ìîâû, íÿõàé ïà-ïîëüñêó áóäóöü óñå ³õíûÿ
íàáàæýíñòâû. Ç ÷àñàì ó ³õ óâîéäçå ïîëüñê³ äóõ18 .

Ñâàþ ïîëüñêàñöü Ò. Êàñöþøêà âûðàçíà çàñâåä÷û¢ ³ ¢ ë³ñöå äà ³ìïåðàòàðà
Àëÿêñàíäðà I:

Íàðàäç³¢ñÿ ÿ ë³òâ³íàì… Çàñëîíà áóäó÷ûí³ ïàêðûâàå ÿø÷ý ë¸ñû ìà¸é ðîäíàé
çÿìë³ ³ øìàò ³íøûõ ÷àñòàê ìà¸é àé÷ûíû… Æàäàííå, ÿêîå ìíå çàñòàëîñÿ, ã.
çí. êàá ñûñö³ ¢ ìàã³ëó ç ñóïàêîéë³âàé ïý¢íàñöþ, øòî ¢ñå ïàääàíûÿ Â. ²ìï. Âÿë-
³êàñö³ ïàëÿê³ áóäóöü êàðûñòàööà ç Òâà³õ, Íàéÿñíåéøû Ïàíå, äàáðàäçåéñòâà¢19 .

Òàê³ì ÷ûíàì, êàë³ á Ðý÷ Ïàñïàë³òàÿ ïðàöÿãâàëà ³ñíàâàöü, òî ¢ âûí³êó ðàç-
â³ööÿ áóðæóàçíûõ àäíîñ³í ³ íàäàííÿ ãðàìàäçÿíñê³õ ïðàâî¢ ìÿø÷àíàì ³ ñÿëÿí-
ñòâó ìàãëà á ñôàðìàâàööà àäç³íàÿ ïîëüñêàÿ íàöûÿ, ó ÿêîé ³ áåëàðóñû, ³ ë³òî¢öû,
³ ¢êðà³íöû òðàêòàâàë³ñÿ á ÿê ÿå ñêëàäîâûÿ ñóáýòíàñû. Òîëüê³ ïàäçåëû Ðý÷û Ïàñ-
ïàë³òàé ïàñòàâ³ë³ «êðûæ» íà ðýàë³çàöû³ ïàäîáíàãà âàðûÿíòó ðàçâ³ööÿ. Íå
âåðûöå? ²äýàë³çàöûÿé «çàõîäíåðóñ³çìó», «ìàñêâàô³ëüñòâàì», «äûðýêòû¢íàé ã³ñòà-
ðûÿãðàô³ÿé» çàïàõëà? Äûê ìîæà ïðûñëóõàåìñÿ äà âûñíîâà¢ ïîëüñêàãà êàëåã³
Àíäæýÿ Âàë³öêàãà, ÿê³ ïðûòðûìë³âàåööà àêóðàò ïàäîáíûõ ïîãëÿäà¢:

Áåç ïàäçåëà¢ Ïîëüø÷û ³ ¢ñÿãî òàãî, øòî àäáûëîñÿ ïàñëÿ ³õ, êîëüêàñöü å¢ðà-
ïåéñê³õ íàðîäà¢ áûëà á çíà÷íà ìåíøàé...20

Äà àíàëàã³÷íûõ âûñíîâà¢, øòî ³ À. Âàë³öê³,  ïðûéøî¢ ³ òàê³ çíàíû ïîëüñê³
áåëàðóñàçíà¢öà, ÿê Ðûøàðä Ðàäç³ê. Äëÿ ÿãî íÿìà ñóìíåâó, øòî êàë³ á íå ïàäçåëû

16 Öûò. ïàâ.: Radzik, R. Między zbiorowością etniczną a wspólnotą narodową. Lublin, 2000. S. 57.
17 Ibidem. S. 58.
18 Kowecki, J. Kościuszko wobec «Rusinów naszych» // Między Wschodem a Zachodem. Rzeczpospolita

XVI—XVIII w. Warszawa, 1993. S. 240.
19 Öûò. ïàâ.: Áàðäàõ, Þ. Øòóäû³ ç ã³ñòîðû³ Âÿë³êàãà Êíÿñòâà Ë³òî¢ñêàãà. Ì³íñê, 2002. Ñ. 301.
20 Walicki, A. Koncepcje tożsamości narodowej i  terytorium narodowego w myśli polskiej czasów

porozbiorowych // Archiwum Historii Filozofii i Myśli Społecznej. T. 38. 1993. S. 220.
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Ðý÷û Ïàñïàë³òàé, òî òóò ñôàðìàâàëàñÿ á ìàäýðíàÿ ïîëüñêàÿ ïàë³òû÷íàÿ íàöûÿ,
àíàëàã³÷íàÿ ïà ñâà³õ ïðûíöûïàõ ôàðìàâàííÿ ôðàíöóçñêàé, à áåëàðóñàì, ë³òî¢-
öàì ³ ¢êðà³íöàì áû¢ áû íàêàíàâàíû ë¸ñ ñòàöü ñêëàäîâàé, ³íòýãðàëüíàé ÷àñòêàþ
òîé íàöû³. Òîëüê³ ïàäçåëû Ðý÷û Ïàñïàë³òàé ñïà÷àòêó çàïàâîë³ë³, à ïîòûì ³ ¢âî-
ãóëå ñïûí³ë³ ãýòû ïðàöýñ21 .

Äàçâîë³ì ñàáå àäíó ðàçãîðíóòóþ öûòàòó ç òýêñòà¢ Ð. Ðàäç³êà, ÿêàÿ íàäçâû÷àé
âûðàçíà ³ íåäâóõñýíñî¢íà ñâåä÷ûöü ïðà ÿãî ¢ÿ¢ëåíí³ íà ãýòû êîíò:

Ó àäóêàâàíàé Öýíòðàëüíà-Óñõîäíÿé Å¢ðîïå, ïàäîáíà ÿê ³ íà çàõàäçå êàíòû-
íåíòà, ìîâà òðàêòàâàëàñÿ ÿê ñðîäàê ãðàìàäñêàé êàìóí³êàöû³, øòî ñàäçåéí³-
÷à¢ ðàñïà¢ñþäæâàííþ àñâåòí³öòâà, ³íòýãðàöû³ ãðàìàäñòâà ¢ ìåæàõ äçÿðæà-
âû, à íå ÿê âûçíà÷àëüí³ê ýòí³÷íàé íàöûÿíàëüíà-êóëüòóðíàé åäíàñö³. Ó Ðý÷û
Ïàñïàë³òàé àô³öûéíàé ìîâàé, ãýòàê æà, ÿê ³ ýë³òàðíàé, áûëà ïîëüñêàÿ; íà
çåìëÿõ Âåíãåðñêàé Êàðîíû àô³öûéíàé ìîâàé ç’ÿ¢ëÿëàñÿ ëàö³íñêàÿ. Êàë³ íà
àáåäçâþõ ãýòûõ òýðûòîðûÿõ ôàðìàâàë³ñÿ ïàë³òû÷íûÿ íàöû³, ³õ ýë³òû òðàï-
ëÿë³ ïàä êóëüòóðíóþ óí³ô³êàöûþ, àá’ÿäíî¢âàþ÷ûñÿ âàêîë êàøòî¢íàñöåé íàä-
ýòí³÷íûõ. Õóò÷ýé òûÿ ïðàöýñû àäáûâàë³ñÿ ¢ Ðý÷û Ïàñïàë³òàé, áîëüø ìàðóä-
íà — ó Âåíãðû³ (ó íàéìåíøàé ñòóïåí³ — ó ïàäïàðàäêàâàíàé ¸é Õàðâàòû³). ßê
æà ñòàëàñÿ, øòî ¢ Öýíòðàëüíà-Óñõîäíÿé Å¢ðîïå, íÿãëåäçÿ÷û íà ïàäîáíûÿ äà
çàõîäí³õ àñâåòí³öê³ÿ òýíäýíöû³, óòâàðûë³ñÿ íàöû³ íå ïàë³òû÷íûÿ, à êóëü-
òóðíûÿ, ãðàìàäñêà-òýðûòàðûÿëüíûÿ ìåæû ÿê³õ ñóïàë³ ç ìåæàì³ ìî¢íûì³?
Àäêàçàöü íà ïûòàííå ìîæíà, êàë³ ¢ àäç³íñòâå ðàçãëÿäçåöü òðû àñíî¢íûÿ ïðû-
÷ûíû.

Ïà-ïåðøàå, ó àäðîçíåííå àä äîñûöü ñòàá³ëüíàãà òýðûòàðûÿëüíà-äçÿðæà¢-
íàãà ¢êëàäó, øòî ³ñíàâà¢ ó Çàõîäíÿé Å¢ðîïå, äâà âÿë³ê³ÿ ãðàìàäñêà-ïàë³òû÷-
íûÿ àðãàí³çìû Öýíòðàëüíà-Óñõîäíÿé Å¢ðîïû — Âåíãðûÿ ³ Ïîëüø÷à — çàñòà-
âàë³ñÿ ðàç’ÿäíàíûì³ ³ íà äî¢ã³ ÷àñ ïàäïàðàäêàâàíûì³ ñâà³ì ñóñåäçÿì. Çàõîïí³ê³
áûë³ ñóïðàöü ïðàöýñà¢ ìàäçüÿðûçàöû³ ³ ïàëàí³çàöû³ ðîçíàýòí³÷íàãà ïëåáåéñ-
êàãà íàñåëüí³öòâà àáåäçâþõ òýðûòîðûé;  ÿíû ïðûïûí³ë³ ïðàöýñ ôàðìàâàííÿ
ïàë³òû÷íûõ íàöûé (ó Áåëàðóñ³ ïîëüñêàÿ ìîâà âà ¢ñòàíîâàõ ç ÷àñàì áûëà çìå-
íåíà íà ðóñêóþ, ó Âåíãðû³ ²îñ³ô II óâ¸¢ çàìåñò ëàö³íû ìîâó íÿìåöêóþ). Àäíàê
ÿíû íå ìåë³ øìàòâÿêîâàé òðàäûöû³ ïàíàâàííÿ íà òûõ çåìëÿõ, áûë³ íå ¢ ñòà-
íå äçåéñíà ³ õóòêà çðóñ³ô³êàâàöü ö³ çãåðìàí³çàâàöü «ïàøêîäæàíàå» ãðàìàäñòâà,
äà òàãî æ ìóñ³ë³ êàíêóðûðàâàöü ç ïîëüñêàé ³ âåíãåðñêàé ýë³òàé. Çàìåñò ³ñíà-
âà¢øàãà êàë³ñüö³ ¢ öýíòðàëüíà-¢ñõîäíÿé ÷àñòöû êàíòûíåíòà äâóõóçðî¢íåâà-
ãà ýòí³÷íà-íàöûÿíàëüíàãà ¢êëàäó (íàïðûêëàä, áåëàðóñêàìî¢íàå ñÿëÿíñòâà —
ïîëüñêàìî¢íàÿ øëÿõòà), øòî çàõàâà¢ñÿ íà Çàõàäçå (íàïðûêëàä, ïðàâàíñàëåö
— ãàë³éñê³ ôðàíöóç), íà Óñõîäçå ¢òâàðû¢ñÿ òðîõóçðî¢íåâû ¢êëàä:  ýòí³÷íû ïëåáñ
(íàïðûêëàä, áåëàðóñû) — íàöûÿ äàì³íóþ÷àÿ (íàïðûêëàä, ïàëÿê³) — íàöûÿ
ïàíóþ÷àÿ (íàïðûêëàä, ðóñê³ÿ). Äà¢í³ÿ òðàäûöûéíûÿ àäíîñ³íû, êàë³ ïðàä-

21 Radzik, R. Między zbiorowością etniczną a wspólnotą narodową. Lublin, 2000. S. 54—65, 82, 83.
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ñòà¢í³ê ïëåáñó, çàéìàþ÷û áîëüø âûñîêàå ñàöûÿëüíàå ñòàíîâ³ø÷à ¢ ãðàìàä-
ñòâå, ë³÷û¢ çà «íàðìàëüíàå» ïåðàéìàííå íà àáøàðàõ áûëîé Ðý÷û Ïàñïàë³òàé
ïîëüñêàé êóëüòóðû, ïàääàâàë³ñÿ õ³ñòàííÿì, à ïîòûì ëàìàë³ñÿ. Íà çåìëÿõ
Öýíòðàëüíà-Óñõîäíÿé Å¢ðîïû, íàñåëåíûõ ïëåáåéñê³ì³ êëàñàì³, ïà÷àë³ ñö³ðàö-
öà äçâå ¢çàåìíà êàíêóðûðóþ÷ûÿ íàöûÿíàëüíûÿ ³äýàëîã³³ (íàöû³ äàì³íóþ÷àé ³
ïàíóþ÷àé). Ç’ÿâ³ëàñÿ íàöûÿíàëüíàÿ àëüòýðíàòûâà, øòî íå ³ñíàâàëà ðàíåé, —
ñâåä÷àííå ìàã÷ûìàñö³ âûáàðó — à ç ÷àñàì óçí³êë³ ³ äóìê³ ïðà ¢ëàñíóþ ýòí³÷-
íóþ íåïà¢òîðíàñöü.

Äðóã³ì ôàêòàðàì, øòî âûçíà÷û¢ íàïðàìàê ðàçâ³ööÿ íàöûÿíàëüíûõ ïðà-
öýñà¢ ó Öýíòðàëüíà-Óñõîäíÿé Å¢ðîïå, áûëà íåìàã÷ûìàñöü ðàñïà¢ñþäæâàííÿ
íà òûõ çåìëÿõ âîëüíàé äýìàêðàòû÷íàé ³äýàëîã³³, ÿêàÿ ñòâàðàëà á ç íàñåëüí³-
öòâà òûõ çåìëÿ¢ ðî¢íûõ àäç³í àäíàìó àáûâàöåëÿ¢, ìàþ÷ûõ àäíîëüêàâûÿ ïðà-
âû ³ àáàâÿçê³. Äçåéñíûì ñïîñàáàì äàñÿãíåííÿ ãýòàãà áû¢ ïðàöýñ äîïóñêó ïëå-
áåéñê³õ ïëàñòî¢ äà ïàë³òû÷íûõ ïà¢íàìîöòâà¢. Ó ñ³òóàöû³ ðàñïàäó òðàäû-
öûéíûõ — óñòàëÿâàíûõ ó ýïîõó ôåàäàë³çìó — ãðàìàäñê³õ ñòðóêòóð ïà¢òîð-
íàÿ ³íòýãðàöûÿ àäáûâàëàñÿ ïðàç ïàðóøýííå íàöûÿíàëüíûõ ñóâÿçåé, øòî àñ-
íî¢âàë³ñÿ íà àãóëüíàäàñòóïíûì êóëüòóðíûì çìåñöå. Ðýàêöûÿé Ðàñ³³ íà ¢õâà-
ëåííå Êàíñòûòóöû³ 3 òðà¢íÿ 1791 ãîäà ñòà¢ äðóã³ ïàäçåë Ïîëüø÷û. Ó Âåíã-
ðû³ àïîøíÿé çíà÷íàé ñïðîáàé õàöÿ á ÷àñòêîâà ïà¢òàðûöü ôðàíöóçñêóþ íàöû-
ÿíàëüíóþ ìàäýëü áûëà ðýâàëþöûÿ 1848 ãîäà, ïàäà¢ëåíàÿ ïðû äàïàìîçå Ðàñ³³ ³
À¢ñòðû³. Êîøóò öåøû¢ñÿ ¢ òîé ÷àñ íàäçåÿé, øòî ëîçóíã³ àá âîëüíàñö³ íà ôðàí-
öóçñê³ ¢çîð ç’ÿäíàþöü óñþ ýòí³÷íóþ ñóïîëüíàñöü âàêîë íàöû³ ¢ ÿå ïàë³òû÷íûì
ðàçóìåíí³ ³ ìîâàé ÿå áóäçå âåíãåðñêàÿ. Ó ñàìàäçÿðæà¢íàé, ýêàíàì³÷íà àäñòà-
ëàé öàðñêàé Ðàñ³³ àô³öûéíàÿ ðóñêàÿ ìîâà íå áûëà íîñüá³òàì äýìàêðàòû÷íûõ
ïðàâî¢ ³ âîëüíàñöåé.

²íàêø êàæó÷û, íåäàõîï ìàã÷ûìàñöåé ðýàë³çàöû³ äýìàêðàòû÷íûõ ëîçóíãà¢
ó êàíñåðâàòû¢íûõ êðà³íàõ ãýòàé ÷àñòê³ êàíòûíåíòà ñòà¢, ç àäíàãî áîêó,
ïðû÷ûíàé çàïàâîëåíàñö³ ïðàöýñà¢ íàöûÿíàëüíàé ñàìà³äýíòûô³êàöû³ ¢ àñÿ-
ðîäêó ïðûãîííûõ ñÿëÿí (ÿê³ÿ ìûñëÿöü ó ìàøòàáå â¸ñê³, ïàðàô³³, àêðóã³), àëå
çàòîå ç äðóãîãà — ïàâîëüíàé ýâàëþöûÿé ïàíÿööÿ íàöû³ ¢ íàê³ðóíêó ÿå êóëü-
òóðíàãà (ýòí³÷íà-ìî¢íàãà) ðàçóìåííÿ.

Ïà-òðýöÿå, ïåðûÿä, ó ÷àñå ÿêîãà ïðûãîííûÿ ñÿëÿíå íå ìàãë³ ïàäâåðãíóööà
ìàñàâûì ïðàöýñàì íàöûÿíàë³çàöû³ (ó íàøûì âûïàäêó — ïàëàí³çàöû³ ³ ìàäçü-
ÿðûçàöû³) — ãàëî¢íàé óìîâàé äëÿ ãýòàãà áûëî ðàñïðûãîíüâàííå ñÿëÿí — áû¢
«âûêàðûñòàíû» äëÿ çàêë³êà¢ çâÿðíóööà äà àñýíñàâàííÿ ýòí³÷íàé ñâîåàñàáë³-
âàñö³ ³õ íàöûÿíàëüíûõ ðóõà¢ ³ âûïðàöî¢ê³ íàöûÿíàëüíàé ³äýàëîã³³22 .

Äçåëÿ ÷àãî ÿ òàê ïàäðàáÿçíà ñïûí³¢ñÿ íà ïîãëÿäàõ àá ýâàëþöû³ íàöûÿíàëü-
íàé ñâÿäîìàñö³ ïîëüñêàìî¢íàé ýë³òû ÂÊË ó ýïîõó ïîçíÿé Ðý÷û Ïàñïàë³òàé íà-
ïðûêàíöû XVIII ³ ïåðøàé ïàëîâû XIX ñòñò. òàê³õ ïîëüñê³õ ïîëüñê³õ ã³ñòîðûêà¢,

22 Ðàäç³ê, Ð. Áåëàðóñû (Ïîãëÿä ç Ïîëüø÷û). Ì³íñê, 2002. Ñ. 110—111.
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ÿê Þ. Áàðäàõ, À. Âàë³öê³ ³ Ð. Ðàäç³ê? Ñïðàâà ¢ òûì, øòî ³õ «äðóãîå ïðà÷ûòàííå»
¢ òâîðàõ íåêàòîðûõ áåëàðóñê³õ ã³ñòîðûêà¢ äàâîë³ ³ñòîòíà àäðîçí³âàåööà àä àðû-
ã³íàëà. Äëÿ ñó÷àñíûõ ïîëüñê³õ äàñëåä÷ûêà¢ íÿìà ñóìíåâó, øòî áåëàðóñê³ íàðîä,
ÿê ³ ¢êðà³íñê³ (ìàåööà íà ¢âàçå íàñåëüí³öòâà «ïîëüñêàé» Óêðà³íû, àëå íå Ãåòìà-
íàòó), ³ ë³òî¢ñê³, ó âûí³êó ïàëàí³çàöûéíûõ ïðàöýñà¢ ñòà¢ ïëåáåéñê³ì ýòíàñàì,
ñòðàö³¢ ýë³òó, ÿêàÿ ñòàëà ïîëüñêàé ³ ïà êóëüòóðû, ³ ïà ñâÿäîìàñö³. Äëÿ Þ. Áàðäà-
õà ¸ñöü ôàêòàì, øòî ïðûíàìñ³ ¢ äðóãîé ïàëîâå XIX ñò. ïåðàâàæíàÿ áîëüøàñöü
ë³òâ³íñêàé øëÿõòû ñòàëà íàöûÿíàëüíûì³ ïàëÿêàì³, à äëÿ Ð. Ðàäç³êà, À. Âàë³ö-
êàãà ³ ßíóøà Òàçá³ðà ðý÷ ñàìà ñàáîé çðàçóìåëàÿ, øòî ¢æî ¢ XVIII — ïåðøàé
ïàëîâå XIX ñòñò. ïðàäñòà¢í³ê³ ýë³òû ÂÊË áûë³ ïàëÿêàì³ ¢ òàãà÷àñíûì ñýíñå
òàãî ñëîâà, ³õ ïðûíàëåæíàñöü äà «ïàë³òû÷íàé íàöû³» ãðóíòàâàëàñÿ íà àäç³íñòâå
ìîâû, êóëüòóðíàé ³ ïðà¢íàé òðàäûöû³ ¢ñ¸é ýë³òû «Ïîëüø÷û». Òàìó ³ òýðì³íû
«ë³òâ³í», «ïàëÿê-êàðàíÿæ», «ìàçóð» âà ¢ìîâàõ òàãà÷àñíàé (ïåðøàÿ ïàëîâà — ñÿ-
ðýäç³íà XIX ñò.) øëÿõåöêàé ðýàëüíàñö³ í³êîë³ íå ñêàðûñòî¢âàë³ñÿ ³õ íîñüá³òàì³
äçåëÿ íàöûÿíàëüíàãà ñóïðàöüïàñòà¢ëåííÿ, ãýòà íàçâû ðýã³ÿíàëüíûÿ, ñóáýòí³÷-
íûÿ, áî ¢ñå ÿíû — ïàëÿê³, ìàþöü àäç³íóþ Àé÷ûíó — Ïîëüø÷ó23 . À âîñü ó ³íòýð-
ïðýòàöû³ À. Ñìàëåí÷óêà ¢ñ¸ ãýòà âûãëÿäàå òðîõ³ ³íà÷àé:

Íåëüãà çàáûâàöü, øòî ¢ ïåðøàé ïàëîâå XIX ñò. ïàíÿööå ïîëüñêàñö³ íà áåëà-
ðóñê³õ ³ ë³òî¢ñê³õ çåìëÿõ ïà-ðàíåéøàìó çâÿçâàëàñÿ òîëüê³ ç ïðàäñòà¢í³êàì³
âûøýéøûõ ñàöûÿëüíûõ êîëà¢ ãðàìàäñêàñö³. Òýðì³í «ïàëÿê» áû¢ ó ïåðøóþ ÷àðãó
ïàë³òîí³ìàì, ÿê³ ñâåä÷û¢ ïðà ïðûíàëåæíàñöü äà øëÿõåöêàé «ïàë³òû÷íàé
íàöû³».

…Øêàäà, øòî êàëåã³ ç Ðàñ³³ íå çà¢âàæûë³ ôåíîìåíó ë³öâ³íñêàé òðàäûöû³.
Ë³öâ³íñòâà ãðóíòàâàëàñÿ íà ã³ñòàðû÷íûõ ³ êóëüòóðíûõ òðàäûöûÿõ ÂÊË, íà
ïý¢íàé òýíäýíöû³ äà äýìàêðàòûçàöû³ (ÿíà ïðàÿ¢ëÿëàñÿ ¢ ö³êàâàñö³ äà íàðîä-
íàé êóëüòóðû), íà ¢ñâåäàìëåíí³ ñâà¸é ýòíàêóëüòóðíàé àäðîçíàñö³ ÿê àä ðà-
ñ³éöà¢, òàê ³ ïàëÿêà¢ ç ýòí³÷íàé Ïîëüø÷û. ßíî áûëî ÷àñòêàé ïàòðûÿòûçìó
Ðý÷û Ïàñïàë³òàé, àëå àäðîçí³âàëàñÿ âûñîêàé ñòóïåííþ à¢òàíîìíàñö³. Ïàâîä-
ëå âåðàâûçíàííÿ, áîëüøàñöü ïðàäñòà¢í³êî¢ ë³öâ³íñêàé òðàäûöû³ íàëåæàëà
äà Êàòàë³öêàãà Êàñö¸ëó, à ïàâîäëå ãðàìàäñêàãà ñòàíó — äà øëÿõòû. Ë³òàðà-
òóðíûÿ ³ ïóáë³öûñòû÷íûÿ òâîðû ¢ ìåæàõ ãýòàé òðàäûöû³ ñòâàðàë³ñÿ ïåðà-
âàæíà íà ïîëüñêàé, à òàêñàìà íà ë³òî¢ñêàé ³ áåëàðóñêàé ìîâàõ. Àïîøíÿÿ ïå-
ðàäàâàëàñÿ íà ï³ñüìå ëàö³íêàé. Öýíòðàì ë³öâ³íñêàé òðàäûöû³ áûëà Â³ëüíÿ.

Àíàë³ç ïàë³òû÷íàé ³ êóëüòóðíàé äçåéíàñö³ ë³öâ³íà¢ äàçâîë³¢ ïîëüñêàìó äàñ-
ëåä÷ûêó Þë³þøó Áàðäàõó çðàá³öü âûñíîâû ïðà ïàäâîåíàñöü ³õíàé ñâÿäîìàñö³,
ÿêóþ ÷àñòà âûçíà÷àþöü ôîðìóëàé gente Lithuanus (vel Ruthenus), natione Polonus
(ë³öâ³í àáî ðóñ³í ç ïàõîäæàííÿ, ïàëÿê ïà íàöûÿíàëüíàñö³). Ïðû÷ûì àïîøíÿå
äàòû÷ûëà ïàë³òû÷íà-ïðàâàâîé ñôåðû.

Ãýòàÿ ç’ÿâà ñôàðìàâàëàñÿ ¢ àïîøí³ÿ äçåñÿö³ãîääç³ ³ñíàâàííÿ Ðý÷û Ïàñïàë³-

23 Radzik, R. Między zbiorowością etniczną a wspólnotą narodową. Lublin, 2000. S. 86, 87, 113.
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òàé ³ çàõî¢âàëàñÿ ¢ñ¸ XIX ñò. À ïý¢íûÿ åéíûÿ ïðàÿâû (êðà¸âàñöü) íàç³ðàë³ñÿ
ÿø÷ý ¢ ïåðøàé òðàö³íå XX ñò. Ó ìåæàõ ë³öâ³íñòâà âûñïÿâà¢ ë³òî¢ñê³, à ïàç-
íåé òàêñàìà ³ áåëàðóñê³ íàöûÿíàë³çì24 .

Êóäû áîëüø ðýàë³ñòû÷íà ³ àäýêâàòíà âûãëÿäàå ðýôëåêñ³ÿ íà òâîðû Ð. Ðàäç³êà
Òàäýâóøà Íîâàêà:

 Ð. Ðàäç³ê ïàêàçâàå íà ïðûêëàäçå Ôðàíöû³, ÿê ôàðìàâàëàñÿ ñó÷àñíàÿ ïàë³-
òû÷íàÿ íàöûÿ. Äàëåé à¢òàð ïàðà¢íî¢âàå ôðàíöóçñêóþ, à òàêñàìà ³ñïàíñêóþ
ñõåìó ç ñ³òóàöûÿé ó Ðý÷û Ïàñïàë³òàé, êàá ïðàäýìàíñòðàâàöü, ÿê øëÿõòà äçÿð-
æàâû «àáîäâóõ íàðîäà¢» (ë³òâ³íà¢ ³ ïàëÿêà¢) çàäç³íî÷ûëàñÿ ¢ àäç³íóþ ïîëüñêóþ

íàöûþ, àëå ñà ñâà³ì³ ðýã³ÿíàëüíûì³ àäìåòíàñöÿì³.
…Ó ðàçãëÿäçå ýâàëþöû³ ïîëüñêàé íàöûÿíàëüíàé ñóïîëü-

íàñö³ íà Áåëàðóñ³ Ð. Ðàäç³ê êàíñòàòóå ïàñòóïîâóþ çìåíó
ðàçóìåííÿ ïîëüñêàñö³ ¢ Êðà³: àä ïàë³òû÷íà-äçÿðæà¢íà-
ãà äà ýòíàìî¢íàãà. Ïðû ãýòûì ̧ í àäçíà÷àå, øòî çà «ïà-
ëÿêà¢» ïàñòóïîâà ïà÷ûíàë³ ¢âàæàöü ó ò. ë. ïðîñòû ëþä
«êðýñà¢» áûëîé Ðý÷û Ïàñïàë³òàé, ³ íå òîëüê³ òóòýé-
øûÿ øëÿõö³÷û, àëå ³ ñàì³ ðàñ³éöû ³ å¢ðàïåéöû ¢âîãóëå.
À¢òàð êàæà, øòî ðàñ³éñê³ ôàêòàð ïàñïðûÿ¢ àääçÿëåí-
íþ òóòýéøàãà ëþäó àä ïîëüø÷ûíû ³, ñïàñûëàþ÷ûñÿ íà
àäíàãî ç äàñëåäí³êà¢, äàäàå, øòî áåç ïàäçåëà¢ Ïîëüø÷û ³
òàãî, øòî ïà ãýòûì àäáûëîñÿ, êîëüêàñöü å¢ðàïåéñê³õ
íàðîäà¢ áûëà á çíà÷íà ìåíøàþ ³ êàðòà Å¢ðîïû âûãëÿ-
äàëà á öÿïåð çóñ³ì ³íà÷àé. Ãýòà âåëüì³ âàæíàå íàç³ðàí-
íå. Ñàïðà¢äû, ö³ ìîæíà áûëî á ñïàäçÿâàööà, øòî, êàë³ á

çàõàâàëàñÿ Ðý÷ Ïàñïàë³òàÿ, ïàëîíàöýíòðû÷íûÿ òýíäýíöû³ íå ïðûâÿë³ á äà
òàãî, ïðà øòî ìðî³¢ Ò. Êàñöþøêà? Ö³ íå ³ñíàâàëà á àä Êðàêàâà äà Â³öåáñêó
Ïîëüø÷à, ïàäîáíàÿ äà ñ¸ííÿøíÿé Ôðàíöû³, ³ ÿê³ ë¸ñ íàïàòêà¢ áû ìîâó òóòýé-
øûõ ñÿëÿíà¢ — «ðóñêóþ», ³ áåç òàãî íàñû÷àíóþ ïàëàí³çìàì³, ë³òî¢ñêóþ, ÿêàÿ
¢æî ¢ êàíöû XIX ñò. ìóñ³ëà áûëà àìàëü — íà ø÷àñöå, íå íàçà¢ñ¸äû — àäñòóï³öü
ç-ïàä àêîë³öà¢ Â³ëüí³?.. Ìàã÷ûìà, òóòýéøûì ðóñ³íàì íàêàíàâàíà áûëî á ïà¢-
òàðûöü ë¸ñ ïðàâàíñàëüöà¢, à ë³òâ³íàì — áàñêîíöà¢25 .

²íà÷àé ÿê íåäàðý÷íû æàðò ìîæíà ¢ñïðûìàöü ïðýòýíç³³ àñîáíûõ àäðàäæýíñê³õ
áåëàðóñê³õ ã³ñòîðûêà¢ íà «áåëàðóñ³çàöûþ» äû «ïðûâàòûçàöûþ» Àäàìà Ì³öêåâ³-
÷à, áîëüø çà òîå, öâåðäç³öü àá ÿãîíàé áåëàðóñêàñö³, íàçûâàöü «íàøûì» ïàýòàì.
Íàñàìðý÷ Àäàì Ì³öêåâ³÷ áû¢ íå ïðîñòà ñâÿäîìû ñâà¸é íàöûÿíàëüíàé ïîëüñêàñö³
(øòî íå ïåðàøêàäæàëà ÿìó ìåöü ðýã³ÿíàëüíóþ, ñóáýòí³÷íóþ, ë³òâ³íñêóþ ñâÿäî-
ìàñöü), à ç’ÿ¢ëÿ¢ñÿ àäíûì ç òâîðöà¢ ìàäýðíàãà ïîëüñêàãà íàöûÿíàë³çìó, àáãðóí-

24 Ñìàëÿí÷óê, À. Ïëåáåéñê³ÿ íàöû³ ³ ³ìïåðñê³ÿ ïåðûôåðû³ // ARCHE. 2006. ¹ 11 (51). Ñ. 35.
25 Íîâàê, Ò. Âÿðòàííå ¢ áóäó÷ûíþ // Druvis. 2005. ¹ 1. Ìåíñê. Ñ. 238—239.
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òî¢âà¢ ó ñâà¸é ïðàöû «Êí³ã³ íàðîäó ïîëüñêàãà ³ ïîëüñêàãà ï³ë³ãðûìñòâà» êàíöýï-
öûþ ïîëüñêàãà êàòàë³öêàãà ìåñ³ÿíñòâà, äàâîäç³¢ áîãàààáðàíàñöü ïàëÿêà¢ ÿê íà-
ðîäà-ïàêóòí³êà26 . ßãî Ïîëüø÷à — òî ³ Êàðîíà, ³ Ë³òâà, ³ Ðóñü. Ïàïðîñòó — «àä
ìîæà äà ìîæà». «Litwin i Mazur — bracią są; czyż kłócą się bracia o to, iż jednemu
na imię Władysław, drugiemu Witowt? Nazwisko ich jedne jest: nazwisko Polaków»27 .

Òàê³ì ÷ûíàì, êàë³ ³ òðýáà êàãî â³íàâàö³öü ó «ñìåðö³» ïîëüñêàìî¢íûõ ë³òâ³íà¢,
òî òîëüê³ ³õ ñàì³õ. ßíû ñàì³ çðàá³ë³ ñâîé, öàëêàì ñâÿäîìû, âûáàð íà êàðûñöü
Ïîëüø÷û ³ ïîëüñêàñö³.

Ãýòà çóñ³ì íåäâóõñýíñî¢íà âûí³êàå ç äàêóìåíòà¢ ÷àñî¢ ïà¢ñòàííÿ¢ 1831 ³
1863 ãã.

Ó ñâà³ì çâàðîöå äà ñîéìó ¢ 1831 ã. øëÿõòà Ë³òâû, Âàëûí³, Ïàäîëëÿ ³ Óêðà³íû
âûðàçíà çàñâåä÷ûëà ñâàþ ïðûíàëåæíàñöü äà ïîëüñêàé íàöû³, äà Ïîëüø÷û, ç
ÿêîé ëó÷àöü ÿå ¢ àäíî íàöûÿíàëüíàå ³ êóëüòóðíàå öýëàå ã³ñòàðû÷íàÿ òðàäûöûÿ,
çâû÷à³ ³ ðîäíàÿ (íàòóðàëüíà, øòî ïîëüñêàÿ) ìîâà28 .

Ïàä÷àñ ñòóäçåíüñêàãà ïà¢ñòàííÿ 1863 ã. øëÿõòà Â³öåáø÷ûíû ¢ ñâà³ì ïàñëàíí³
äà ïà¢ñòàíöêàãà Íàöûÿíàëüíàãà ¢ðàäó äýìàíñòðàâàëà àíàëàã³÷íóþ ïàç³öûþ:

Áåëàÿ Ðóñü, ÿê ³ äðóã³ÿ Ðóñ³, áûëà ³íòýãðàëüíàé ÷àñòêàé ñÿðýäíÿâå÷íàé ³
ïàãàíñêàé Ë³òâû… ïðàéøëî ÿø÷ý òðû ñòàãîääç³, öÿãàì ÿê³õ Ë³òâà, ïàäçÿëÿ-
þ÷û ç Ïîëüø÷àé ñâàáîäû, ñëàâó ³, íàðýøöå, àïîøíþþ íÿäîëþ, çë³ëàñÿ ç ¸é ó
àäíó ïîëüñêóþ íàöûþ [naród]29 .

Áàëÿñëà¢ Ë³ìàíî¢ñê³, àï³ñâàþ÷û ïàäçå³ êàíöà ïÿö³äçåñÿòûõ ãàäî¢ XIX ñò., çóñ³ì
íåäâóõñýíñî¢íà ìàí³ôåñòàâà¢ ³ ñâàþ ðýã³ÿíàëüíóþ ë³òâ³íñêàñöü, ³ ñâàþ íàöûÿ-
íàëüíóþ ïîëüñêàñöü:

Íàì ë³òâ³íàì, ã. çí. ïîëüñêàé ìîëàäç³ ç ã³ñòàðû÷íàå Ë³òâû, ³øëîñÿ ïåðà-
äóñ³ì àá òîå, êàá Ë³òâà ñïàëó÷ûëà ñâàå ðóõ³ ç ðóõàì³ Êàíãðýñîâàé Ïîëüø÷û…
Ãýòûÿ íàøûÿ íàìàãàíí³ äà àá’ÿäíàííÿ Ë³òâû ç Ïîëüø÷àþ, àäíàê, ïàçíåé
ïàìûëêîâà àöýíüâàë³ñÿ ÿê äçÿðæà¢í³öêàå, öýíòðàë³ñòû÷íàå ³ìêíåííå íà êà-
ðûñöü âûêëþ÷íà ïîëüñêàé íàöûÿíàëüíàñö³. Ìû ñàïðà¢äû ïðàãíóë³ âÿðòàííÿ
Ðý÷û Ïàñïàë³òàå ¢ ÿå äà¢í³õ ìåæàõ, àëå ïàâîäëå ïåðàêàíàííÿ¢ ìû áûë³ ôåäý-
ðàë³ñòû÷íûì³ ðýñïóáë³êàíöàì³ ³ íå òîëüê³ õàöåë³ çàáÿñïå÷ûöü ïðàâû ¢ñ³ì íà-
öûÿíàëüíàñöÿì, øòî ¢âàõîäç³ë³ ¢ ÿå ñêëàä, àëå, ÿê ïðûõ³ëüí³ê³ íàðîäà, ïàä-
òðûìë³âàë³ ïà÷óöö¸ íàöûÿíàëüíàå ñàìàñòîéíàñö³, ÿêîå àáóäæàëàñÿ ñÿðîä
ë³òî¢ñêà-ðóñêàãà íàðîäó30 .

26 Ìûëüíèêîâ, À. Ñ. Íàðîäû Öåíòðàëüíîé Åâðîïû: ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ

XVIII—XIX ââ. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 1997. Ñ. 100—101.
27 Mickewicz, A. Ksęgi narodu polskiego i pelgrzymstwa polskiego. Warszawa, 1986. S. 80.
28 Ãë.: Radzik, R. Między zbiorowością etniczną a wspólnotą narodową. Lublin, 2000. S. 125.
29 Òàìñàìà.
30 Áàðäàõ, Þ. Øòóäû³ ç ã³ñòîðû³ Âÿë³êàãà Êíÿñòâà Ë³òî¢ñêàãà. Ì³íñê, 2002. Ñ. 302.
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Äëÿ Þ. Áàðäàõà íÿìà ñóìíåííÿ¢, øòî ïàç³öûÿ Ë³ìàíî¢ñêàãà — ãýòà ïàç³öûÿ
ë³òî¢ñê³õ ïàëÿêà¢, à íå êàãî-íåáóäçü ³íøàãà.

Àäàì Ãàíîðû Ê³ðêîð, âûçíà÷àþ÷û ñÿáå ë³òâ³íàì íà êðà¸âûì óçðî¢í³, ðàçàì ç
ãýòûì ïà÷óâà¢ ñÿáå, ÿê ³ ïåðàâàæíàÿ áîëüøàñöü ëþäçåé ÿãî êîëà, ëþäçåé àäíàãî
ç ³ì ñàöûÿëüíàãà ïàõîäæàííÿ, ïàëÿêàì ïà íàöûÿíàëüíàñö³. Ìåíàâ³òà ë³òâ³íû,
ïàâîäëå Ê³ðêîðà, ç’ÿ¢ëÿþööà «ïåðøûì³» ïàëÿêàì³ ñÿðîä àñòàòí³õ, ïàëÿêàì³ âû-
øýéøàãà ãàòóíêó ¢ ïàðà¢íàíí³ ç «êàðàíÿæàì³». ßíû çàäàþöü òîí ó ðàçâ³öö³ âû-
ñîêàé ïîëüñêàé êóëüòóðû, òâîðàöü ñó÷àñíóþ ïîëüñêàñöü âûñîêàãà êøòàëòó. Äû
øòî òàì êàçàöü! Óñÿ íîâàÿ ïîëüñêàÿ ë³òàðàòóðà ñòâîðàíà ³ì³31 .

Ñëà¢íàå ì³íóëàå Ë³òâû, ÿê ³ Ðóñ³, ïàâîäëå Ê³ðêîðà, — ãýòà ì³íóëàå, ÿêîå íå
ìàå áóäó÷ûí³. Ë³òâà ³ Ðóñü (äëÿ Ê³ðêîðà=Áåëàðóñü) çàïàçû÷ûë³ áîëüø âûñîêóþ
ïîëüñêóþ öûâ³ë³çàâàíàñöü ³ êóëüòóðó, ³õ çë³öö¸ ç Ïîëüø÷àþ, ïàëÿêàì³, ïîëüñêàé
íàöûÿíàëüíàñöþ, ôàêò áåçóìî¢íà ïàç³òû¢íû ³ ïðàãðýñ³¢íû32 .

Äðóãàÿ ïàëîâà XIX ñò. ñòàëà òûì ÷àñàì, êàë³ ÷àñòêà ë³òâ³íñêàé ïîëüñêàìî¢íàé
øëÿõòû öàëêàì ³ áåñïàâàðîòíà ¢ñâÿäîì³ëà ñÿáå ïàëÿêàì³ ïà íàöûÿíàëüíàñö³,
ïåðàñòàëà ñêàðûñòî¢âàöü äà ñÿáå àêðýñëåííå «ë³òâ³íû» ¢âîãóëå. Ìåíøàñöü æà
(íàñàìðý÷ àäç³íê³) äàëó÷ûëàñÿ äà ë³òî¢ñêàãà ³ áåëàðóñêàãà (ó êàíöû XIX — ïà-
÷àòêó XX ñòñò.) íàöûÿíàëüíà-âûçâàëåí÷àãà ðóõó.

Ïðà ãýòóþ ç’ÿâó ç ãóìàðàì ï³ñà¢ Þçàô Ìàöêåâ³÷:

Áî ö¸öÿ Ïàôöÿ âûéøëà çàìóæ çà ë³òâ³íà ÿø÷ý òàäû, êàë³ ¢ñå æûõàðû á. Âÿ-
ë³êàãà Êíÿñòâà Ë³òî¢ñêàãà íàçûâàë³ ñÿáå ë³òâ³íàì³. Àëå ïàêóëü ïàäðàñòà¢
Ãåíðûõ, ³õ óæî ïà÷àë³ íàçûâàöü «ë³òâàìàíàì³». Òàäû ë³òâ³íû ïà÷àë³ çâàöü
ñÿáå ïàëÿêàì³, à ë³òâàìàíû — ë³òâ³íàì³. Ñïðàâà àêàçàëàñÿ äîñûöü çàáëûòà-
íàÿ, à ÷àñàì íåïðûåìíàÿ. «Ìàìà, — ñïûòà¢ ¸í, — ö³ íàøà ö¸öÿ Ïàôöÿ —
ë³òâàìàíêà, ö³ ÿíà ë³òâ³íêà-ïîëüêà, àëå íå ë³òâ³íêà?..»33

Âåëüì³ êðàñàìî¢íàå àäëþñòðàâàííå ¢ áåëàðóñê³ì âûïàäêó ãýòà çíàéøëî ¢ íà-
öûÿíàëüíûì ñàìàâûçíà÷ýíí³ òðîõ áðàòî¢ ²âàíî¢ñê³õ — Âàöëà¢ ñòà¢ áåëàðóñàì,
Þðû — ïàëÿêàì, à Òàäýâóø — ë³òî¢öàì. Êîæíû ç ³õ, ÿê âÿäîìà, àäûãðà¢ âûäàò-
íóþ ðîëþ ¢ àáðàíàé ³ì³ íàöûÿíàëüíàé ãàë³íå34 .

«Ïðîñòûÿ» áåëàðóñê³ÿ ðûìà-êàòàë³ê³, ñÿëÿíå ³ äðîáíàÿ øëÿõòà, öàëêàì íàòó-
ðàëüíà ïðàöÿãâàë³ ïîëüø÷ûööà, à ¢ äðóãîé ïàëîâå XIX ñò. ãýòû ïðàöýñ íàáû¢
àìàëü øòî íåçâàðîòíû õàðàêòàð. Ïà ¢ñ¸é Áåëàðóñ³ í³õòî òàäû íå âåäà¢ ïðà òàêîå
äç³âà, ÿê áåëàðóñû ðûìà-êàòàë³ê³. Äàðý÷û, ìåíàâ³òà «çëûÿ», «çìàñêàë³çàâàíûÿ»
ìÿñöîâûÿ áåëàðóñê³ÿ ³íòýëåêòóàëû «çàõîäíÿðóñêàé» (³ ö³ íå ïåðøûì — Ì³õàéëà

31 Æèâîïèñíàÿ Ðîññèÿ. Îòå÷åñòâî íàøå â åãî çåìåëüíîì, èñòîðè÷åñêîì, ïëåìåííîì, ýêîíîìè÷åñêîì

è áûòîâîì çíà÷åíèè. Ëèòîâñêîå è Áåëîðóññêîå Ïîëåñüå. Ðåïðèíòíîå âîñïðîèçâåäåíèå èçäàíèÿ 1882

ãîäà. Ò. III. ×. 1 — ×. 2. Ìí., 1993. Ñ. 124, 126—129.
32 Òàìñàìà. Ñ. 135—136.
33 Öûò. ïàâ.: Òóðîíàê, Þ. Âàöëà¢ ²âàíî¢ñê³ ³ àäðàäæýííå Áåëàðóñ³. Ì³íñê, 2006. Ñ. 18.
34 Òàìñàìà. Ñ. 12—13.
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Áàáðî¢ñê³) òðàäûöû³ ïåðøûì³ ïà÷àë³ ñêàðûñòî¢âàöü «ë³íãâ³ñòû÷íû» àðãóìåíò
— ðîäíóþ ìîâó íàñåëüí³öòâà — äçåëÿ àêðýñëåííÿ ÿãî íàöûÿíàëüíàé ïðûíàëåæ-
íàñö³. Ìåíàâ³òà ÿíû, à íå âûñàêàðîäíûÿ êðà¸¢öû, çàë³÷ûë³ ¢ øýðàã³ áåëàðóñêàãà
íàðîäà ñòàðàêàòàë³öêàå, ó àñíî¢íàé ñâà¸é ìàñå áàëöêàãà ïàõîäæàííÿ, íàñåëü-
í³öòâà Çàõîäíÿé Áåëàðóñ³.

Ïàíÿööå «ïàëÿê» ó áåëàðóñê³ì âûïàäêó ³ öÿïåð ñàìûì öåñíûì ÷ûíàì çâÿçàíà
ç ðûìà-êàòàë³öêàé ³äýíòû÷íàñöþ. Êàë³ á ãýòà áûëî íå òàê, òî ñ¸ííÿ ¢ Áåëàðóñ³ íà
òýðûòîðû³ Ãðîäçåíø÷ûíû íå æûëî á áîëüø çà 300 òûñÿ÷ ïàëÿêà¢ (25,9 % íà-
ñåëüí³öòâà âîáëàñö³)35 . Ïàêàçàëüíàå ³ òîå, øòî çíà÷íàÿ ÷àñòêà áåëàðóñê³õ ïàëÿ-
êà¢, ïàâîäëå äàäçåíûõ àïîøíÿãà ïåðàï³ñó, íàçâàëà ñâà¸é ðîäíàé ìîâàé áåëàðóñ-
êóþ36 . Àëå ãýòà ÷àìóñüö³ àí³ÿê³ì ÷ûíàì íå àäá³ëàñÿ íà ³õ íàöûÿíàëüíûì ñàìà-
âûçíà÷ýíí³. «Ïîëüñê³» Âÿë³êäçåíü, «ïîëüñê³ÿ» ìîã³ëê³, «ïîëüñêàÿ» âåðà — õòî ç
íàñ íå ÷ó¢ ïàäîáíûõ àçíà÷ýííÿ¢ ó ñó÷àñíûì áåëàðóñê³ì ãîðàäçå ³ â¸ñöû? Ïðû-
÷ûì — ³ íà ¢ñõîäçå, ³ íà çàõàäçå êðà³íû.

Àñàá³ñòà ÿ íå áà÷ó ïàäñòàâà¢, êàá íå ïàãàäç³ööà ç Â. Áóëãàêàâûì, — ñàïðà¢äû,
íàñóïåðàê öâåðäæàííÿì Ñâÿòëàíû Êóëü-Ñÿëüâåðñòàâàé, À. Ñìàëåí÷óêà, À. Êà-
çàêåâ³÷à äû ³íøûõ, ë³òâ³íñêàÿ òðàäûöûÿ íå ñòâàðûëà í³ áåëàðóñêàãà íàöûÿíàëü-
íàãà ðóõó, í³ áåëàðóñêàãà íàöûÿíàë³çìó. Ñòâàðýííå áåëàðóñêàãà ìàäýðíàãà íà-
öûÿíàë³çìó — ñïðàâà áåëàðóñà¢ «çàõîäíÿðóñêàé» òðàäûöû³. Êàòàë³ê³ äàëó÷ûë³-
ñÿ äà ÿãî ïàçíåé. Ó êí³çå Â. Áóëãàêàâà ãýòà ïàêàçàíà. Ïðà¢äà, ìíå íå çðàçóìåëà,
÷àìó Â. Áóëãàêà¢ ïðûí³æàå ¢ áåëàðóñê³ì íàöûÿãåíåçå ðîëþ áåëàðóñê³õ íàðîäí³-
êà¢, âûäà¢öî¢ «Ãîìàíà»? Øòî í³ êàæûöå, àëå ÿíû ñòâàðûë³ ïåðøóþ ïàë³òû÷íóþ
ïðàãðàìó ¢ äà÷ûíåíí³ äà Áåëàðóñ³, ïåðøûì³ àáãðóíòàâàë³ ÿå ïðàâà íà íàöûÿ-
íàëüíóþ äçÿðæà¢íàñöü (ó âûãëÿäçå à¢òàíîì³³ ¢ ñêëàäçå Ðàñ³³), ñöâÿðäæàë³, øòî
áåëàðóñû öàëêàì ñàìàñòîéíû ñëàâÿíñê³ íàðîä, à íå ãàë³íà ö³ ñêëàäîâàÿ ÷àñòêà
ÿêîé-íåáóäçü ³íøàé íàöûÿíàëüíàé ñóïîëüíàñö³. Øòî äà Ôðàíö³øêà Áàãóøýâ³÷à,
òî íÿìà ñóìíåííÿ¢ ó òûì, øòî ÿãî ïåðñàíàæû Ìàöåé Áóðà÷îê, Ñûìîí Ðý¢êà ç-ïàä
Áàðûñàâà — òî áåëàðóñû ïà íàöûÿíàëüíàñö³. Ïðàäìîâà äà «Äóäê³ áåëàðóñêàé»,
áåçóìî¢íà, íàñ³ëà êóëüòóðíû áåëàðóñê³ õàðàêòàð, ñöâÿðäæàëà êóëüòóðíóþ, ìî¢-
íóþ ñàìàñòîéíàñöü áåëàðóñêàãà íàðîäó, ³ñíàâàííå ¢ ÿãî ¢ëàñíàé ã³ñòàðû÷íàé
òðàäûöû³ ¢ ì³íóëûì. Àäíàê í³âîäíàãà ñëîâà àá íàöûÿíàëüíàé áóäó÷ûí³, àá ïðà-
âå áåëàðóñà¢ íà ñàìàñòîéíóþ äçÿðæà¢íàñöü ó õîöü ÿêîé ôîðìå, òàì íÿìà. Ö³ ë³÷û¢
ñàì Ô. Áàãóøýâ³÷ ñÿáå áåëàðóñàì? Òóò ¸ñöü ïîëå äëÿ ïàëåì³ê³. ² øêîëû òàåìíûÿ
ïîëüñê³ÿ àäêðûâà¢, çà ïðàâû ïîëüñêàé ìîâû çìàãà¢ñÿ, áîëüøàñöü ñâà³õ òâîðà¢
íàï³ñà¢ ïà-ïîëüñêó37 . Äçåö³ ÿãîíûÿ, äàðý÷û, í³ÿê³õ ïðàÿâà¢ áåëàðóñêàãà íàöûÿ-
íàë³çìó òàêñàìà íå çàñâåä÷ûë³. Âûðàñë³ «íàðìàëüíûì³» ïàëÿêàì³.

35 Íîâèöêèé, Â. È. Êàòîëèöèçì â ñîâðåìåííîé Áåëàðóñè // Ðåëèãèÿ è îáùåñòâî: àêòóàëüíûå ïðîáëå-

ìû ñîâðåìåííîãî ðåëèãèîâåäåíèÿ. Ìîãèëåâ, 2006. Ñ. 78.
36 Ìÿ÷êî¢ñêàÿ, Í. Áåëàðóñêàÿ ìîâà ¢ ìàñàâàé êàìóí³êàöû³ Áåëàðóñ³: ñðîäàê çíîñ³í ö³ ³äýàëîã³ÿ? //

Terra Alba. Ìîâà ³ ñîöûóì. Ò. III. Ìàã³ë¸¢, 2004. Ñ. 152.
37 Radzik, R. Między zbiorowością etniczną a wspólnotą narodową. Lublin, 2000. S. 125, 239—241.
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ІГАР�МАРЗАЛЮК

Êîëüê³ ñëî¢ ïðà ñó÷àñíûõ áåëàðóñê³õ ë³òâ³íà¢ ³ ë³òâ³íñòâà. Ó ñâîé ÷àñ Ôðûä-
ðûõ Í³öøý, êðûòûêóþ÷û õðûñö³ÿíñòâà, ñêàçà¢, øòî íàñàìðý÷ çà ¢ñþ ÿãî ã³ñòî-
ðûþ áû¢ òîëüê³ àäç³í õðûñö³ÿí³í, äûé òîé ñêàíà¢ íà êðûæû. Áî ¸í æû¢, ÿê âó-
÷û¢. Ïåðàôðàçàâà¢øû, ìîæíà ñêàçàöü, øòî ÿ âåäàþ òîëüê³ àäíàãî ÷àëàâåêà ¢
Áåëàðóñ³, ÿê³ ñàïðà¢äû ³ìêíåööà æûöü ÿê øëÿõîòíû ë³òâ³í, ó ðý÷ûø÷û ñàðìàö-
êàé òðàäûöû³. Ãýòà Àëåñü Áåëû. ¨í ìàå íà ãýòà ïðàâà. ßãî òóãà ïà ë³òâ³íñòâå,
çàì³ëàâàííå ãýòàé òðàäûöûÿé — òî òóãà ïà øëÿõåöê³ì çàñöåíêó, òóãà ïà òûì
÷àñå, êàë³ âûñàêàðîäñòâà ìàãëî ñïàëó÷àööà (³ ñïàëó÷àëàñÿ) ç ãðàìàäçÿíñêàé ³
ýêàíàì³÷íàé àêòû¢íàñöþ, âûñîêàé ïðà¢íàé êóëüòóðàé ³ àäóêàöûÿé38 . ²íøàÿ ñïðà-
âà, øòî, ÿê í³ êðóö³, ïîëüñê³ÿ àáøàðí³ê³ Áåëàðóñ³ í³êîë³ íå çá³ðàë³ñÿ áóäàâàöü
àñîáíóþ äçÿðæàâó ïîëüñêàìî¢íûõ ë³òâ³íà¢. Ñïðîáû æ ïàêàçàöü «Ñÿðýäíþþ Ë³òâó»
Æàë³ãî¢ñêàãà ÿê äçÿðæà¢íû ïðàåêò ãýòûõ ñàìûõ ë³òâ³íà¢ — áÿçäîêàçíûÿ ³ íå
âåðûô³êóþööà êðûí³öàì³. Þçàô Ï³ëñóäñê³ (ìîæà, òàêñàìà ë³òâ³í, à íå ïàëÿê?)
³íñï³ðàâà¢ ³ áëàñëàâ³¢ ãýòóþ ñïðàâó ³ òîé ìýòû, äçåëÿ ÷àãî ¢ñ¸ ãýòà áûëî çðîáëå-
íà, — äàìîãñÿ. Â³ëåíñê³ êðàé óâàéøî¢ ó ñêëàä Ïîëüø÷û, áåç óñÿëÿêàé, äàðý÷û,
à¢òàíîì³³. Âîñü òàêàÿ äçÿðæà¢íàñöü… ² Çàõîäíÿÿ Áåëàðóñü ó ñêëàäçå Ïîëüø÷û
íå áûëà à¢òàíîìíàé àäç³íêàé, íå çâàëàñÿ í³ Ë³òâîé, í³ Áåëàðóññþ, à Êðýñàì³, Óñ-
õîäíÿé Ïîëüø÷àé. Áåëàðóñê³ÿ ÀÊî¢öû òàêñàìà çìàãàë³ñÿ çà íåçàëåæíàñöü ³ íå-
ïàäçåëüíàñöü Ïîëüø÷û ¢ ìåæàõ 1939 ã., à íå çà íåøòà ³íøàå,  íå çà ïîëüñêàìî¢-
íóþ Ë³òâó ö³ ë³òâ³íñòâà…

Ïðûãàäàéìà íà çàêàí÷ýííå âûðàç, ÿê³ ëþá³öü ïà¢òàðàöü ã³ñòîðûê Àëåã Ëàòû-
øîíàê — ôàëüøûâàÿ ã³ñòîðûÿ íàðàäæàå ôàëüøûâóþ ïàë³òûêó.

38 Âåäàþ ãýòà íå òîëüê³ ÿê ã³ñòîðûê, à ÿø÷ý ÿê ³ íàø÷àäàê (ïà ìàö³) ãàíàðë³âàé ìñö³ñëà¢ñêàé øëÿõ-

òû. Âåäàìà, êàòàë³öêàé ³ ïîëüñêàìî¢íàé…
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Àëåñü Ñìàëÿí÷óê — ïðàôýñàð Ý¢ðàïåéñêàãà ãóìàí³òàðíàãà ¢í³âýðñûòý-
òó ¢ Â³ëüí³. ßãî àïîøíÿÿ ïóáë³êàöûÿ ¢ «ARCHE» âûéøëà ïàä íàçâàé «Ïëåáýé-
ñê³ÿ íàöû³ ³ ³ìïýðñê³ÿ ïýðûôýðû³» (¹ 11 çà 2006 ã.)

ПАЛЕМІКА

АЛЕСЬ�СМАЛЯНЧУК

Дыс��сія�пра�выто�і

на�фоне�«ідэала�ічнай

рэвалюцыі»

Ïóáë³êàöû³, ÿê³ÿ çãàäâàþööà ¢ àðòûêóëå:

Ìàðçàëþê, ². Ñ³ìïòîìû «ïàæàäàíàé ã³ñòîðû³» // ARCHE. Ãýòû íóìàð.

Áóëãàêîâ, Âàëåð. Èñòîðèÿ áåëîðóññêîãî íàöèîíàëèçìà. — Âèëüíþñ:
Èíñòèòóò áåëîðóñèñòèêè, 2006. — 331 ñ.

Êàçàêåâ³÷, Àíäðýé. ßø÷ý àäíà ã³ñòîðûÿ ïðà áåëàðóñê³ íàöûÿíàë³çì //
ARCHE. 2007. ¹ 7—8.

Áóëãàêà¢, Âàëåð. Çëûÿ äýìàíû áåëàðóñêàé ã³ñòîðû³ // ARCHE.
2007. ¹ 9.

Ã³ñòîðûÿ áåëàðóñêàãà íàöûÿíàë³çìó, ó ò. ë. äàñëåäàâàííå ÿãîíûõ ³äýéíûõ âû-
òîêà¢, íàëåæûöü äà íàéáîëüø âàæíûõ ïðàáëåìà¢ àé÷ûííàé ã³ñòàðû÷íàé íàâóê³.
ßíà äàòû÷ûöü ïàäìóðêà¢ ñó÷àñíàé ã³ñòàðû÷íàé ïàìÿö³ ³ íàöûÿíàëüíàé ñâÿäî-
ìàñö³. Ãýòàÿ òýìà ÿø÷ý áîëüø àêòóàë³çàâàëàñÿ ¢ àïîøí³ÿ ãàäû âà ¢ìîâàõ ³íñï³ðà-
âàíàé óëàäàì³ ñâàéãî ðîäó «³äýàëàã³÷íàé ðýâàëþöû³».

Êí³ãà Âàëåðûÿ Áóëãàêàâà ³ äûñêóñ³ÿ, ÿêóþ ÿíà âûêë³êàëà, íåïàñðýäíà ïðû-
ñâå÷àíàÿ ïðàáëåìå ôàðìàâàííÿ íàöûÿíàëüíàé ³äý³. ßå êàðàí³ ¢ «äî¢ã³ì» Õ²Õ ñòà-
ãîääç³, ÿêîå äëÿ Áåëàðóñ³ ðàñïà÷àëîñÿ ïàäçåëàì³ Ðý÷û Ïàñïàë³òàé, à çàêîí÷ûëà-
ñÿ Ïåðøàé ñóñâåòíàé âàéíîé.
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АЛЕСЬ�СМАЛЯНЧУК

Ôåíîìåí ³äýéíûõ âûòîêà¢ áåëàðóñêàãà íàöûÿíàë³çìó çäà¢íà ïðûöÿãâà¢ óâà-
ãó äàñëåä÷ûêà¢. Òîëüê³ ïðû êàíöû ÕÕ — íà ïà÷àòêó ÕÕ² ñò. ãýòóþ ïðàáëåìó
çàêðàíàë³ Ì³õàñü Á³÷, Ãåíàäçü Êàõàíî¢ñê³, Àäàì Ìàëüäç³ñ, Àëÿêñåé Êà¢êà,
Óëàäç³ì³ð Ìàðõåëü, Óëàäç³ì³ð Êàçáÿðóê, Ñâÿòëàíà Êóëü-Ñÿëüâåðñòàâà, Ñÿðãåé
Òîêöü, Ïàâåë Öåðàøêîâ³÷, Àëåã Ëàòûøîíàê, Çàõàð Øûáåêà, Ðûøàðä Ðàäç³ê,
à¢òàð ãýòûõ ðàäêî¢ äû ³íø. Ìíîã³ÿ íàâóêîâûÿ ïðàöû ñòàë³ ðýàëüíûì³ êðîêàì³
íà øëÿõó ðàçóìåííÿ ÿê «áåëàðóñêàãà Õ²Õ ñò.», òàê ³ àçíà÷àíàé ïðàáëåìû. Àëå
õ³áà í³âîäíû ç ñóð’¸çíûõ äàñëåä÷ûêà¢ ãýòàãà ïåðûÿäó íàñóïåðàê ñöâÿðäæýííþ
Â. Áóëãàêàâà (ó ÿãîíûì àäêàçå íà ðýöýíç³þ À. Êàçàêåâ³÷à) í³êîë³ íå ðàá³¢ âûãëÿ-
äó, øòî «¢ñå çüâÿçàíûÿ çü ¸é  (ã³ñòîðûÿé íàöûÿíàë³çìó. — À. Ñ.) ïûòàíüí³ áûë³
çüíÿòûÿ ðàç ³ íàçà¢ñ¸äû».

Óñ¸, øòî äàñëåä÷ûê³ ñ¸ííÿ ìîãóöü ïðàïàíàâàöü, — ãýòà òîëüê³ íàâóêîâûÿ ã³ïî-
òýçû. ²õ âåðàãîäíàñöü ìîöíà çàëåæûöü àä ìåòàäàëîã³³ äàñëåäàâàííÿ, êðûí³öà-
çíà¢÷àé áàçû, âåäàííÿ ã³ñòàðûÿãðàô³³ ïðàáëåìû, çäîëüíàñö³ äàñëåä÷ûêà âåñö³
äûÿëîã íå òîëüê³ ç êðûí³öàì³, àëå òàêñàìà ç êàëåãàì³-àïàíåíòàì³.

Êí³ãà Â. Áóëãàêàâà — ãýòà ÿø÷ý àäíà ã³ïîòýçà, ÿêàÿ òàêñàìà ïðàöóå íà äàñëå-
äàâàííå ïðàáëåìû. (ßå ñóòíàñöü à¢òàð âûêàçà¢ óæî íà ïà÷àòêó ïðàöû: «Ñàìî
îïîçíàâàíèå áåëîðóñîâ êàê ýòíîêóëüòóðíîé îáùíîñòè áûëî îñóùåñòâëåíî â ðàì-
êàõ ðîññèéñêîé íàöèîíàëèñòè÷åñêîé ðåàêöèè íà ïîëüñêîå âîññòàíèå 1863 ã. […]»1 ).

Ïðà¢äà, çíà¸ìñòâà ç òýêñòàì êí³ã³ àäðàçó íàðàäç³ëà íåêàëüê³ ïûòàííÿ¢ ³ çà¢-
âàãà¢:

1. ×àìó íàçâà íå àäïàâÿäàå çìåñòó êí³ã³? Êàë³ òýðì³í «ïåðàäã³ñòîðûÿ» ïàäàåö-
öà à¢òàðó ïðàçìåðíà àìá³öû¸çíûì, òî ÷àìó òàê³ì íå ïàäàåööà òýðì³í «ã³ñòîðûÿ»?

2. ×àìó ¢ êí³çå àäñóòí³÷àå àíàë³ç ã³ñòàðûÿãðàô³³ ïðàáëåìû? Â³äàâî÷íà, øòî
êîæíàÿ íàâàòàðñêàÿ ïðàöà ïàâ³ííà ¢ë³÷âàöü ã³ñòàðûÿãðàô³þ ïðàáëåìû. Ïðû÷ûì
âàðòà íå òîëüê³ äàâàöü àöýíêó êàí÷àòêîâûì âûñíîâàì êàëåãà¢, àëå òàêñàìà àá-
ãðóíòàâàííþ ãýòûõ âûñíî¢.

3. ×àìó íàâóêîâû àïàðàò êí³ã³ íå àäïàâÿäàå ïàòðàáàâàííÿì íàâóêîâàãà âûäàí-
íÿ? Çäç³¢ëåííå âûêë³êàå ñöâÿðäæýííå, øòî «èñòîðèê èäåé íå áóêâîåä, è äëÿ íåãî
âàæíà ñàìà ìûñëü èëè âûñêàçûâàíèå, à íå åãî ñîâåðøåííî òî÷íîå îïèñàíèå»2 .

4. ×àìó ðîçíûÿ ÷àñòê³ êí³ã³ íàï³ñàíûÿ ¢ ðîçíûõ ñòûëÿõ? Íàâóêîâû òýêñò ðàï-
òàì çìÿíÿåööà ïóáë³öûñòû÷íûì ³ íààäâàðîò. Óçí³êàå ¢ðàæàííå, øòî êí³ãà ç’ÿ¢-
ëÿåööà êàìï³ëÿöûÿé òýêñòà¢, íàï³ñàíûõ à¢òàðàì ó ðîçíû ÷àñ ³ ç ðîçíûì³ ìýòàì³.

Ãýòûÿ ïûòàíí³ ìîæíà ïðàöÿãâàöü. ²õ çíà÷ýííå íå çìÿíøàåööà àä òàãî, øòî
à¢òàð ñàì ïðàãàâàðû¢ ïý¢íûÿ íåäàõîïû ¢ëàñíàé ïðàöû ¢ ïðàäìîâå. ²íøûÿ
ìîìàíòû çà¢âàæûë³ ðýöýíçåíòû. Âàðòà àäçíà÷ûöü ðýöýíç³³ Àíäðýÿ Ö³õàì³ðà-
âà íà ñòàðîíêàõ «Áåëàðóñêàãà ã³ñòàðû÷íàãà àãëÿäó»3  ³ Àíäðýÿ Êàçàêåâ³÷à ¢

1 Áóëãàêîâ, Â. Èñòîðèÿ áåëîðóññêîãî íàöèîíàëèçìà. — Âèëüíþñ: Èíñòèòóò áåëîðóñèñòèêè, 2006. —

Ñ. 26.
2 Òàìñàìà. Ñ. 12.
3 Ö³õàì³ðà¢, À. Ã³ñòîðûÿ íàöûÿíàë³çìó áåç íàöûÿíàë³çìó // Áåëàðóñê³ ã³ñòàðû÷íû àãëÿä. Ñíåæàíü

2005. Ò. 13, ñø. 2(25). Ñ. 420—440.
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4 Êàçàêåâ³÷, À. ßø÷ý àäíà ã³ñòîðûÿ ïðà áåëàðóñê³ íàöûÿíàë³çì // ARCHE. 2007. ¹ 7—8 (58—59).

Àäêàç Â. Áóëãàêàâà íà ãýòóþ ðýöýíç³þ íîñ³öü çàíàäòà ýìàöûéíû õàðàêòàð. Æàíð íàâóêîâàé äûñ-

êóñ³³ íå ïðàäóãëåäæâàå òàêîé êðûòû÷íàé õàðàêòàðûñòûê³ àñîáû Àíäðýÿ Êàçàêåâ³÷à, ÿêàÿ ïðûñóò-

í³÷àå ¢ òýêñöå «Çëûÿ äýìàíû áåëàðóñêàé ã³ñòîðû³» (ARCHE.  2007. ¹ 9). Àäíà÷àñíà ãýòû ñàìû

àäêàç ïðûìóñ³¢ Â. Áóëãàêàâà çàñÿðîäç³ööà íà ã³ñòàðûÿãðàô³³ ïðàáëåìû ³ íàï³ñàöü âàðòû ¢âàã³

íàâóêîâû òýêñò.
5 Öÿæêà íàçâàöü ðýöýíç³ÿé òýêñò Ãåíàäçÿ Ñåìåí÷óêà ¢ «Íàøàé Í³âå» (Áåëàðóñê³ íàöûÿíàë³çì áåç

ëåãåíäà¢ // Íàøà Í³âà. 2007. 23 ñàêàâ³êà ). ßãîíàÿ õâàëåáíàñöü ïåðàêðî÷ûëà ìåæû íàâóêîâàé ïðû-

ñòîéíàñö³. ßíà òîëüê³ ïðûí³æàå çíà÷ýííå «Ã³ñòîðû³ áåëàðóñêàãà íàöûÿíàë³çìó».
6 Çàö³êà¢ëåíûì ó íàâóêîâàé òâîð÷àñö³ ²ãàðà Ìàðçàëþêà ðàþ ïàçíà¸ì³ööà ç ÿãîíàé êí³ãàé «Ëþäç³

äà¢íÿé Áåëàðóñ³: ýòíàêàíôåñ³éíûÿ ³ ñàöûÿêóëüòóðíûÿ ñòýðýàòûïû (Õ—XVII ñòñò.)» (Ìàã³ë¸¢, 2003),

«ARCHE»4 . ßíû íàéáîëüø ñóð’¸çíà ïàñòàâ³ë³ñÿ äà òýêñòó Â. Áóëãàêàâà5 .
Çðýøòû, ó êîæíûì äàñëåäàâàíí³ ¸ñöü íåäàõîïû. Àïîøíþþ àöýíêó íàâóêîâà-

ìó äàñëåäàâàííþ äàñöü ÷àñ ³ äàëåéøàå ðàçâ³öö¸ íàâóê³, ó äàäçåíûì âûïàäêó áå-
ëàðóñêàé ãóìàí³ñòûê³. Áåçóìî¢íûì ïàç³òûâàì êí³ã³ Â. Áóëãàêàâà ç’ÿ¢ëÿåööà ïðû-
öÿãíåííå ¢âàã³ äà âûòîêà¢ áåëàðóñêàãà íàöûÿíàë³çìó. Íÿãëåäçÿ÷û íà ïàñòà¢ëå-
íûÿ ïûòàíí³ ³ âûêàçàíûÿ çà¢âàã³, ÿíà ç’ÿ¢ëÿåööà ö³êàâûì êàíöýïòóàëüíûì äàñ-
ëåäàâàííåì ïðàáëåìû.

Äûñêóñ³ÿ ïðàöÿãâàåööà, ³ ÿ âåëüì³ ¢äçÿ÷íû Â. Áóëãàêàâó çà ïðàäñòà¢ëåíóþ
ìàã÷ûìàñöü ïàçíà¸ì³ööà ç äàñëàíûì ó ðýäàêöûþ àðòûêóëàì ìàã³ë¸¢ñêàãà àðõåî-
ëàãà ³ ã³ñòîðûêà ²ãàðà Ìàðçàëþêà «Ñ³ìïòîìû «ïàæàäàíàé ã³ñòîðû³». Àðòûêóë
âàðòû ðýïë³ê³ õîöü áû ç ïðû÷ûíû âàæíàñö³ àäñòîéâàííÿ êðûòýðà¢ íàâóêîâàãà
ïðàôåñ³ÿíàë³çìó.

Àäðàçó çà¢âàæó, øòî íå çá³ðàþñÿ ðàçá³ðàöü óñå ïðûâåäçåíûÿ «äîêàçû» «áåñ-
ïàâàðîòíàé» ïîëüñêàñö³ ë³òâ³íà¢ Õ²Õ ñòàãîääçÿ ³ «ì³ôàëàã³çàâàíàñö³ ã³ñòàðû÷-
íàé ñâÿäîìàñö³ ÷àñòê³ áåëàðóñêàé íàöûÿíàëüíàé ýë³òû». Íàâóêîâûÿ äàñëåäàâàíí³
áîëüøàñö³ âûøýé íàçâàíûõ áåëàðóñê³õ à¢òàðà¢ ñàì³ ñàáîþ ç’ÿ¢ëÿþööà äîáðûì
àäêàçàì ²ãàðó Ìàðçàëþêó.

Õà÷ó çâÿðíóöü óâàãó íà ñïîñàá äîêàçó ¢ëàñíàé ïàç³öû³, ÿê³ì êàðûñòàåööà ìà-
ã³ë¸¢ñê³ àðõåîëàã. Öûòàòû ç ë³òàðàòóðíûõ ³ ïóáë³öûñòû÷íûõ òýêñòà¢ Àäàìà Ì³öêå-
â³÷à, íàï³ñàíûõ ó ðîçíûÿ ÷àñû, ïåðàìÿæî¢âàþööà ç öûòàâàííåì ïîëüñêàãà ïàë³-
òûêà êàíöà XVIII ñòàãîääçÿ Ãóãà Êàëàíòàÿ, ïîëüñêàãà ï³ñüìåíí³êà ³ ïóáë³öûñòà
ïåðøàé ïàëîâû ÕÕ ñòàãîääçÿ Þçàôà Ìàöêåâ³÷à äû ³íø. Òóò æà ìîæíà ïàçíà¸-
ì³ööà ç öûòàòàì³ ç íàâóêîâûõ ïðàöà¢ Ðûøàðäà Ðàäç³êà ³ Þë³þøà Áàðäàõà, ÿê³ÿ
íå÷àêàíà ñòàíîâÿööà àìàëü øòî àäíàäóìöàì³. Óñÿ ãýòàÿ ìÿøàíêà ëþäçåé ³ ýïî-
õà¢ ñâåä÷ûöü íå ïðà íàâóêîâû ïîøóê, à ïðà ³ìêíåííå à¢òàðà ¢ñ³ì³ ñðîäêàì³ äà-
âåñö³ ¢ëàñíóþ ïðàâàòó. Â³äàâî÷íàÿ ñïðîáà ìàí³ïóëÿâàííÿ ÷óæûì³ òýêñòàì³.
Ì³æâîë³ çãàäâàåööà âÿäîìàÿ ôðàçà Ë¸ Ãîôà íàêîíò òàãî, øòî ñàìû àã³äíû â³ä
õëóñí³ — ãýòà õëóñíÿ ç äàïàìîãàé ã³ñòàðû÷íûõ ôàêòà¢…

Íåïðàôåñ³ÿíàë³çì  ìàã³ë¸¢ñêàãà àðõåîëàãà ¢ òûì, øòî ¸í ïðûâîäç³öü öûòàòû,
âûðûâàþ÷û ³õ ç êàíòýêñòó ¢ñÿãî äàêóìåíòó, ³ãíàðóþ÷û ÿê àáñòàâ³íû ÿãî ¢çí³êíåí-
íÿ, òàê ³ ñàì ã³ñòàðû÷íû êàíòýêñò Õ²Õ ñòàãîääçÿ6 . Íå çàéìàþ÷ûñÿ äàñëåäàâàí-
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íåì ã³ñòîðû³ Õ²Õ ñòàãîääçÿ, Ìàðçàëþê òûì íå ìåíø ïàïðàêàå ñâà³õ àïàíåíòà¢ ó
«êðûí³öàçíà¢÷àé íåäàñâåä÷àíàñö³»?!

Òîå ñàìàå äàòû÷ûöü öûòàâàííÿ ³íøûõ äàñëåä÷ûêà¢. Çíà¸ìñòâà ç òýêñòàì³ Þë³-
þøà Áàðäàõà, àñàá³ñòûÿ ñóñòðý÷û ³ ðàçìîâû ç âÿäîìûì ïîëüñê³ì äàñëåä÷ûêàì
äàçâàëÿþöü çàÿâ³öü, øòî, íàñóïåðàê ñöâÿðäæýííþ Ìàðçàëþêà, ̧ í íå ë³÷ûöü áîëü-
øàñöü ë³öâ³íñêàé øëÿõòû äðóãîé ïàëîâû Õ²Õ ñòàãîääçÿ «íàöûÿíàëüíûì³ ïàëÿ-
êàì³». Äàðý÷û, ìåíàâ³òà Þ. Áàðäàõ àäíûì ç ïåðøûõ çâÿðíó¢ óâàãó íà ôåíîìåí
êðà¸âàñö³, àêòû¢íàÿ ïðûñóòíàñöü ÿêîãà ¢ ïàë³òû÷íûì ³ êóëüòóðíûì æûöö³ Áå-
ëàðóñ³ ïà÷àòêó ÕÕ ñòàãîääçÿ ñâåä÷ûöü ïðà àäìåòíàñöü ³ ñâîåàñàáë³âàñöü íàöûÿ-
íàëüíàé ñàìà³äýíòûô³êàöû³ äàâîë³ øûðîê³õ êîëà¢ êàòàë³öêàãà ãðàìàäñòâà áåëà-
ðóñê³õ çåìëÿ¢.

Íåäàêëàäíà ïåðàêàçàíàÿ òàêñàìà ïàç³öûÿ à¢òàðà ãýòûõ ðàäêî¢. Ó ñâà³õ ãàëî¢-
íûõ ïðàöàõ ÿ ³ìêíó¢ñÿ àáãðóíòàâàöü ã³ïîòýçó íå ïðà ë³öâ³íñêàå ïàõîäæàííå áå-
ëàðóñêàãà íàöûÿíàëüíàãà ðóõó, à ïðà òîå, øòî ë³öâ³íñòâà ðàçàì ç çàõîäíÿðóñêàé
êóëüòóðíàé òðàäûöûÿé àäûãðûâàë³ ïðûêìåòíóþ ðîëþ ¢ ïðàöýñå áåëàðóñêàãà
êóëüòóðíàãà íàçàïàøâàííÿ ³ òûì ñàìûì ïðû÷ûí³ë³ñÿ äà íàðàäæýííÿ ¢ëàñíà áå-
ëàðóñêàé êóëüòóðíàé òðàäûöû³ ¢ äðóãîé ïàëîâå Õ²Õ ñòàãîääçÿ7 . Ñöâÿðäæýííå
Ìàðçàëþêà, øòî ÿ äàêàçâà¢, í³áûòà ë³öâ³íñêàÿ òðàäûöûÿ ñòâàðûëà áåëàðóñê³
íàöûÿíàë³çì, íå àäïàâÿäàå ðý÷à³ñíàñö³.

Àðãóìåíòû Ìàðçàëþêà òàêñàìà ñâåä÷àöü, øòî äëÿ àðõåîëàãà ç Ìàã³ë¸âà íÿìà
í³ÿêàé ðîçí³öû ïàì³æ ýïîõàé ³ ëþäçüì³ Õ²Õ ñòàãîääçÿ ³ ÕÕ ñòàãîääçÿ, à òàêñàìà
ïàì³æ íàöûÿíàëüíàé òîåñíàñöþ êàòàë³öêàãà íàñåëüí³öòâà Áåëàðóñ³ ãýòûõ äâóõ
ñòàãîääçÿ¢. Ã³ñòîðûÿ äëÿ Ìàðçàëþêà áûööàì ñïûí³ëàñÿ… Â³äàöü, ìåíàâ³òà òàìó
Êàñöþøêà ³ Ì³öêåâ³÷ õàðàêòàðûçóþööà ÿê «òâîðöû» ìàäýðíîâàé ïîëüñêàé ³äýí-
òû÷íàñö³ (?!)8 , à âåëüì³ ñïðý÷íàÿ õàðàêòàðûñòûêà ñó÷àñíàé ïîëüñêàé ñóïîëüíàñö³
Ãðîäçåíø÷ûíû ³ ðàçâàæàíí³ íàêîíò âûí³êà¢ ïåðàï³ñó 1999 ãîäó ñòàíîâÿööà àð-
ãóìåíòàì íà êàðûñöü ïîëüñêàñö³ êàòàë³öêàãà íàñåëüí³öòâà Áåëàðóñ³ Õ²Õ ñòàãîä-
äçÿ.

²ìêíåííå Ìàðçàëþêà äàêàçàöü «áåñïàâàðîòíóþ» ïîëüñêàñöü ë³öâ³íà¢ ³ ¢ñÿãî
êàòàë³öêàãà íàñåëüí³öòâà áåëàðóñê³õ çåìëÿ¢ Õ²Õ ñòàãîääçÿ ïðûìóøàå çãàäàöü
òýç³ñû ³íøàãà ìàã³ë¸¢ñêàãà à¢òàðà ßêàâà Òðàø÷àíêà. Òàêñàìà âåëüì³ ïàâàæàíà-
ãà. Ïðà¢äà, íå ¢ íàâóêîâûõ êîëàõ… Âîñü, íàïðûêëàä, øòî ̧ í ï³ñà¢ ó ñâà¸é «Èñòî-
ðèè Áåëàðóñè»:

à òàêñàìà ïðà÷ûòàöü ðýöýíç³þ íà ÿå Ã. Ñàãàíîâ³÷à (Ïðûâ³ä íàöû³ ¢ ³ìãëå ñòýðýàòûïà¢ // Áåëàðóñê³

ã³ñòàðû÷íû àãëÿä. 2003. Ò. 10, ñø. 1—2 (18—19). Àïîøíþþ ë³÷ó àäíûì ç íàéëåïøûõ òýêñòà¢ ãýòà-

ãà æàíðó ¢ áåëàðóñêàé ã³ñòàðûÿãðàô³³. Äàðý÷û, Ã. Ñàãàíîâ³÷ çâÿðíó¢ óâàãó íà ñïðîáó ². Ìàðçàëþ-

êà ïàä âûãëÿäàì íåéêàé «ìåòàýòíàïàë³òû÷íàé ñóïîëüíàñö³» ðýàí³ìàâàöü ñàâåöêóþ ³äýàëàãåìó «ñòà-

ðàæûòíàðóñêàé íàðîäíàñö³».
7 Áîëüø ïàäðàáÿçíà ïðà ãýòà ãë. ó êí³çå «Ïàì³æ êðà¸âàñöþ ³ íàöûÿíàëüíàé ³äýÿé. Ïîëüñê³ ðóõ íà

áåëàðóñê³õ ³ ë³òî¢ñê³õ çåìëÿõ. 1864 — ëþòû 1917 ã.» (Âûä. 2-å. Ñàíêò-Ïåöÿðáóðã, 2004), à òàêñàìà

¢ øýðàãó àðòûêóëà¢.
8 Ó ÿêàñö³ «òâîðöà¢» ìàäýðíàé íàöûÿíàëüíàé ³äýíòû÷íàñö³ ¢ ïîëüñêàé ã³ñòàðûÿãðàô³³ çâû÷àéíà

ô³ãóðóþöü ïîñòàö³ êàíöà Õ²Õ — ïà÷àòêó ÕÕ ñò., ó ïðûâàòíàñö³ Ðàìàí Äìî¢ñê³ äû ³íø.
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Â îïðåäåë¸ííûõ êðóãàõ î÷åâèäíî ñòðåìëåíèå âûäàòü «êðåñîâóþ» ïîëüñêóþ
êóëüòóðó çà ýòíè÷åñêè áåëîðóññêóþ. Õàðàêòåðíî, ÷òî è ñàìè íîñèòåëè ýòîé
êóëüòóðû, è èõ ïîòîìêè (…) íèñêîëüêî íå çàáëóæäàþòñÿ íà ýòîò ñ÷¸ò, èìåÿ
÷¸òêóþ ïîëüñêóþ ñàìîèäåíòèôèêàöèþ. Åäèíè÷íûå çàèãðûâàíèÿ ïîëüñêèõ ïî-
ìåùèêîâ ñ «òóòåéøèìè» òðàäèöèÿìè âñåãäà íîñèëè äåìàãîãè÷åñêèé õ-ð…
Ïîëüñêàÿ êóëüòóðà íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè òèïîëîãè÷åñêè íè÷åì íå îòëè-
÷àëàñü îò ïîëüñêîé øëÿõåòñêîé êóëüòóðû äðóãèõ ðåãèîíîâ áûâøåé Ðå÷è Ïî-
ñïîëèòîé9 .

Ïàäàáåíñòâà ïàç³öû³ Ìàðçàëþêà ç ïîãëÿäàì³ ñó÷àñíûõ ïðàäñòà¢í³êî¢ «çàõîä-
íåðóñ³çìó» ïðàÿ¢ëÿåööà òàêñàìà âà ¢æûâàíûõ ³ì ó çíÿâàæë³âûì ñýíñå òýðì³íàõ
«ø÷ûðààäðàäæýíñêàÿ», «íàöûÿíàëüíàÿ» (resp= íàöûÿíàë³ñòû÷íàÿ), «àäðàäæýí-
öû», «àäðàäæýíñê³ âàðûÿíò ã³ñòîðû³». ß. Òðàø÷àíîê òàêñàìà àêòû¢íà çíåâàæà¢
ñâà³õ àïàíåíòà¢ òýðì³íàì «âîçðîæäåíöû». Àíàëàã³÷íà ðàá³¢ ó ïóáë³êàöûÿõ äðó-
ãîé ïàëîâû 90-õ ãã. ïðàôåñàð Ãðîäçåíñêàãà óí³âåðñ³òýòà Âàëåðû ×àðàï³öà. Çðýø-
òû, ìàã³ë¸¢ñê³ à¢òàð òàêñàìà àáóðàåööà òýðì³íàì³, ÿê³ÿ âûêàðûñòî¢âàþööà ã. çâ.
ã³ñòîðûêàì³-«àäðàäæýíöàì³». Ó ³õ ïåðàë³ê òðàï³¢ íàâàò òýðì³í «äûðýêòû¢íàÿ ã³ñòà-
ðûÿãðàô³ÿ», ÿê³ áû¢ óæûòû ó ìà¸é êðûòû÷íàé ðýöýíç³³ íà «Èñòîðèþ Áåëàðóñè»,
ãàëî¢íûì à¢òàðàì ÿêîé áû¢ ßêà¢ Òðàø÷àíîê…

Ïðû áë³æýéøûì ðàçãëÿäçå «³äýàëàã³÷íàÿ ðýâàëþöûÿ» àêàçàëàñÿ òîëüê³ ìàëà-
ïåðàêàíà¢÷àé ñïðîáàé ìàäýðí³çàöû³ «áýýñýñýðà¢ñêàé» ³äýàëîã³³. Àäíûì ç «íàâà-
òàðñê³õ» ýëåìåíòà¢ ñòàëà ³äýàëîã³ÿ àáíî¢ëåíàãà «çàõîäíåðóñ³çìó», ÿêàÿ àêòû¢íà
ïàöÿñí³ëà äàì³íàíòíóþ ðàíåé äàêòðûíó âÿë³êàäçÿðæà¢íàãà ðàñåéñêàãà øàâ³í³ç-
ìó. Ìàã÷ûìà, ÿêðàç «âåöåð» ³äýàëàã³÷íûõ ïåðàìåíà¢ ïàäøòóðõíó¢ ². Ìàðçàëþêà
äà ¢äçåëó ¢ äûñêóñ³³.

9 Òðåùåíîê, ß. Èñòîðèÿ Áåëàðóñè. Â 2-õ ÷. ×. 2. —Ìîãèëåâ, 2005. Ñ. 151—152.

Àä Ðýäàêöû³: ïðàöÿã ïàëåì³ê³ ÷ûòàéöå
¢ íàñòóïíûì íóìàðû «ARCHE».
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ПАЛЕМІКА

ВАСІЛЬ�АЎРАМЕНКА

Новыя�межы:

чыіх�р���справа?

Äçÿêóé àéöó Â³êòàðó Ì³ñåâ³÷ó (¹ 12 çà 2007 ãîä) çà ¢âàæë³âàå ïðà÷ûòàíüíå ³
êðûòûêó ìàéãî îïóñó «Ñàìàãóáñòâà ³ ý¢òàíàç³ÿ». Äóìàþ, øòî ìåíàâ³òà êðûòûêà
íàéëåïøûì ÷ûíàì ñïðûÿå ñàìà¢äàñêàíàëåíüíþ ³ ïîøóêó ³ñüö³íû. Íå õàöåëàñÿ á
ïà÷ûíàöü ô³ëÿçîôñêóþ äûñêóñ³þ, ñòà¢øû ¢ ïîçó ïðàâàñëà¢íàãà ö³ ÿêîãà ³íøàãà
àòý³ñòà, áî êàòýãàðû÷íà àäìà¢ëÿöü ³ñíàâàíüíå Âûøýéøàé Ñ³ëû ÿ íå ìàãó, ãýòàê
æà, ÿê ³ ïðûâåñüö³ ïåðàêàíà¢÷ûÿ äîêàçû ÿå ³ñíàâàíüíÿ. Êàë³ æ ìÿíå êàðö³öü óæî
íåÿê àáàçâàöü, òî äàêëàäíåé áóäçå ñêàçàöü «àãíîñòûê», ñëîâà äà¢íî âÿäîìàå ¢
ô³ëÿçîô³³ ³ íå òàêîå ñïàë³òûçàâàíàå, ÿê «àòý³ñò», çà ÿê³ì öÿãíåööà çìðî÷íû  ñüëåä
çü ì³íóëàãà ñòàãîäçüäçÿ.

Àäìà¢ëÿöü ³ñíàâàíüíå Áîãà ãýòàê æà áåññýíñî¢íà, ÿê ³ñíàâàíüíå ¢ ÷àëàâåêà
çäîëüíàñüö³ äóìàöü ³ âåðûöü. Êàë³ ç ÷àëàâåêà «âûíÿöü» Áîãà, òî ÷àëàâåê ïåðàò-
âîðûööà ¢ àáÿðýìàê õààòû÷íûõ öûòàò, ðàçáýðñàíûõ ïàìêíåíüíÿ¢ ³ ïðûì³òû¢-
íûõ ðýôëåêñà¢. Ãýòàê æà ³ Áîã, ïàñüëÿ çüí³êíåíüíÿ àïîøíÿãà ÷àëàâåêà, ñòàíå
í³ê³ì íå àä÷óâàëüíû, íÿ³ñíû ³ íåïàòðýáíû. Áàäàé òîå ñàìàå ³ ç ðýë³ã³ÿé: àäìà¢-
ëÿöü ÿå ðîëþ ¢ ã³ñòîðû³ ìîæà òîëüê³ òîé, õòî òàå ã³ñòîðû³ íÿ âåäàå. Ìû ¢ñå (áåëà-
ðóñû) òðûâàëà ñòà³ì íà ïëÿ÷îõ õðûñüö³ÿíñòâà, ÿê ÿíî ¢ ñâàþ ÷àðãó íà ïëÿ÷îõ
þäà³çìó ³ ïàãàíñòâà. Ëþáàÿ êàíôýñ³ÿ, ëþáàÿ ðýë³ã³ÿ — ãýòà ñïîñàá óïàðàäêàâàíü-
íÿ ñàöûÿëüíàãà ³ àñàá³ñòàãà æûöüöÿ, àïðàáàâàíû ÷àñàì ³ äîñüâåäàì ìíîã³õ ïàêà-
ëåíüíÿ¢.

Ó ñàâåöêóþ ýïîõó áû¢ ïàïóëÿðíû ë¸çóíã: «Ðýë³ã³ÿ — îï³þì äëÿ íàðîäó». Àä-
íàê ÿø÷ý ñòàðàæûòíûÿ çà¢âàæûë³, øòî àòðóòà ³ ëåê ¸ñüöü àäíîé ñóáñòàíöûÿé, à
ñïðàâà áàäàé òîëüê³ ¢ äîçå. Òîå, øòî íàðîä, ïàçáà¢ëåíû äóõî¢íûõ ëåêà¢, ñòàíîâ-
³ööà õâîðûì, ìû áà÷ûë³ ¢ ñàâåöê³ÿ ÷àñû. Àëå æ ö³ áóäçå çäàðîâûì ïåðàñû÷àíû
³ì³? Âîïûò õðûñüö³ÿíñêàãà ôàíàòûçìó, ³ñëàìñêàãà ôóíäàìýíòàë³çìó äû ³íøûõ
ðýë³ã³éíûõ ïðàçüìåðíàñüöÿ¢ äàå íàì àäêàç ³ íà ãýòàå ïûòàíüíå. Âîñü òóò ³ ïà¢-
ñòàå ïðàáëåìà ìåæà¢ — äàáðà ³ çëà, êàðûñüö³ ³ øêîäû, äàçâîëåíàãà ³ íåäàçâîëå-
íàãà, àñàá³ñòàé ãîäíàñüö³ ³ â³äàâîãà ýãà³çìó ÷àëàâåêà.

Âàñ³ëü À¢ðàìåíêà — ïðàôýñ³éíû ëåêàð, æûâå é ïðàöóå ¢ Ìàã³ë¸âå.
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Áûë³ ÷àñû, êàë³ íà ãýòûÿ ïûòàíüí³ ìåë³ñÿ ÿñíûÿ, àäíàçíà÷íûÿ àäêàçû ³ ìàíà-
ïîë³ÿ ñüâÿòàðñòâà òóò áûëà àãóëüíàïðûçíàíàé. Ïðà¢äà, ìýòàìàðôîçû äàáðà ³
çëà ³ñíàâàë³ çà¢ñ¸äû ³, íàïðûêëàä, ðàáà¢ëàäàëüí³öòâà ¢ ñâîé ÷àñ áûëî çüÿâàé
ïðàãðýñ³¢íàé, à ìíîã³ÿ ïåðøàáûòíûÿ ïëÿì¸íû ïðàñ³ë³ñÿ ¢ ðàáñòâà, êàá çàéìåöü ó
ãàñïàäàðà ñòàëàå æûòëî, õàð÷, àáàðîíó, ïðàöó, äîñòóï äà íîâûõ òýõíàë¸ã³é. Äîá-
ðà âÿäîìû á³áë³éíû ïðûêëàä, êàë³ ñóïëÿìåíüí³ê³ ßçýïà, ñûíà ²çðà³ëÿ, ç àõâîòàé
ïàéøë³ «ãàñòàðáàéòàðàì³» ¢ Ýã³ïåò äû é  çàñòàë³ñÿ òàì íà äî¢ã³ÿ ÷àñû. Ãýòàê æà ³
ôýàäàë³çì ó íàñòóïíóþ ýïîõó áû¢ ñòàíî¢÷àé çüÿâàé íÿ òîëüê³ ¢ ýêàíàì³÷íûì,
àëå ³ êóëüòóðíà-äóõî¢íûì ñýíñå. ² áûëî òîå íÿ òàê äà¢íî, áî, íàïðûêëàä, à¢òàð
ðàìàíòû÷íûõ ïàñòàðàëÿ¢, àïÿâàëüí³ê ³äûë³³ ì³æ ïàíàì³ ³ ïðûãîííûì³ ñÿëÿíàì³,
íàø çÿìëÿê Äóí³í-Ìàðö³íêåâ³÷ æû¢ ÿê³õñüö³ 150 ãàäî¢ íàçàä. Ãýòà ñ¸íüíÿ ç «âû-
øûí³» ïîñòûíäóñòðûÿëüíàãà ÷àñó (³ ïàä óïëûâàì ìàðêñ³çìó-ëåí³í³çìó) ìû ìî-
æàì ãàí³öü ³ ðàáñòâà, ³ ïðûãîí ÿê àáñàëþòíàå çëî, àëå ¢ ñâàå ÷àñû ÿíû áûë³ íàð-
ìàëüíûì ñòàíàì ãðàìàäçòâà, àñüâå÷àíûì, ì³æ ³íøûì, ³ öàðêâîé. Äàðý÷û, íàø-
÷àäê³ äà¢í³õ ðàáî¢-ãëÿäûÿòàðà¢ ¸ñüöü ³ ñ¸íüíÿ — òûÿ ñàìûÿ ïðàôýñ³éíûÿ áàêñý-
ðû, õàêå³ñòû, ôóòáàë³ñòû, ÿê³õ ³ ïðàäàþöü-ïåðàïðàäàþöü, ³ òðûìàþöü, êàíå÷íå,
íå ¢ ëàíöóãîõ, àëå ¢ ïý¢íûõ ìåæàõ êàíòðàêòà¢ ³ äàìîâà¢. Àëå æ êîëüê³ àõâîòíûõ
ïàéñüö³ äàðîãàé Ëÿõîâ³÷à, Çûäàíà ³ Ãëåáà! Âîñü òàê «çëî» áûëîãà ðàáñòâà ïåðà-
òâàðûëàñÿ ¢ «äàáðî» ñ¸íüíÿøíÿãà, ³ ¢æî ðàá-ïðàôýñ³ÿíàë ýêñïëþàòóå ì³ëü¸íû
àìàòàðà¢ — íÿâîëüí³êà¢ ñïàðòîâûõ â³äîâ³ø÷à¢, çàðàáëÿþ÷û íà ³õ ãðîøû, ÿê³ÿ ³
íÿ ñüí³ë³ñÿ ðàíåéøûì ðàáà¢ëàäàëüí³êàì. Àäíàê ãýòà àäç³í, áàäàé àíýêäàòû÷íû,
ïðûêëàä ïàðàäîêñà¢ ñó÷àñíàãà ãðàìàäçòâà. ²ñíóþöü ³ áîëüø ñóð’¸çíûÿ, ãëûá³í-
íûÿ çðóõ³ ¢ íàøûì æûöüö³, íà ÿê³ÿ íÿìà ³ íå ìàãëî áûöü àäêàçó ¢ òýêñòàõ, ñòâî-
ðàíûõ 2 ö³ 3 òûñÿ÷û ãàäî¢ íàçàä.

Âÿäîìà, Á³áë³þ ìîæíà ÷ûòàöü ³ òûì áîëüø òëóìà÷ûöü ïà-ðîçíàìó.
ßñêðàâû ¢çîð òàìó — ã³ñòîðûÿ ñüâåäêà¢ Åãîâû. Êàë³ñüö³ àäýïòàì³ ãýòàé ðýë³-

ã³éíàé ñóïîëüíàñüö³ àäíà ç öûòàòà¢ Á³áë³³, ó ÿêîé ³øëà ãàâîðêà ïðà êðîâàçüìÿ-
øýíüíå, áûëà òðàêòàâàíà ÿê çàáàðîíà íà ïåðàë³âàíüíå êðûâ³. Âÿäîìà, ó ñòàðà-
æûòíàñüö³ í³ ïðà ÿê³ÿ ãåìàòðàíñôóç³³ í³õòî íå êàçà¢. Àëå æ ãýòàÿ «ïàìûëêà» áûëà
âûïðà¢ëåíàÿ çóñ³ì íÿäà¢íà, ³ ìíîã³ÿ âåðí³ê³ — ñüâåäê³ Åãîâû, õòî çãóá³¢ ñâà³õ
áë³çê³õ (÷àñàì äçÿöåé) ïðàç àäìîâó àä âûðàòàâàëüíàãà ïåðàë³âàíüíÿ, çàäàþööà
ñ¸íüíÿ ïûòàíüíåì: õòî â³íàâàòû ¢ ³õí³õ òðàãåäûÿõ ³ ö³ áûë³ ïàòðýáíû ãýòûÿ àõâÿ-
ðû. Õàöåë³ á ìû òàãî ö³ íå, àäíàê óæî â³äàâî÷íà — ìíîã³ÿ çüÿâû, øòî  ðàíåé áûë³
ïðýðàãàòûâàé Áîãà (ïàâîäëå ³íøàé âýðñ³³, ïðûðîäû), ñ¸íüíÿ ñòàë³ äàñòóïíûÿ ³
äëÿ ÷àëàâåêà. Âîñü ³õ êàðîòê³ ïåðàë³ê:

à) ïàçáà¢ëåíüíå æûöüöÿ (ñïàðîíû, ñàìàãóáñòâû, ý¢òàíàç³ÿ),
b) ñòâàðýíüíå æûöüöÿ (øòó÷íàå àïëàäíåíüíå, ñóðàãàòíàå ìàöÿðûíñòâà, êëà-

íàâàíüíå),
c) øòó÷íû ïðàöÿã æûöüöÿ (ïåðàñàäê³, êëàíàâàíüíå ³ ïðàòýçàâàíüíå îðãàíà¢,

ñòâàëàâûõ êëåòàê, òýõíàë¸ã³ÿ ïàäòðûìê³ â³òàëüíûõ ôóíêöûé ïàñüëÿ êë³í³÷íàé
ñüìåðö³ àáî ñüìåðö³ ìîçãó, çàìàðîçêà ÷àëàâåêà),

d) ³ì³òàöûÿ æûöüöÿ (øòó÷íû ³íòýëåêò, â³ðòóàëüíàå «æûöüö¸» ïàñüëÿ ô³çû÷-
íàé ñüìåðö³ ³ ã. ä.)
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Øòî çü ³õ ¸ñüöü äàáðîì, à øòî çëîì? Øòî âÿäçå äà âûðàòàâàíüíÿ àñîáíàãà
÷àëàâåêà, à øòî äà äýãðàäàöû³ ñóïîëüíàñüö³ àáî ¢ñÿãî â³äó homo sapiens? ² ö³
äýãðàäàöû³ òîëüê³ á³ÿãåíýòû÷íàé, àëüáî ³ ñàöûÿëüíàé, ³ äóõî¢íàé? Ïûòàíüíÿ¢
øìàò, ³ ïðû ³õ âûðàøýíüí³ íåïàçüáåæíà ¢çüí³êíóöü ñóïÿðý÷íàñüö³ ì³æ òðàäûöû-
ÿíàë³ñòàì³ (ó ïåðøóþ ÷àðãó àäýïòàì³ öýðêâà¢) ³ íàâàòàðàì³ (íàâóêî¢öàì³, á³çíý-
ñî¢öàì³ àä á³ÿòýõíàë¸ã³é), ì³æ êàíñýðâàòàðàì³ ³ ë³áýðàëàì³, ³äýàë³ñòàì³ ³ ïðàãìà-
òûêàì³, íàâàò êàíôë³êò àñîáíàãà ÷àëàâåêà ç ³íòàðýñàì³ ãðàìàäû. À ïàêîëüê³ áîëü-
øàñüöü ç âûøýé çãàäàíûõ ïðàáëåìà¢ ìàþöü íÿ òîëüê³ ìàðàëüíû ³ ô³çûÿëÿã³÷íû,

àëå ³ ïðàâàâû, ýêàíàì³÷íû, ñàöûÿêóëüòóðíû ³ òýõíàëÿã³-
÷íû àñïýêòû, òî ¢ àáìåðêàâàíüí³ ìóñÿöü óçÿöü óäçåë íÿ
òîëüê³ ñüâÿòàðû ³ ìýäûê³, àëå ³ þðûñòû, ïàë³òûê³, ñàöû¸-
ëÿã³, ô³ë¸çàôû, íàâóêî¢öû. Â³äàöü, ïðûéñüö³ äà àãóëüíà-
ãà ðàøýíüíÿ ¢ ìíîã³õ ïûòàíüíÿõ áóäçå íÿïðîñòà. Âîïûò
áàðàöüáû ñóïðàöü ñïàðîíà¢ ñüâåä÷ûöü, øòî êàòýãàðû÷íà
çàáàðàí³öü íîâûÿ ìýòàäû ¢ïëûâó íà æûöüö¸ ³ ñüìåðöü
íà¢ðàä ö³ ¢äàñöà, àëå àáìåæàâàöü ³õ, ïàñòàâ³¢øû ïàä ãðà-
ìàäçê³ ³ çàêàíàäà¢÷û êàíòðîëü, öàëêàì ìàã÷ûìà. Òðýáà
òîëüê³ çü öÿðïåíüíåì ³ ïàâàãàé ñòàâ³ööà äà ëþáîãà ìåðêà-
âàíüíÿ, õàé ÿíî çûõîäç³öü àä âåðí³êà, àãíîñòûêà ö³ íàâàò
çàöÿòàãà àòý³ñòà. Óðýøöå, ðàöûÿ äàêàçâàåööà ñëîâàì³, à
ïðàâÿðàåööà ñïðàâàì³ ³ ñàì³ì æûöüö¸ì. Òîå, øòî çàñòà-
åööà æûöü ³ äàå æûöüö¸ ³íøàìó, ³ ̧ ñüöü ïðà¢äàé. Ïðà¢äà
— ÿíà ¢ æûöüö³.

² íàïðûêàíöû ÿø÷ý êîëüê³ ñëîâà¢ ïðà ý¢òàíàç³þ. ß íå
âÿë³ê³ ïðûõ³ëüí³ê ãýòàé ïðàêòûê³ ³ ñàì íÿ ìå¢ äà ÿå äà÷û-
íåíüíÿ, ÿê ìî ïàäàëîñÿ ñï. Ì³ñåâ³÷ó. Áîëüø çà òîå, ìÿð-
êóþ, øòî ¢ Áåëàðóñ³ ãýòàÿ çüÿâà íÿ ìàå ïðàâà íà ³ñíàâàíüíå
ç àäíîé ïðîñòàé ïðû÷ûíû: ó íàñ íÿìà ñòàëûõ äýìàêðà-
òû÷íûõ òðàäûöûé ³ ãðàìàäçêàãà êàíòðîëþ íàâàò íàä ýëå-
ìýíòàðíûì³ ñàöûÿëüíûì³ ïðàöýñàì³ — âûáàðàì³, âûêà-
íàíüíåì çàêîíà¢, äçåéíàñüöþ ìÿñöîâàé óëàäû. Ó äçÿð-
æàâå, äçå ¢ñ¸ âûðàøàå òýëåôîííàå ïðàâà ³ ñàìàâîëüñòâà

íà÷àëüñòâà, à ïðàç êàðûñòàíüíå áåëàðóñêàé ìîâàé àäïðà¢ëÿþöü ó ïñûõëÿêàðíþ,
ìîæíà ¢ÿâ³öü, ÿê³õ «äðîâà¢» íàëàìàþöü ãàñïàäàðû «âûñîê³õ òýëåôîíà¢» ó òàêîé
äàë³êàòíàé ñïðàâå, ÿê ý¢òàíàç³ÿ. Ó ïðàñóíóòûõ äýìàêðàòû÷íûõ êðà³íàõ, äçå ³ñíó-
þöü ïðàçðûñòûÿ ìýõàí³çìû ïðûíÿöüöÿ ðàøýíüíÿ¢, ðýàëüíà äçåéí³÷àþöü çàêî-
íû, à ãðàìàäçÿíå ñüâÿäîìà ³ çâûêëà íÿñóöü àäêàçíàñüöü çà ñâàå ¢÷ûíê³ ³ ïåðàêà-
íàíüí³, òàêàÿ ïðàêòûêà ¢ âûêëþ÷íûõ âûïàäêàõ, àáóìî¢ëåíûõ çàêîíàì, ìýäû÷-
íûì³ ïàêàçàíüíÿì³ ³ âûÿ¢ëåíüíåì âîë³ ñàìîãà õâîðàãà, äóìàþ, ìàã÷ûìà. Çíî¢-
òàê³, ãýòà áîëüø ïà-ëþäçêó, ÷ûì âûìóøàöü íåâûëå÷íûõ ïàêóòí³êà¢ çàñ³ëüâàööà
¢ ëîæêó ö³ òðóö³ööà ÷ûì ïàïàëà. Õîöü âÿäîìà, ³ íÿ ìåíø òðàã³÷íà, ÿê ³ ëþáàÿ
÷àëàâå÷àÿ ñüìåðöü. Ç ìàðàëüíàãà áîêó ñàìàå öÿæêàå òóò òîå, øòî ÷àñòêó «â³íû»
ïàì³ðàþ÷àãà âûìóøàíû áðàöü íà ñÿáå ñó¢äçåëüí³ê³ ïðàöýñó ý¢òàíàç³³ — ìýäûê³,
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þðûñòû, ñâàÿê³, ïàë³òûê³ (à¢òàðû àäïàâåäíûõ çàêîíà¢). Àëå êàë³ ïàäë³÷ûöü,
êîëüê³ ¢ ã³ñòîðû³ áûëî ìàëûõ ³ âÿë³ê³õ óëàäàðî¢, çàêîíüí³êà¢, ñóäçüäçÿ¢, êàòà¢ ³
ïðîñòà ëþäçåé ç íàòî¢ïó, øòî êðû÷àë³ «ðàñïí³!» ³ òàê ö³ éíàêø ïðû÷ûí³ë³ñÿ äà
ñüìåðö³ äà ñÿáå ïàäîáíûõ, ³ êîëüê³ ëþäçåé ïðàöÿãâàå çàá³âàöü «áðàòî¢ íàøûõ
ìåíøûõ», à ¢ñå àñòàòí³ÿ ðýãóëÿðíà «ïðû÷àø÷àþööà» òûì öåëàì, òî ñûòóàöûÿ íå
ïàäàñöà òàêîé óí³êàëüíàé ³ æàõë³âàé. Ãðàìàäçòâà äà¢íî íàâó÷ûëàñÿ äçÿë³öü àäíó
âÿë³êóþ â³íó íà ìíîñòâà äðîáíûõ ïðàâ³ííàñüöÿ¢. (À êàë³ «â³íàâàòûÿ ¢ñå»— òî
â³íû ïðîñòà íÿìà!) Àïîøí³ì ÷àëàâåêàì, ÿê³ ¢çÿ¢ íà ñÿáå ¢ñþ àäêàçíàñüöü, çäàåö-
öà, áû¢ Àäàì. Ç òàãî ÷àñó ìû ïðîñòà øàðàãîâûÿ (÷àñüöåé äðîáíûÿ) ãðýøí³ê³, ³
ý¢òàíàç³ÿ ìàëà øòî òóò çüìåí³öü. Òûì áîëüø, øòî ãýòàÿ çüÿâà áóäçå íå òàêîé
ïàøûðàíàé, ³ ¢ ìàøòàáàõ íàøàé êðà³íû ñòàíå âûìÿðàööà íÿ ñîòíÿì³, à ìî íàâàò
³ íå äçÿñÿòêàì³ âûïàäêà¢. Äóìàþ, ó ñàâåöê³ÿ ÷àñû ñüìÿðîòíûõ ïàêàðàíüíÿ¢ áûëî
áîëüø, ÷ûì ìàã÷ûìûõ ñ¸íüíÿ ý¢òàíàç³éíûõ ýï³çîäà¢. Ìî ¢ ãýòûì ¸ñüöü íåéêàÿ
ã³ñòàðû÷íàÿ çàêàíàìåðíàñüöü: êàë³ ëþäç³ ïðûõîäçÿöü äà ðàçóìåíüíÿ  øêîäíàñüö³
âûìóøàíà-ãâàëòî¢íàé ñüìåðö³, òî ïà÷ûíàþöü çàäóìâàööà íàä ñüìåðöþ âûìóøà-
íà-äîáðààõâîòíàé.

¨ñüöü íàä ÷ûì ïàäóìàöü ³ ïàñïðàáàâàöü íàìàöàöü òûÿ ìåæû, äà ÿê³õ ìû ñ¸íü-
íÿ ãàòîâû äàéñüö³ ³ çà ÿê³ì³ êàí÷àåööà òîå, øòî çàâåööà ñó÷àñíûì ÷àëàâåêàì.



АНДРЭЙ��ВАШКЕВІЧ,�АНДРЭЙ�ЧАРНЯКЕВІЧ

6 2 ARCHE��3��2008

Àíäðýé  Âàøêåâ³÷ — ã³ñòîðûê, êðàÿçíà¢öà, ñòàëû à¢òàð «ARCHE». Ðàçàì
ç êàëåãàì³ ïàäðûõòàâà¢ äà âûäàíüíÿ «Êàðîòê³ íàðûñ áåëàðóñêàãà ïûòàíüíÿ»
(ARCHE. 2007. ¹ 11).

Àíäðýé ×àðíÿêåâ³÷ — ã³ñòîðûê, à¢òàð ìàíàãðàô³³ «Áåëàðóñê³ íàöûÿíàëü-
íû ðóõ ó Ãàðîäí³ (1918—1920 ãã.). Áåëàðóñê³ÿ àïîñòàëû» [á.ä., á.ì.â.]. Àïîøíÿÿ
ïóáë³êàöûÿ ¢ «ARCHE» — êðûòû÷íû àãëÿä «Ëÿã³÷íà íåçüâÿçàíàÿ ã³ñòîðûÿ»
(2007. ¹ 9. Ó ñóà¢òàðñòâå ç À. Ïàøêåâ³÷àì).

À¢òàðñêàÿ íàçâà òýêñòó — «25 ñàêàâ³êà — «ursum corda». Íåêàòîðûÿ öû-
òàòû ¢ ãýòûì òýêñüöå äàþööà àðûã³íàëüíûì ïðàâàï³ñàì.

Ñÿäàþ÷û çà ãýòû àðòûêóë, à¢òà-
ðû àäðàçó äàìîâ³ë³ñÿ, øòî ÿãî

ìýòàé áóäçå ïðàñà÷ûöü ýâàëþöûþ ñâÿò-
êàâàííÿ 25 ñàêàâ³êà, ãàëî¢íûì ÷ûíàì
ó Çàõîäíÿé Áåëàðóñ³, êàá òûì ñàìûì ïà-
êàçàöü âûòîê³ ñó÷àñíàé òðàäûöû³ ³ ÿå
ïåðàåìíàñöü. ßíà âûãëÿäàå íå âûí³êàì
çáðîéíàãà ÷ûíó, à õóò÷ýé ïðàäóêòàì
³íòýëåêòóàëüíàé òâîð÷àñö³.

ßê âÿäîìà, ðàí³öàé 25 ñàêàâ³êà 1918 ã.
«ïàñüëÿ äî¢ã³õ ³ áóðíûõ ñïðý÷àê» íà
ïëåíàðíûì ïàñåäæàíí³ Ðàäû Áåëàðóñ-
êàé Íàðîäíàé Ðýñïóáë³ê³ áîëüøàñöþ,
ÿêóþ ñêëàäàë³ ¢ àñíî¢íûì ñÿáðû Áåëà-
ðóñêàé Ñàöûÿë³ñòû÷íàé Ãðàìàäû,
áûëà ïðûíÿòà äýêëàðàöûÿ («Òðýöÿÿ
Óñòà¢íàÿ ãðàìàòà») àá «Í³çàëåæíàé ³
Âîëüíàé Äçÿðæàâå».

ГІСТОРЫЯ

АНДРЭЙ��ВАШКЕВІЧ

АНДРЭЙ��ЧАРНЯКЕВІЧ

25�са�аві�а:�выто�і

нацыянальна�а�свята

² âîñü ïà÷àëàñÿ çàïðà¢äíàÿ áàòàë³ÿ!
— óçãàäâà¢ ó ñâà³õ óñïàì³íàõ ãýòàå ã³ñòà-
ðû÷íàå çäàðýííå àäç³í ç áåñïàñÿðýäí³õ
óäçåëüí³êà¢ ïàñåäæàííÿ Ðàäû ÁÍÐ
Àíòîí Ëóöêåâ³÷, — äâàíàööàöü ãàäç³í
òðûâàëà ÿíà. Ïåðøóþ àòàêó ïà÷àë³
çåìöû. Íÿø÷ûðûì³, ôàëüøûâûì³
âûãëÿäàë³ ³ ïðàìîâû áóíäà¢öà¢, êàòî-
ðûÿ ñòàÿë³ çà åäíàñüöü ç Ðàñåÿé «ó ³ìÿ
³íòàðýñà¢ ñÿëÿíñòâà». Àòìàñôýðà
ñòàâàëàñÿ ¢ñ¸ áîëüø öÿæêîé. Óçðàñ-
òàëà íýðâîâàñüöü ïðàìî¢öà¢, ³ ÷àñòà
ïàäàë³ ðýçê³ÿ ñëîâû òî ç àäíàãî, òî ç
äðóãîãà áîêó.

Óðýøöå íàñòà¢ ñòàíî¢÷û ìàìýíò:
ãàëàñàâàíüíå. Íîâûÿ ñïðîáû ñàðâàöü
ñïðàâó, íîâûÿ «àäâîäû» ç áîêó âîðàãà¢
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íåçàëåæíàñüö³: äàðýìíà!
Êàëÿ øîñòàå ãàäç³íû ðàí³öû ñòàð-

øûíÿ ñòàâ³öü íà ãàëàñàâàíüíå ôîðìó-
ëó: «Ðàäà Ðýñïóáë³ê³ àáâÿø÷àå Áåëàðóñü
íåçàëåæíàé ³ ñóâýðýííàé äçÿðæàâàé ³
âûäàå àá ãýòûì Óñòà¢íóþ ãðàìàòó».

Õîöü ÿñíà äëÿ ¢ñ³õ, øòî ïàáåäà çà-
áÿñüïå÷àíà, óñ¸ æ ãëûáîêàÿ ö³øà ïà-
íóå ¢ ñàë³, ïàêóëü ë³÷àöü ãàëàñû. Êî-
æûí ÷óå, øòî âîñü-âîñü çàðàç íåøòà
ìàå çðàá³ööà — íåøòà âàæíàå, âûê-
ëþ÷íàå, òàêîå, øòî äâîé÷û íå ïà¢òà-
ðàåööà. Êîæûí ðàçóìåå, øòî êë³÷,
êàòîðû çàðà ïðûìå ö³ àäê³íå Ðàäà, —
ãýòà êë³÷ äà íîâàãà, âîëüíàãà æûöü-
öÿ, ãýòà çàïàâåäçü ÿñíàå äîë³ äëÿ ¢ñÿ-
ãî ìíîãàïàêóòíàãà áåëàðóñêàãà íàðî-
äó...

² ÿíî ñòàëàñÿ: íîâàÿ ³äýÿ íàðàäç³ëà-
ñÿ. Âåë³çàðíàé ïåðàâàãàé ãàëàñî¢ ôîð-
ìóëà ïðûíÿòà!

Ðàäàñíûì³ êë³êàì³ íàðóøàåööà
ö³øà. Ïà÷ûíàþööà ãàðà÷ûÿ àâàöû³.

«Íîâàå ñüâÿòëî íàðàäç³ëàñÿ íà Áå-
ëàðóñ³!» — êë³÷à íåõòà ¢ ýêñòàçå1 .

ßê áà÷ûì, áûëî ñóòûêíåííå ïîãëÿ-
äà¢, äóìàê, íàâàò ãðàìàäñêàé ïàç³öû³
(çãîäíà ç òûì ñàìûì À. Ëóöêåâ³÷àì,
Ä. Ñÿìàøêà, ÿê³ ïðûáû¢ ðàçàì ç ³ì ç
Â³ëüí³, íà ïàñåäæàííå Ðàäû íå ç’ÿâ³¢-
ñÿ, áî áàÿ¢ñÿ àäìî¢íàé ðýàêöû³ íÿ-
ìåöê³õ óëàäà¢); àäáûâà¢ñÿ ýìàöûéíû
¢çäûì, ëàìàë³ñÿ ¢ñòîéë³âûÿ ñòýðýàòû-
ïû.

Ë¸ñû ê³íóòûÿ! — ï³ñà¢ ç ãýòàé íàãî-
äû Ì. Äî¢íàð-Çàïîëüñê³, — âÿë³ê³ àêò

ó æûöüö³ íàøàãà íàðîäó çüäçåéñüí³¢-
ñÿ: Áåëàðóñü àáâåø÷àíà ñâà³ì ÷àñîâûì
óðàäàì íåçàëåæíàé ðýñïóáë³êàé. Ó
êîæíàãà áåëàðóñà ïðû ãýòàé âåñòöû
ðàäàñíà çàá’åööà ñýðöà. Áåçüë³÷ òðû-
âîæíûõ ³ ñüâåòëûõ ïûòàíüíÿ¢ ïðà-
ì³ëüãíå ¢ ãàëàâå êîæíàãà ç íàñ: ö³ ìàåì
ìû ïðàâà íà ãýòàê³ êðîê, ö³ ¢ ÷àñ ãýòû
êðîê çðîáëåíû é — ãàëî¢íàå — øòî
÷àêàå íàøóþ Áàöüêà¢ø÷ûíó íàïåðà-
äçå?2

3 êðàñàâ³êà 1918 ãîäà ß. Ìÿëåøêà
(àäç³í ç ïñå¢äàí³ìà¢ À. Ëóöêåâ³÷à)
çìÿñö³¢ ó ãàçåöå «Ãîìàí» àðòûêóë «Áó-
äàâàíüíå äçÿðæà¢íàãà æûöüöÿ» ó ÿê³ì
çàäàâà¢ñÿ ïûòàííåì: «Àïàâÿø÷ýíüíå
íåçàëåæíàñüö³ Áåëàðóñ³ àêòàì 25 ñàêà-
â³êà ñòà¢ëÿå íà ÷ýðàäç³ ïûòàíüíå: ÷û
ìàþöü áåëàðóñû äàâîë³ ñ³ë, ïàòðýáíûõ
äçåëÿ àðãàí³çàöû³ ñâà¸é àñîáíàé ãàñó-
äàðñòâåííàñüö³?»3 .

Øòî æ òû÷ûööà êàíêðýòíûõ ïàë³-
òû÷íûõ âûí³êà¢, äûê àìàëü í³âîäíàÿ ç
ïàñòà¢ëåíûõ 25 ñàêàâ³êà ìýòà¢ ó òîé
ìîìàíò íå áûëà äàñÿãíóòà, êàë³ íå
ë³÷ûöü ïåðñïåêòûâà¢ ô³íàíñàâàé ïàä-
òðûìê³ áåëàðóñêàãà ¢ðàäó ç áîêó Óêðà³-
íû. Ó êàíöû êàñòðû÷í³êà 1918 ãîäà ãà-
çåòà «Ìèíñêèé ãîëîñ» çäçåêë³âà êàíñòà-
òàâàëà:

Èìååò ëè ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå,
äîëæíà ëè è ìîæåò ëè áûòü îñíîâà-
íà «Áåëîðóññêàÿ ðåñïóáëèêà»? Ïîêà-
æåòñÿ ëåãêîìûñëåííûì — äàæå íå-
óìåñòíîé øóòêîé — îòâåò, âûðà-
æåííûé â ôîðìå âîïðîñà: à ïî÷åìó

1 Ëóöêåâ³÷, À. Äà ã³ñòîðû³ áåëàðóñêàãà ðóõó: Âûáðàíûÿ òâîðû / Óêë., ïðàäì., êàìåíò., àíàòàâ. ³íäýêñ

³ì¸íà¢ À. Ñ³äàðýâ³÷à. Ìí.: «Áåëàðóñê³ êí³ãàçáîð», 2003. Ñ. 104—105.
2 Âîëüíàÿ Áåëàðóñü. 1918. 28 êðàñàâ³êà.
3 Mieleška, I. Budawańnie dzierża÷naha żyćcia // Homan. 1918. 03 êðàñàâ³êà.
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íåò? Íî ýòî âîâñå íå õëåñòàêîâñêîå
áëàãîäóøèå («ïóñòü íàçûâàåòñÿ»!). È
ñîâñåì íå ïóñòîå áàëàãóðñòâî. Ñîâåð-
øåííî ñåðüåçíî! À ïî÷åìó íåò? Åñëè
åñòü ñàìîñòîÿòåëüíàÿ Óêðàèíà, âîëü-
íûé Äîí, Ãðóçèÿ, Êðûìñêàÿ ðåñïóáëè-
êà, Êóáàíü, Çàêàâêàçñêàÿ è Àçåðáàéä-
æàíñêàÿ ðåñïóáëèêè, åñëè áóäóò Ëèò-
âà è Ëàòâèÿ — òî ïî÷åìó íå áûòü
Áåëîðóññèè? Ñîâñåì íå íóæíî äëÿ óò-
âåðæäåíèÿ ïðàâà íà ñóùåñòâîâàíèå
àâòîíîìíîé Áåëîðóññèè âñåãî òîãî,
÷òî äàåò ðàçâåðòûâàþùååñÿ ïåðåä
íàìè òàê íàçûâàåìîå «íàöèîíàëüíîå
äâèæåíèå» áåëîðóñîâ… Îïðåäåëåííî
áåçäàðíà è ñìåøíà âñÿ êíèæíî-âîäå-
âèëüíàÿ «ãîñóäàðñòâåííîñòü» ñîâðå-
ìåííûõ áåëîðóññêèõ äåÿòåëåé. Âñÿ
«Ðàäà» ïðîèçâîäèò âïå÷àòëåíèå çàõó-
äàëîé ëþáèòåëüñêîé òðóïïû, è âñå
«ãîñóäàðñòâåííîå ñòðîèòåëüñòâî»
íûíåøíèõ áåëîðóññêèõ âîæäåé íàïî-
ìèíàåò ðàñòåðÿííîñòü, áåñïîìîù-
íîñòü, ïåðåïëåòåííóþ ëè÷íûìè îáè-
äàìè è èíòðèãàìè, ñóåòëèâîñòü ïðî-
âèíöèàëüíîãî ñïåêòàêëÿ… Ýòî áóäåò
çäàíèå èç êàðò, èç áóìàæíûõ êàðò,
êîòîðûå ðàçëåòÿòñÿ âî âñå ñòîðîíû
ïðè ïåðâîì äóíîâåíèè âåòðà4 .

Àïîøí³ÿ ñëîâû à¢òàðà àðòûêóëà ¢
«Ìèíñêîì ãîëîñå» àìàëü øòî ïà-ïðà-
ðîöêó ñïðà¢äç³ë³ñÿ, êàë³ âÿñíîé 1919
ãîäà ì³í³ñòðû ÁÍÐ ó Ãàðîäí³ ñàáðàë³ñÿ
íà àïîøíþþ íàðàäó ïåðàä òûì, ÿê âû-
åõàöü çà ìåæû Áåëàðóñ³. Ïåðøóþ ãàäà-
â³íó òàãî ïàìÿòíàãà ñàêàâ³öêàãà ðàíêó
ãàðàäçåíñê³ÿ áåëàðóñû àäçíà÷ûë³ àäðà-
çó íåêàëüê³ì³ ñâÿòî÷íûì³ âÿ÷ýðàì³.

Ñïà÷àòêó ¢ êëóáå «Áåëàðóñêàÿ õàòêà»

àäáûâàåööà ¢ðà÷ûñòû âå÷àð ó ãîíàð
Áåëàðóñêàãà ¢ðàäà. Ó ïðûçíà÷àíû ÷àñ
óñå ïàêî³ êëóáà çàïî¢í³ë³ñÿ ïðàäñòà¢-
í³êàì³ ñàìûõ ðîçíûõ ñëà¸¢ íàñåëüí³öò-
âà Ãàðîäí³. Ïåðøûì âûñòóï³¢ Àíòîí
Ëóöêåâ³÷ ç çàêë³êàì íå ê³äàöü ïðàöû íà
íàöûÿíàëüíàé í³âå äà ÷àñó, ïàêóëü Áå-
ëàðóñü íå ñòàíå íåçàëåæíàé. Ïàçíåé
ñëîâà ¢çÿ¢ ïðàäñòà¢í³ê ÏÏÑ, ïàïðàñ³¢-
øû ïðàáà÷ýííÿ çà òîå, øòî íå âåäàå
áåëàðóñêàé ìîâû: «Äëÿ ìÿíå Áåëàðóñü,
— ãýòà äðóãàÿ Ðàäç³ìà, áî ÿ òóò íàðà-
äç³¢ñÿ íà ñâåò». ¨í ïààáÿöà¢, øòî
ïîëüñê³ÿ ñàöûÿë³ñòû çðîáÿöü óñ¸, êàá
Áåëàðóñü ñòàëà íåçàëåæíàé äçÿðæàâàé,
àäíàê äàäà¢: «Ìû ïðûâÿäç¸ì Áåëàðóñü
äà íåçàëåæíàãà æûööÿ ÿê ðýñïóáë³êó,
áðàòíþþ äëÿ Ïîëüø÷û». Ïàñëÿ ãýòàãà
àäç³í ç ïðûñóòíûõ áåëàðóñê³õ äçåÿ÷à¢
— Àíòîí Áîðûê ïàäíÿ¢ òîñò: «Íÿõàé
æûâå Áåëàðóñü ç Ïîëüø÷àé!» Øìàò õòî
ç ïðûñóòíûõ ïàäòðûìà¢ À. Áîðûêà ³,
ïàäíÿ¢øû ÷àðê³ ¢ áîê ïàëÿêà, âûï³¢ ç
³õ. Ãýòà íå ñïàäàáàëàñÿ ñÿáðàì Ãàðà-
äçåíñêàé áåëàðóñêàé óïðàâû ß. Êóðëî-
âó, Ê. Åçàâ³òàâó ³ ïðàäñòà¢í³êó ÿ¢ðýéñ-
êàé ñóïîëüíàñö³, «íåéêàìó ÿ¢ðýéñêàìó
ïðàôåñàðó». Óæî òðîõ³ ïàäï³¢øû, ïðà-
ôåñàð çàÿâ³¢, øòî Áåëàðóñü äà ãýòàãà
÷àñó í³êîë³ íå áûëà íåçàëåæíàé, òàìó
áåëàðóñû çðîáÿöü âÿë³êóþ ñïðàâó, êàë³
çäîëåþöü äàìàã÷ûñÿ àä ³íøûõ íàðîäà¢
ïðûçíàííÿ ¢ëàñíàé äçÿðæà¢íàñö³. Ãý-
òûÿ ñëîâû àñïðý÷û¢ Á. Êâÿö³íñê³,
áûëû âûêëàä÷ûê áåëàðóñêàé íàñòà¢-
í³öêàé ñåì³íàðû³ ¢ Ñâ³ñëà÷û, ïðûçíà-
÷àíû Ì³í³ñòýðñòâàì áåëàðóñê³õ ñïðà¢
øêîëüíûì ³íñïåêòàðàì ó Ãàðîäí³.
Á. Êâÿö³íñê³ äàâîäç³¢, øòî Áåëàðóñü íå
òîëüê³ áûëà íåçàëåæíàé, àëå íàâàò êëà-

4 Ìèíñêèé ãîëîñ. 1918. 20 êàñòðû÷í³êà.
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ïàö³ëàñÿ ïðà ³íøûÿ äçÿðæàâû, òàê³ÿ, ÿê
Ë³òâà, ³ òîëüê³ ñàñòóï³ëà ¢ïëûâàì
ïîëüñêàé êóëüòóðû.

 Äàðìà øòî âÿ÷ýðà àäáûâàëàñÿ ¢ñÿãî
ïðàç òûäçåíü ïàñëÿ ñìåðö³ íàñòà¢í³êà
ìÿñöîâàé áåëàðóñêàé øêîëû À. Ãðû-
êî¢ñêàãà, àòðûìàëàñÿ ÿíà âåëüì³ âÿñ¸-
ëàé ³ àáûøëàñÿ àìàëü øòî ¢ 5 òûñÿ÷
îñòðóáë¸¢. Óæî 23 ñàêàâ³êà À. Ëóöêåâ³÷,
À. Ñìîë³÷, À. Öâ³êåâ³÷, Ë. Çàÿö ³ À. Ãà-
ëàâ³íñê³ âûåõàë³ ç Ãàðîäí³5 .

25 ñàêàâ³êà, ïåðøóþ ãàäàâ³íó àáâÿø-
÷ýííÿ ÁÍÐ, ìÿñöîâûÿ áåëàðóñû àäçíà-
÷ûë³ áîëüø ñö³ïëà, çàïðàñ³¢øû «íà ãàð-
áàòó» ¢ ïàìÿøêàííå áåëàðóñêàãà êàì³-
òýòà ¢äçåëüí³êà¢ íàñòà¢í³öêàãà ç’åçäà
äû ³íøûõ ãàñöåé. Ó ÿêàñö³ ñòàðøûí³
Áåëàðóñêàé öýíòðàëüíàé ðàäû Ãàðà-
äçåíø÷ûíû âÿ÷ýðó ðàñïà÷à¢ Ï. Àëÿê-
ñþê, ïðà÷ûòà¢øû ïåðøóþ ¢ñòà¢íóþ
ãðàìàòó Ðàäû ÁÍÐ, ïàñëÿ ÷àãî ïðûñóò-
íûÿ ïðàñïÿâàë³ áåëàðóñê³ ã³ìí. Ç ïðà-
ìîâàì³ âûñòóï³ë³ Á. Êâÿö³íñê³, ß. Íàòó-
ñåâ³÷ ³ ³íøûÿ. Á. Êâÿö³íñê³ ì³æ ³íøûì
ñêàçà¢:

Ñÿãîäíÿ â³òàþ÷û àäðàäæýíüíå íà-
øàé äàðàãîé, çìó÷àíàé äà¢ãîé íÿâîëÿé
áàöüêà¢ø÷ûíû, á’åööà ìà¸ ñýðöà àä
ðàäàñüö³. Ðàçóìåþ, òîå æ ñàìàå ³ ç
âàì³. Äàðàã³ÿ òàâàðûø÷û, âó÷ûöÿë³ ³
âó÷ûöåëüê³, íà âàøûõ ïëÿ÷àõ ëÿæûöü
äàëåéøàÿ ïðàöà ¢ ê³ðóíêó àäðàäæýíü-
íÿ. Ìû íÿ ìàåì àðóææà, äû øòî
àðóææà áÿç äóõó, áåç íàöûÿíàëüíàé
ñüâÿäîìàñüö³ — ãýòà öåëà áåç äóøû.
Âû òâîðöû ãýòàãà äóõó, äóõó íàöûÿ-
íàëüíàé ñüâÿäîìàñüö³, ñÿë³ö³ ÿãî ¢
ñüâÿòûíÿõ — ó ñýðöàõ ìàëûõ àí¸ëàê

äçåòàê, à ñòâîðûöå òîé äóõ, êàòîðà-
ãà íå çäàëåþöü íàøû âîðàã³6 .

Àäíà÷àñîâà 25 ñàêàâ³êà, õóò÷ýé çà ¢ñ¸
¢ ïàìÿøêàíí³ êëóáà «Áàöüêà¢ø÷ûíà»,
àäáûëàñÿ ðàçâ³òàëüíàÿ âÿ÷ýðà ç íàãî-
äû àä’åçäà áûëîãà ïåðøàãà ñòàðûøûí³
Íàðîäíàãà ñàêðàòàðûÿòà ÁÍÐ, à öÿïåð
ì³í³ñòðà áåëàðóñê³õ ñïðà¢ ïðû
Ë³òî¢ñê³ì óðàäçå ß. Âàðîíê³7 .

Äðóãàÿ ãàäàâ³íà àáâÿø÷ýííÿ íåçà-
ëåæíàñö³ ïðûïàëà íà ÷àñ ïîëüñêàé àêó-
ïàöû³ ³ ïðàöÿãëàãà ïàë³òû÷íàãà êðûç³-
ñà, ÿê³ ïðûâ¸¢ Ðàäó ÁÍÐ äà ðàñêîëó. Íà
ïàñåäæàíí³ Ì³íñêàãà Áåëàðóñêàãà íà-
öûÿíàëüíàãà êàì³òýòà 22 ñàêàâiêà 1920
ãîäà ïåðøûì ðàçãëÿäàëàñÿ ïûòàííå àá
ñâÿòêàâàííi

Íàöûÿíàëüíàãà ñüâÿòà 25 ñàêàâiêà,
àáâÿø÷ýíüíå Ðàäàé Áåëàðóñêàé Íàðîä-
íàé Ðýñïóáëiêi Íåçàëåæíàñüöi
Áåëàðóñi ¢ ÿå ýòíàãðàôi÷íûõ ìåæàõ…
Ó ñóâÿç³ ç òûì, øòî ïà íåçàëåæíûì
àä Êàìiòýòó âàðóíêàì ó ñó÷àñíû ìî-
ìàíò íåìàã÷ûìà ñüâÿòêàâàöü òàê,
ÿê òðýáà áûëî á, ñüâÿòêàâàíüíå àäê-
ëàäàåööà íà íåàçíà÷àíû òýðìií äà
òàãî ÷àñó, êàëi ãýòà áóäçå ìàã÷ûìà. À
25 ñàêàâiêà, äçåëÿ âàæíàñüöi ìîìýíòó,
àáìåæàâàööà ãýòàêiì ñüâÿòêàâàíü-
íåì: à) óâà ¢ñiõ áåëàðóñêiõ øêîëàõ i
ïðûòóëêàõ à 11-é ãàäçiíå çðàíà ñà-
áðàöü óñiõ âó÷íÿ¢ ãýòûõ øêîë i iõ áàöü-
êî¢, à äçÿöåé ïðûòóëêà¢ ó ïðûòóëêàõ,
äçå ïàâiííû áûöü çðîáëåíû ïðàìîâû
êiðà¢íiêàìi àá çíà÷ýíüíi ãýòàãà ñüâÿ-
òà (óñòà¢íàÿ ãðàìàòà àä 25 ñàêàâiêà
1918 ãîäó), çàòûì âó÷íi ¢ñiõ øêîë i

5 Áàöüêà¢ø÷ûíà. 1919. 8 êðàñàâ³êà.
6 Áåëàðóñü. 1919. 2 êðàñàâ³êà; Áåëàðóñêàÿ äóìêà (Â³ëüíÿ ). 1919. ¹ 2, 4, 5.
7 Áàöüêà¢ø÷ûíà. 1919. 8 êðàñàâ³êà.
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äçåöi ïðûòóëêà¢, à ïà ìàæëiâàñüöi i
iõ áàöüêi, ïàñûëàþööà ïàä ê³ðà¢-
íiöòâàì íàñòà¢íiêà¢ íà íàáàæýí-
ñòâà — êàòàëiêi à 12-é ãàäçiíå ¢ êàñü-
ö¸ë, à ïðàâàñëà¢íûÿ — à 1-é ãàäçiíå ¢
öàðêâó, à ïàñüëÿ íàáàæýíñòâà ÿíû
àäïóñêàþööà äàìî¢. Çàòûì à 4-é
ãàäçiíå ïà ïî¢äíi ó «Áåëàðóñêàé Õàò-
öû» ðîáiööà äëÿ äçÿöåé äçiöÿ÷û ñïýê-
òàêëü, êóäû òàê ñàìà ïàâiííû áûöü
ïðûâåäçåíû äçåöi. Óñå äçåöi ïàâiííû
áûöü óêâå÷àíû ïàïÿðîâûìi íàöûÿ-
íàëüíûìi çíà÷êàìi. Âûïà¢íåíüíå ¢ñÿ-
ãî ãýòàãà ïðàñiöü Áåëàðóñêóþ Øêîëü-
íóþ Ðàäó i Íàñòà¢íiöêi Ñàþç. á) À 5-é
ãàäçiíå ¢ âå÷àðû ¢ ïàìåøêàíüíi Áåëà-
ðóñêàãà Íàöûÿíàëüíàãà Êàìiòýòó (á.
Þáië. Äîì) àäáóäçåööà Óðà÷ûñòû Ñõîä
Íàöûÿíàëüíàãà Êàìiòýòó. Äçåëÿ ÷àãî
íà ãýòû ñõîä ïðàñiöü óñå àðãàíiçàöûi,
à òàê ñàìà i âàéñêîâóþ Êàìiñiþ, êàá
ÿíû ïðûñëàëi ñâàiõ ïðàäñòà¢íiêî¢ ç
ìàíäàòàìi ëiêàì äà 5-öi àñîá àä êîæ-
íàé. â) À 7-é ãàäçiíå ¢ âå÷àðû áóäóöü
ïàñòà¢ëåíû áåëàðóñêiÿ ï’åñû: ó ìÿéñ-
öîâûì òýàòðû áóäçå ïàñòà¢ëåíà ï’å-
ñà ç âûñòóïàì õîðó, ïðû ÷ûì ïàðòýð i
ïåðøû ÿðóñ áóäóöü ïëàòíûìi, 2-i ÿðóñ
áÿñïëàòíû äëÿ áåëàðóñêiõ
àðãàíiçàöûÿ¢ i 3-i íà ïàëîâó ïëàòíû,
íà ïàëîâó áÿñïëàòíû, äëÿ ñüâÿäîìûõ
áåëàðóñî¢, à ¢ «Áåëàðóñêàé Õàòöû»
Òàâàðûñòâàì Ïðàöà¢íiêî¢ Áåëàðóñêà-
ãà Ìàñòàöòâà áóäçå ïàñòà¢ëåíà ï’åñà
i iíø. Óõîä áÿñïëàòíû, àëå ïà
áiëåòàì. Íà âûäàòêi ïà ¢ñòðîéñòâó
ñïýêòàêëþ ¢ «Õàòöû» Òàâàðûñòâó
Ìàñòàöòâà Êàìiòýò âûäàå 750 ìà-

ðàê. ã) Ïðàñiöü ðýäàêöûþ ãàçýòû «Áå-
ëàðóñü» ïà ìàæëiâàñüöi, àëå íÿ âåëüìi
âiäàâî÷íà, çüìÿø÷àöü ó ãàçýöå àðòû-
êóëû àá çíà÷ýíüíi ñüâÿòà, à ¢ äçåíü
ñüâÿòà âûïóñüöiöü þáiëåéíû íóìàð8 .

² ãýòûì ðàçàì ³çíî¢ âûçíà÷ûëàñÿ
Ãàðîäíÿ. Òóò 27 ñàêàâ³êà 1920 ãîäà ¢
ïàìÿøêàíí³ êëóáà «Áåëàðóñêàÿ õàòêà»
àäáûëîñÿ ñâÿòêàâàííå äðóãîé ãàäàâ³íû
àáâÿø÷ýííÿ íåçàëåæíàñö³ ÁÍÐ. Ïàñëÿ
áåëàðóñêàãà ã³ìíà âûñòóï³¢ ñòàðøûíÿ
Ãàðàäçåíñêàãà Áåëàðóñêàãà íàöûÿíàëü-
íàãà êàì³òýòà ß. Íàòóñåâ³÷. Çàòûì ñëî-
âà ¢çÿë³ Ë. Äçåêóöü-Ìàëåé ³ òàãà÷àñíû
ñòàðøûíÿ Ãðàìàäû áåëàðóñêàé ìîëàäç³
Ñ. Áàðàí, ïàñëÿ ÷àãî õîð ïðàñïÿâà¢ íå-
êàëüê³ íàöûÿíàëüíûõ ïåñíÿ¢. «Íààãóë,
— àäçíà÷àëà ãàçýòà «Áåëàðóñü», — âå-
÷àð ïðàéøî¢ âåëüì³ äîáðà ³ çðàá³¢ íà
ïðûñóòíûõ ïðûåìíàå ¢ðàæàíüíå»9 .

Òîëüê³ ¢ íàñòóïíûÿ ãàäû ñâÿòêàâàí-
íå 25 ñàêàâ³êà íàáûâàå íàöûÿíàëüíû
ìàøòàá. Ç íàãîäû 3-é ãàäàâ³íû àáâÿø-
÷ýííÿ íåçàëåæíàñö³ Áåëàðóñ³ Ðàäà ÁÍÐ
ç Êî¢íà ñêëàëà øýðàã àäîçâà¢. Ó çâàðî-
öå äà æûõàðî¢ Áåëàðóñ³ Ðàäà çàêë³êà-
ëà:

Íàðîäçå áåëàðóñê³! Äî¢ãà ³ öÿæêà
çìàãà¢ñÿ òû çà ñâàþ çÿìëþ ³ âîëþ.
Ïàë³ë³ òâàå â¸ñê³, ãðàá³ë³ äàáðî, ãíà³ë³
¢ òóðìàõ, êàòàâàë³ ³ ðàññòðýë³âàë³
òâà³õ ëåïøûõ ñûíî¢ ïîëüñê³ÿ ïàíû —
àáøàðí³ê³ ³ ìàñêî¢ñê³ÿ íàåçäí³ê³ — êà-
ìóí³ñòû. Çÿìë³ òàáå íå äàë³ ³ ñàì³ ¸þ
íå ñêàðûñòàë³ñÿ, à òû àäç³í òîëüê³
íà ÿå ìàåø ïðàâà.

8 Ó ñêëàä àðãàí³çàöûéíàãà êàì³òýòà ¢âàéøë³: Ðàê-Ìiõàéëî¢ñêi, Òðýïêà, Áóëàò, Ëàìàêà, Êîçi÷ i Ôàð-

áîòêà / Íàöûÿíàëüíû àðõ³¢ Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü (äàëåé ÍÀÐÁ). Ô. 368. Âîï. 1. Ñïð. 24. Àðê. 1—

10 àäâ.
9 Ç ã³ñòîðû³ ñüâÿòêàâàíüíÿ 25 ñàêàâ³êà // Ñïàä÷ûíà. 1998. ¹ 1. Ñ. 38—39.
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Ìó÷ûë³ ³ êàòàâàë³ öÿáå òîëüê³ çà
òîå, øòî òû áÿðîã ñâîé õëåá äëÿ ñÿáå
³ ñâà³õ ãàëîäíûõ äçÿöåé, à íå àääàâà¢
ÿãî ïîëüñê³ì ³ ìàñêî¢ñê³ì íàåçäí³êàì.
Ñ¸ìû ãîä íà òâà¸é çÿìë³ ³äçå áåçóïûí-
íàÿ áàðàöüáà, óæî ìóñ³öü íÿìà í³âîä-
íàé ïÿäç³ çÿìë³, íå ïàë³òàé êðûâ¸þ.
Òû ìîöíà ñòà¢ ³ ñòà³ø çà ñâàþ íåçà-
ëåæíàñüöü ³ ñâàþ áåëàðóñêóþ ¢ëàäó…
×àêàé ðàñïàðàäæýíüíÿ ñâàéãî Óðàäó,
ÿê³ õóòêà ïàâ³íåí âûâÿñüö³ ç íÿâîë³ —
ãóðòóéöåñÿ ³ ÷àêàéöå. Ø÷ûëüíûì³
áðàöê³ì³ ðàäàì³ ïàéäçåì âûçâàëÿöü
ñâàþ Áàöüêà¢ø÷ûíó, êàë³ ãýòà áóäçå
òðýáà. Ïðà¢äà çà íàì³, ñâàþ çÿìëþ íå
àääàäç³ì í³êîìó. Ëåïø çàã³íóöü, ÷ûì
áûöü áàòðàêîì ÷óæûíöàì10 .

Ó äýêëàðàöû³ ¢ðàäà ÁÍÐ ç òîé ñàìàé
íàãîäû àêöýíòû òàêñàìà áûë³ ïàñòà¢-
ëåíû íà äàñÿãíåííå ðýàëüíàé äçÿðæà¢-
íàé íåçàëåæíàñö³ êðà³íû:

Òðû ãàäû ì³íóëà ¢æî ¢ áåçóïûííàé
áàðàöüáå. Çà ãýòû ÷àñ íà íàøàé çÿìë³
ãàñïàäàðûë³ ³ ãàñïàäàðàöü âàðîæûÿ
ñ³ëû. Ïåðàõîäçÿ÷û ç êðàþ ¢ êðàé ïðàç
íàøó Ìàö³ — Áåëàðóñü ÷óæàöê³ÿ
âîéñê³ ïàë³ë³ â¸ñê³, ðóéíàâàë³ ãàðàäû,
ïàê³äàþ÷û çà ñàáîé ãîëàä ³ ñìåðöü…
Àëå ìîöíà òðûìàå Ðýâàëþöûéíû Áå-
ëàðóñê³ Óðàä ó ñâà³õ ðóêàõ ñüöÿã íåçà-
ëåæíàñüö³ ³ íåïàäçåëüíàñüö³ ðîäíàãà
êðàþ. Ïàä ãýòûì ñüöÿãàì àá’ÿäíàë³-
ñÿ ëåïøûÿ ñûíû Áåëàðóñ³, çà ãýòû
ñüöÿã àääàâàë³ ÿíû æûöüö¸, çà âîëþ
íàðîäó ãíîÿööà ÿíû ¢ êàíöýíòðàöûé-

íûõ ëàãåðàõ ³ òóðìàõ áàëüøàâ³öê³õ ³
ïîëüñê³õ. Ç ãýòûì ñüöÿãàì ïðàä-
ñòà¢í³ê³ Óðàäó ³øë³ çàãðàí³öó ³ ãîëàñ-
íà ïðàòýñòàâàë³ ïåðàä Óðàäàì³ ñüâå-
òó ³ ïåðàä ì³ëü¸ííûì íàðîäàì Ý¢ðî-
ïû ñóïðàöü çüäçåêó ³ ãâàëòà¢ ÷óæàêî¢
ó ðîäíûì êðàþ. Óñþäû, äçå òîëüê³ á³ëà-
ñÿ ñýðöà ñûíî¢ Áåëàðóñ³, âà ¢ñå êóòê³
Áåëàðóñ³ Óðàä ïàñûëà¢ ñëîâû íàäçå³,
çàãàäû áàðàöüáû çà ñâàþ ïðà¢äó... Ïàä
ñüöÿãàì ÁÍÐ, ïà çàãàäó ñâàéãî ¢ðàäó
á³éñÿ çà âîëüíóþ ³ íåçàëåæíóþ Áåëà-
ðóñü, çà ÿå íåïàäçåëüíàñüöü, çà ñâàþ
çÿìëþ ³ âîëþ. Äîáðà âåäàé, øòî ¢ áà-
ðàöüáå òâà¸é ðàçàðâåööà ÿðìî, ÿêîå
íàê³äàþöü ÷óæàê³ íà òâàþ ãàëàâó,
çã³íóöü ãðàí³öû, ÿê³ì³ õî÷óöü ïà-
äçÿë³öü áàöüêî¢ àä ñûíî¢, äçÿöåé àä
ìàö³. Íåäàë¸ê óæî òîé äçåíü, êàë³ òû
âîëüíû çàãàñïàäàðûø ó ñâà¸é âîëüíàé
äçÿðæàâå11.

Àñîáíà áû¢ íàäðóêàâàíû çâàðîò
Ðàäû ³ ¢ðàäó ÁÍÐ äà áåëàðóñêàãà ÿ¢-
ðýéñòâà ç íàãîäû òðýöÿé ãàäàâ³íû àá-
âÿø÷ýííÿ íåçàëåæíàñö³ Áåëàðóñ³:

Ãðàìàäçÿíå! Ìû öüâ¸ðäà âåðûì,
øòî ¢ ãýòûì âÿë³ê³ äçåíü íà ¢ñ¸é
çÿìë³ êîæíàå ÷ýñíàå áåëàðóñêàå ñýðöà
á’åööà ðàçàì ç íàì³ ³ ðàçàì ç íàì³
êë³÷à: Ñëàâà Áåëàðóñêàé Íàðîäíàé Ðýñ-
ïóáë³ö³! Íÿõàé æûâå Áåëàðóñêàÿ Íå-
çàëåæíàñüöü!12

Ãýòêóþ àñàáë³âóþ ö³êàâàñöü äà ÿ¢-
ðýéñêàãà íàñåëüí³öòâà ìîæíà âûòëóìà-

10 Áåëàðóñê³ äçÿðæà¢íû àðõ³¢-ìóçåé ë³òàðàòóðû ³ ìàñòàöòâà (äàëåé — ÁÄÀÌË³Ì). Ô. 3. Âîï. 1. Ñïð.

243. Àðê. 153.
11 ÁÄÀÌË³Ì. Ô. 3. Âîï. 1. Ñïð. 243. Àðê. 150.
12 ÁÄÀÌË³Ì. Ô. 3. Âîï. 1. Ñïð. 243. Àðê. 149.
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÷ûöü íàäçåÿé íà ïàäòðûìêó ç áîêó ÿ¢-
ðýéñê³õ ýë³òà¢ áåëàðóñêàãà ïûòàííÿ íà
ì³æíàðîäíûì óçðî¢í³.

Õîöü ó ãýòû ÷àñ óðàä ÁÍÐ íà ÷àëå ç
Â. Ëàñòî¢ñêàãà ¢ñ¸ ÿø÷ý ïðàöÿãâà¢
àäûãðàâàöü ïý¢íóþ ðîëþ, óñ¸ æ òàê³
ïà÷ûíàþ÷û ç 1921 ãîäà öýíòðàì ñâÿò-
êàâàííÿ Äíÿ Íåçàëåæíàñö³ ñòàíîâ³ööà
Â³ëüíÿ. Íà ïðàöÿãó íàñòóïíûõ ÷àòûðîõ
ãàäî¢ ñâÿòêàâàííå 25 ñàêàâ³êà ¢ñå â³ëåí-
ñê³ÿ áåëàðóñê³ÿ àðãàí³çàöû³ ïðàâîäç³ë³
ðàçàì, øòî ïàäêðýñë³âàëà àäç³íñòâà áå-
ëàðóñà¢ ðîçíûõ ïàë³òû÷íûõ àðûåíòà-
öûé ó ³ìêíåíí³ äà íåçàëåæíàñö³.

25 ñàêàâ³êà 1921 ãîäà ¢ Â³ëüí³ àäáû-
ëîñÿ ¢ðà÷ûñòàå ïàñåäæàííå Áåëàðóñêà-
ãà íàöûÿíàëüíàãà êàì³òýòó, íà ÿê³ì
ïðûñóòí³÷àë³ ³ âûñòóï³ë³ À. Ëóöêåâ³÷,
À. Ñìîë³÷, êñ. Àä. Ñòàíêåâ³÷, Ì. Ãàðýö-
ê³. Ïðàç íåêàëüê³ äç¸í, 29 ñàêàâ³êà, íà-
ñóïåðàê ðýêàìåíäàöûÿì êàòàë³öê³õ
åðàðõà¢, ó ìàëåíüê³ì â³ëåíñê³ì Áðàí³-
ôðàòýðñê³ì êàñö¸ëå êñ¸íäç Àäàì Ñòàí-
êåâ³÷ ïðàâ¸¢ óðà÷ûñòóþ ³ìøó, ÿêóþ çà-
âÿðøû¢ êàçàííåì íà áåëàðóñêàé ìîâå.

Äçåíü ãýòû âÿë³ê³ ³ ã³ñòàðû÷íû. Ó
ãýòû äçåíü ïàä÷àñ íàáàæýíñòâà ¢
êàñüö¸ëå, ïåðøû ðàç ó Â³ëüí³ (íÿ êà-
æó÷û àá ñòàðàäà¢í³õ ÷àñàõ) ïÿÿë³ñÿ
áåëàðóñê³ÿ ïåñüí³, à ïàñüëÿ ãàâàðûëà-
ñÿ áåëàðóñêàå êàçàíüíå. Áîí³ôðàòýðñê³
êàñüöÿëîê áû¢ áë³çó ïåðàïî¢íåíû. Íà-
ñòðîé âà ¢ñ³õ ïàâàæíû ³ ðàäàñíû. Ïà
¢ñ³ì õîð áåëàðóñê³õ äçåòàê àäïÿÿ¢
«Áîæà, øòî êàë³ñü íàðîäû…»

 — òàê àï³ñà¢ ãýòóþ ïàäçåþ àäç³í ñà
ñâåäêà¢13 .

Óðà÷ûñòàå íàáàæýíñòâà, ïðûñâå÷à-

íàå 25 ñàêàâ³êà, ñòàëà ö³ íå ñàìàé òðû-
âàëàé òðàäûöûÿé ñâÿòêàâàííÿ Äíÿ
Íåçàëåæíàñö³ çà ¢ñ¸ ì³æâàåííàå äâàö-
öàö³ãîääçå. Òîëüê³ àäáûâàëàñÿ ÿíî ¢
ïàçíåéøûÿ ãàäû ¢ â³ëåíñê³ì êàñö¸ëå
ñâÿòîãà Ì³êàëàÿ, ÿê³ íàëåæà¢ ë³òî¢ñêàé
ñóïîëüíàñö³ ³ äçå áåëàðóñû êîæíóþ íÿ-
äçåëþ ìàë³ë³ñÿ íà ðîäíàé ìîâå. ßê ïðà-
â³ëà, ³ìøó ïðàâîäç³¢ êñ¸íäç Àäàì Ñòàí-
êåâ³÷, ÷àñàì Ñ. Ãëÿêî¢ñê³ ö³ ³íøûÿ ñâÿ-
òàðû.

Íà ÷àöâ¸ðòóþ ãàäàâ³íó àáâÿø÷ýííÿ
Íåçàëåæíàñö³ ¢ðàä ÁÍÐ ïàäðûõòàâà¢
÷àðãîâû ìåìàðûÿë, ó ÿê³ì, ïàì³æ
³íøûì, ãàâàðûëàñÿ:

Âûáðàíû Ðàäàé Áåëàðóñêàé Íàðîä-
íàé Ðýñïóáë³ê³ Óðàä ïðàç óâåñü ÷àñ ìîö-
íà òðûìà¢ ó ñâà³õ ðóêàõ ñüöÿã çìàãàíü-
íÿ çà íåçàëåæíàñüöü ³ íåïàäçåëüíàñüöü
Áåëàðóñ³. Àëå íàéáîëüø ÿñêðàâà âûÿâ³-
ëàñÿ ³ìêíåíüíå áåëàðóñêàãà íàðîäó äà
âîë³ ³ íåçàëåæíàñüö³ ïàä÷àñ ïà¢ñòàíü-
íÿ ¢ Ñëó÷÷ûíå ¢ ë³ñòàïàäçå ³ ñüíåæí³
1920 ãîäó. Íÿãëåäçÿ÷û íà òîå, øòî
Ñëóöêàå ïà¢ñòàíüíå áûëî çàäóøàíà ç
äâóõ áàêî¢, ãýòà ¸ñöü: ìàñêî¢ñê³ì³ ³
âàðøà¢ñê³ì³ ³ìïýðûÿë³ñòàì³ — ÿíî
çàñòàåööà ïóöÿâîäíàé çîðêàé ó ã³ñòî-
ðû³ áåëàðóñêàãà âûçâàëåí÷à-àäðàäæýí-
ñêàãà ³ äçÿðæà¢íà-íåçàëåæí³öêàãà
ðóõó. Òâàÿ äîëÿ ¢ òâà³õ óëàñíûõ ðóêàõ.
Ñïðàâà âûçâàëåíüíÿ ³ àäðàäæýíüíÿ
òâà¸é Áàöüêà¢ø÷ûíû — ãýòà ¸ñüöü
ñïðàâà òâà³õ ìàçîëüíûõ ðóê. Öÿñüíåé
ãóðòóé ñâàå ðàäû ïàä ñüöÿã çìàãàíüíÿ
çà âîëþ ³ íåçàëåæíàñüöü òâà¸é Áàöü-
êà¢ø÷ûíû. Àäç³íàé àðãàí³çàâàíàé ãðà-
ìàäîé ìàãóòíû äàé àäïîð òâà³ì êðû¢-
äç³öåëÿì. Òîëüê³ ¢ åäíàñüö³ ³ àðãàí³çà-

13 Êðûí³öà. 1921. ¹ 10.
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âàíàñüö³ íàøà ìîö ³ ñ³ëà. Íåàðãàí³çà-
âàíûÿ âûñòóïëåíüí³ ïàâ³ííû áûöü
ñïûíåíû. Áîëüø âåðû ¢ ñÿáå, ó ñâàå
ñ³ëû! Ñüâÿòêóþ÷û ÷àöüâ¸ðòóþ ãàäà¢-
ø÷ûíó àáâÿø÷ýíüíÿ íåçàëåæíàñüö³
Áåëàðóñ³, Óðàä Áåëàðóñêàé Íàðîäíàé
Ðýñïóáë³ê³ ìîöíà âåðûöü ó òâîð÷û ðî-
çóì áåëàðóñêàãà íàðîäó ³ çàêë³êàå
ñòàöü ó ðàäû àêòû¢íûõ çìàãàðî¢ óñ³õ
òûõ, õòî íÿ õî÷à áûöü íÿâîëüí³êàì,
õòî ñâà¸ æûöüö¸ ãàòî¢ àääàöü çà âîëþ
³ íåçàëåæíàñüöü Áàöüêà¢ø÷ûíû14 .

Ïàñëÿ âûáàðà¢ 1922 ãîäà ³ ç’ÿ¢ëåííÿ
áåëàðóñêàãà ïðàäñòà¢í³öòâà ¢ ïîëüñê³ì
ïàðëàìåíöå ïûòàííå àá íåçàëåæíàñö³
àòðûìàëà çóñ³ì íå÷àêàíàå ãó÷àííå.

Íàðîä Áåëàðóñê³ ìàå âûðàçíûÿ íå-
çàëåæí³öê³ÿ òýíäýíöû³, — çàÿâ³¢ Áðà-
í³ñëà¢ Òàðàøêåâ³÷ âûñòóïàþ÷û ó ñòó-
äçåí³ 1923 ãîäà ¢ ïîëüñê³ì Ñåéìå, — íå-
çàëåæíàñöü ãýòóþ ãëûáîêà ¢ ñýðöû õà-
âàåì i ïÿñòóåì, àëå ç’ÿ¢ëÿåìñÿ
ëàÿëüíûì³ ãðàìàäçÿíàì³ Ïîëüñêàé
Äçÿðæàâû, ³íà÷àé êàæó÷û, ðàçóìååì
ãýòóþ ñïðàâó ýâàëþöûéíà, à íå ðýâà-
ëþöûéíà, — i ëþäçåé — ñàïðà¢äíûõ
ïàòðû¸òà¢, ëþäçåé ñóìëåííûõ, ãýòà
ïàâ³ííà çàäàâîë³öü15 .

Ãýòûÿ ñëîâû áûë³, íàïý¢íà, íàé-
áîëüø óäàëûì ïðûòàðíàâàííåì  íåçà-
ëåæí³öêàãà ³äýàëó äà íîâàé ïàë³òû÷íàé
ñ³òóàöû³ ¢ Å¢ðîïå, êàë³ ïàë³òû÷íàÿ ³
ýêàíàì³÷íàÿ ñòàá³ë³çàöûÿ àäñî¢âàë³
ñïðàâó íîâàãà òýðûòàðûÿëüíàãà ïåðà-
äçåëó êàíòûíåíòà (à òîëüê³ òàê ìàãëà

ç’ÿâ³ööà íåçàëåæíàÿ Áåëàðóñü) íà
áîëüø àäëåãëóþ ïåðñïåêòûâó. Ãýòà àä-
÷óâàë³ ³ ïîëüñê³ÿ ¢ëàäû ³ íàñåëüí³öòâà
Çàõîäíÿé Áåëàðóñ³.

Ìÿñöîâàå àñåäëàå íàñåëüí³öòâà, —
ãàâàðûëàñÿ ó ðýôåðàöå ²² àääçåëà ÄÎÊ
²²² àä 18 ë³ïåíÿ 1922 ãîäà, — óæî ìàå
äîñûöü óñÿëÿêàé íÿïý¢íàñö³, òàäû ÿê
ïåðñïåêòûâà íîâàé âàéíû ö³ íåéê³õ
çàìåøàê íà ãýòûì ãðóíöå ïàãðàæà-
þöü ³ì êàí÷àòêîâàé ðó³íàé òàãî, øòî
ÿìó ïàñëÿ ¢ñ³õ âîéíà¢ çàñòàëîñÿ, ö³
øòî ïàñïåë³ àäíàâ³öü… Àíàë³ç àãóëü-
íàé ñ³òóàöû³ ïàêàçâàå áåëàðóñàì àä-
ñóòíàñöü ðýàëüíûõ àñíîâà¢ äëÿ ³õ ïðà-
öû ³ ïåðñïåêòûâó çàõàâàííÿ ãýòêàãà
ñòàíó áàäàé íà íåêàëüê³ ãîä. Ãýòà ïàä-
øòóðõî¢âàå áåëàðóñê³õ äçåÿ÷à¢ äà «àð-
ãàí³çàöûéíàé ïðàöû» íàä íàöûÿíàëü-
íàé ñàìàñâÿäîìàñöþ áåëàðóñê³õ ìàñ ³
ïàâåë³÷ýííåì áåëàðóñê³õ êóëüòóðíûõ
çäàáûòêà¢. Ìàðà ïðà Íåçàëåæíàñöü,
ïðà Íåçàëåæíàñöü Áåëàðóñ³, çûõîäç³öü
ç ïàðàäêó äíÿ, ãóáëÿþ÷û àäïàâåäíàñöü
áÿãó÷àìó ìîìàíòó16 .

Àäíà÷àñîâà ðàñëà ³ ïðûõ³ëüíàñöü çà-
õîäíåáåëàðóñêàãà íàñåëüí³öòâà äà
ÁÑÑÐ. Àïîøíÿå àäá³ëàñÿ ³ ¢ ñòà¢ëåíí³
äà ñâÿòêàâàííÿ äíÿ 25 ñàêàâ³êà. Àäç-
íà÷àþ÷û 6-ÿ ¢ãîäê³ Íåçàëåæíàñö³,
À. Ñòàíêåâ³÷ ï³ñà¢ íà ñòàðîíêàõ «Êðû-
í³öû»:

²äýàë íåçàëåæíàñüö³ Áåëàðóñ³, õîöü
íå âà ¢ñ¸é ïî¢í³, àëå ¢æî ñïà¢íÿåööà ¢
æûöüö³. Çà àïîøí³ÿ íåêàëüê³ ìåñÿöà¢

14 Áåëàðóñê³ ñüöÿã. 1922. ¹ 1. Ñ. 22—23.
15 Òàðàøêåâ³÷, Á. Âûáðàíàå: Êðûòûêà, ïóáë³öûñòûêà, ïåðàêëàäû. Ìí., 1991. Ñ. 81.
16 Äçÿðæà¢íû àðõ³¢ Áðýñöêàé âîáëàñö³. Ô. 67. Âîï. 1. Ñïð. 22;
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ãýòàãà ãîäó áîëüøàñüöü áåëàðóñê³õ çÿ-
ìåëü íà ¢ñõîä àä ãðàí³ö öÿïåðàøíÿé
Ïîëüø÷û ¢æî àá’ÿäíàíû ¢ Áåëàðóñêóþ
Ñàâåöêóþ Ðýñïóáë³êó ¢ ôýäýðàöû³ ç
Ðàñåÿé. Áåëàðóñü — óæî äçÿðæàâà.
Ãýòà ôàêò, ÿêîãà ïÿðý÷ûöü íåëüãà ³
ÿêîãà ¢æî í³ÿêàÿ ñ³ëà ñà ñòàðîíàê
ã³ñòîðû³ íÿ âûìàæà. Çà øýñüöü ãàäî¢
àä ÷àñó 25 ñàêàâ³êà 1918 ãîäà ³äýàë íå-
çàëåæíàé Áåëàðóñ³ ïðûíàìñ³ ¢ àñíîâàõ
ñâà³õ ñïðà¢äç³¢ñÿ ¢ æûöüö³. Àäç³í ç
âàæíûõ àääçåëà¢ æûâîé êí³ã³ Íåçà-
ëåæíàé Áåëàðóñ³ ¢æî íàï³ñàíû. Ñ¸ìû
ãîä àáâÿø÷ýíüíÿ íåçàëåæíàñüö³ Áåëà-
ðóñ³ — íîâû àääçåë ÿå. Øòî äàëåéøàÿ
íàøà ã³ñòîðûÿ íà ñòàðîíêàõ íîâàãà
àääçåëà ¢ï³øà — çãàäàöü íÿòðóäíà.
Çüìåñò ãýòûõ ñòðàí³ö áåçóìî¢íà áó-
äçå äàïà¢íåíüíåì ïàïÿðýäíÿãà àääçåëó
æûâîé êí³ã³ Íåçàëåæíàé Áåëàðóñ³.
Ìû ¢ ãýòà ìîöíà âåðûì17 .

Àïîøí³ ðàç ñóïîëüíà â³ëåíñê³ÿ áåëà-
ðóñû àäçíà÷ûë³ äçåíü 25 ñàêàâ³êà ¢ 1925
ãîäçå. Ó òîé ãîä ñâÿòêàâàííå âûðàøà-
íà áûëî ñïàëó÷ûöü ç þá³ëååì âûäàâåö-
êàé äçåéíàñö³ Ôðàíö³øêà Ñêàðûíû ¢
Â³ëüí³18 . Ó àðãàí³çàöû³ ¢ðà÷ûñòàñöÿ¢
àñàáë³âû ¢äçåë ïðûíÿëî Áåëàðóñêàå
íàâóêîâàå òàâàðûñòâà, ñòàðøûí¸ì ÿêî-
ãà áû¢ Àíòîí Ëóöêåâ³÷. Ó 8 ãàäç³í âå÷à-
ðà 25 ñàêàâ³êà ¢ çàëå Â³ëåíñêàé áåëà-
ðóñêàé ã³ìíàç³³ ïà÷àëîñÿ ¢ðà÷ûñòàå ïà-
ñåäæàííå òàâàðûñòâà, ïàä÷àñ ÿêîãà ïðà-
ãó÷àë³ äâà äàêëàäû: «Âåê Ñêàðûíû»
Á. Òàðàøêåâ³÷à ³ «Æûöüö¸ ³ ïðàöà

Ôð. Ñêàðûíû» êñ. Àä. Ñòàíêåâ³÷à19 .
Ó ñâÿòêàâàíí³ çà¢ñ¸äû àêòû¢íà

¢äçåëüí³÷àë³ ïàòðûÿòû÷íà íàñòðîåíûÿ
âó÷í³ Â³ëåíñêàé áåëàðóñêàé ã³ìíàç³³ ³
ñòóäýíòû óí³âåðñ³òýòà Ñòýôàíà Áàòî-
ðûÿ. ßê çãàäâàëà âó÷àí³öà Â³ëåíñêàé
áåëàðóñêàé ã³ìíàç³³ À. Êàòêîâ³÷:

Äçåíü ãýòû áû¢ äëÿ íàñ âÿë³ê³ì
ñüâÿòàì. Ïåðàä àáåäàì ³øë³ íà ìàëå-
áåí ó êàñüö¸ë ³ öàðêâó, à ïàñüëÿ ¢ ã³ìíà-
ç³þ, äçå ÷àñòàâàë³ âó÷íÿ¢ êàâàé ³ ïîí-
÷ûêàì³. Êîæíû ç íàñ ìå¢ ïðûøï³ëå-
íóþ áåë-÷ûðâîíà-áåëóþ ëåíòà÷êó. Âå-
÷àðàì àäáûâàëàñÿ ¢ðà÷ûñòàÿ
àêàäýì³ÿ, íà ÿêîé ïðàìà¢ëÿëà ìíîãà
àñîá ³ áûë³ ÷ûòàíû òýëåãðàìû àä àð-
ãàí³çàöûÿ¢ ðîçíûõ íàðîäà¢. Ó äðóãîé
÷àñòöû àêàäýì³³ áû¢ êàíöýðò20 .

Àäíàê óæî òàäû ñà ñâà¸é óëàñíàé
³íòýðïðýòàöûÿé ñâÿòà âûñòóï³ë³ áåëà-
ðóñê³ÿ ïàëàíàô³ëû. Ïåðø çà ¢ñ¸ ÿíû
àñïðý÷âàë³ ³äýéíóþ ñóâÿçü ïàì³æ àêòàì
Íåçàëåæíàñö³ ³ òîé ôîðìàé äçÿðæà¢-
íàñö³, ÿêàÿ ¢ñòàëÿâàëàñÿ âà Óñõîäíÿé
Áåëàðóñ³. Ãàçåòà À. Ïà¢ëþêåâ³÷à «Ãðà-
ìàäçê³ ãîëàñ» ó àðòûêóëå «Ñåì ãàäî¢
³äýàëó» ï³ñàëà:

Ñó÷àñíû ë¸ñ áåëàðóñêàãà íàðîäó ¢ñ³ì
âÿäîìû... Âûéøà¢øû ç âåêàâîå ìàñêî¢-
ñêàå íÿâîë³, ç âàñòðîãó íàðîäà¢, ÿê³ì
áûëà íÿáîæ÷ûöà Ðàñåéñêàÿ ²ìïýðûÿ,
áåëàðóñê³ íàðîä íÿ ìîã àäðàçó ïàäíÿö-
öà âûøýé ñâà³õ ìàã÷ûìàñüöÿ¢. Çàíÿ-

17 1918 - 25.²²² - 1924 // Krynica. 1924. 29 ñàêàâ³êà.
18 400-ãîääçå áåëàðóñêàãà êí³ãàäðóêàâàííÿ áûëî øûðîêà àäçíà÷àíà ¢ Áåëàðóñ³ ³ ïà-çà ÿå ìåæàì³ ¢

1925 ãîäçå. Òîëüê³ ïðàç íåêàëüê³ äçåñÿö³ãîääçÿ¢ ñòàëà âÿäîìà, øòî Ñêàðûíà âûäà¢ ñâàþ ïåðøóþ

êí³æêó ¢ Â³ëüí³ íå ïàçíåé 1522 ãîäó.
19 Krynica. 1925. ¹ 12.
20 Êàòêîâ³÷, Àíåëÿ; Êàòêîâ³÷-Êë¸íòàê, Âåðàí³êà. Óñïàì³íû. Áåëàñòîê, 1999. Ñ. 33—34.
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ïà¢øû ¢ ñâà¸é íàöûÿíàëüíàé êóëüòó-
ðû íà ïðàöÿãó ñòàëåöüöÿ¢, áåëàðóñ íÿ
ìîã àñÿãíóöü íàéâûøýéøàãà ñâàéãî
³äýàëó — ïî¢íàãà íàöûÿíàëüíàãà ñà-
ìààçíà÷ýíüíÿ.

Âîñü ÷àìó àêò àáâÿø÷ýíüíÿ Áåëà-
ðóñ³ íåçàëåæíàþ íàðîäíàþ ðýñïóáë³-
êàþ 25 ñàêàâ³êà 1918 ãîäà íÿ ìå¢ ó ñâà-
¸é ë¸ã³÷íàé ïàñüëÿäî¢íàñüö³ ïî¢íàãà
ïðàêòû÷íàãà çíà÷ýíüíÿ, à çüÿâ³¢ñÿ
öåðàç 9 ç ë³øêàþ ìåñÿöà¢ äëÿ áàëüøà-
â³êî¢ ïàäñòàâàþ ³õ äûïë¸ìàòû÷íûõ
ýêñïýðûìýíòà¢.

Íåçàëåæíûì äçÿðæà¢íûì æûöü-
ö¸ì êîæíû íàðîä ïà÷ûíàå æûöü
òîëüê³ ç òàãî ìîìýíòó, êàë³ ñÿðîä ÿãî
íàñüïåë³ ¢ñå ïàòðýáíûÿ äëÿ ãýòàãà
æûöüöÿ ïðàäïàñûëê³ àáî êàë³ íàðîä
àòðûìàå ìàãóòíû øòûðõ äà ñàìàñ-
òîéíàãà æûöüöÿ çâîíêó...

Ðàøó÷û àêò 25 ñàêàâ³êà 1918 ãîäà
çà¢ñ¸äû áóäçå ã³ñòàðû÷íûì ìîìýíòàì
ó æûöüö³ áåëàðóñà¢, ÿê-áû í³ ñêëàäà¢-
ñÿ ³õ æûöüö¸âû øëÿõ. Ó ñó÷àñíû ìî-
ìàíò ÿãî çüìåñò çüÿ¢ëÿåööà ³äýàëàì,
ÿê³ àñÿãíåíû òîëüê³ íà ïàäñòàâå áàëü-
øàâ³öê³õ äýêðýòà¢ ó ôîðìå ãýòàê çâà-
íàé «Ñîöûÿë³ñòû÷íàé Ñàâåöêàé Ðýñ-
ïóáë³ê³ Áåëàðóñü», ñòâîðàíàé óëàäà-
ðàì³ ìàñêî¢ñêàãà Êðýìëÿ äçåëÿ ÷ûñòà
ïàë³òû÷íûõ ìýòà¢ áàëüøàâ³öêà-ðà-
ñåéñêàé äûïë¸ìàòû³.

Áàëüøàâ³ê³ õ³òðà ñêàðûñòàë³ñÿ
ôàêòàì íåçàëåæíàñüö³ Áåëàðóñ³, õàöÿ
÷ýñüöü ãýòàãà ïðàêëàìàâàíüíÿ íàëå-
æûöü íÿ ³ì, à äýìàêðàòû÷íàé áåëà-
ðóñêàé ³íòýë³ãýíöû³... Í³ÿêàãà íàöû-
ÿíàëüíàãà çüìåñòó áàëüøàâ³öêàÿ «áå-
ëàðóñêàÿ» ðýñïóáë³êà 1919 ãîäó íÿ

ìåëà... Ãýòê³ì ÷ûíàì áåëàðóñê³, àá-
âåø÷àíû ñåì ãàäî¢ íàçàä, íàöûÿíàëü-
íû ³äýàë çàñòàåööà ¢ ñóòíàñüö³
òîëüê³ ³äýàëàì.

 Àäíàê êàí÷à¢ñÿ àðòûêóë äàâîë³ íå-
äâóõñýíñî¢íàé âûñíîâàþ:

Äçåëÿ àñÿãíåíüíÿ ñâàéãî íàöûÿíàëü-
íàãà ³äýàëó ¢ íåâÿäîìû ÷àñ áóäó÷ûíû
áåëàðóñêàìó íàðîäó òðýáà ïðàéñüö³
öÿðí³ñòû øëÿõ êóëüòóðíà-íàöûÿ-
íàëüíàé òâîð÷àñüö³ ³, ïðû íàðìàëü-
íûõ âàðóíêàõ ïîëüñê³õ êîíñòûòóöûé-
íûõ ãàðàíòûÿ¢, âå÷íà òðûâàëûÿ áå-
ëàðóñê³ÿ êóëüòóðíûÿ öýííàñüö³ ìî-
ãóöü áûöü âûêàâàíû ó ìåæàõ
Ïîëüñêàé Ðýñïóáë³ê³ íÿ ¢ ïðûêëàä
áàëüøàâ³öêàìó ýêñïýðûìýíòàòàð-
ñòâó íà Óñõîäçå21 .

Ïåðàäà÷à ¢ êàñòðû÷í³êó 1925 ã. ïàä-
÷àñ êàíôåðýíöû³ ¢ Áåðë³íå çíà÷íàé ÷à-
ñòêàé ì³í³ñòðà¢ ÁÍÐ ñâà³õ ì³í³ñòýðñê³õ
ìàíäàòà¢ óðàäó ÁÑÑÐ, à òàêñàìà àêòû¢-
íàå íàöûÿíàëüíàå áóäà¢í³öòâà ¢ Ñàâåö-
êàé Áåëàðóñ³, ïðûâÿë³ äà òàãî, øòî ñÿ-
ðîä çàõîäíåáåëàðóñêàé ³íòýë³ãåíöû³ ïà-
÷àëà øûðûööà äóìêà, øòî ³äýÿ ÁÍÐ
âû÷àðïàëà ñÿáå, à Çàõîäíÿÿ Áåëàðóñü ó
ïåðñïåêòûâå ïàâ³ííà ñòàöü ÷àñòêàé
ÁÑÑÐ. Äà ãýòàãà àñàáë³âà ñõ³ëÿë³ñÿ ïðà-
âàäûðû Áåëàðóñêàé ñÿëÿíñêà-ðàáîòí³ö-
êàé ãðàìàäû. Ìåíàâ³òà òàìó íà ïàñå-
äæàíí³ Â³ëåíñêàãà ÁÍÊ, ÿêîå àäáûëîñÿ
¢ ïà÷àòêó ñàêàâ³êà 1926 ãîäà, áûëî âû-
ðàøàíà àäìîâ³ööà àä øûðîêàãà ñâÿòêà-
âàííÿ ãàäàâ³íû íåçàëåæíàñö³ Áåëà-
ðóñ³!22

21 Ñåì ãàäî¢ ³äýàëó // Ãðàìàäçê³ ãîëàñ. 1925. 25 ñàêàâ³êà.
22 ÁÄÀÌË³Ì. Ô. 3. Âîï. 1. Ñïð. 195. Àðê. 22.
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Àíòîí Ëóöêåâ³÷, íåïàñðýäíû ¢äçåëü-
í³ê ïàäçåé 25 ñàêàâ³êà 1918 ãîäà, ôàê-
òû÷íà äàëó÷û¢ñÿ äà ãðóïî¢ê³ ãðàìàäî¢-
öà¢, ÿê³ÿ âûðàøûë³ 25 ñàêàâ³êà ãó÷íà
íå àäçíà÷àöü. Ó ãàçåöå-àäíàäí¸¢öû «Íà
Ïðàäâåñüí³» ¸í ðàçìÿñö³¢ àðòûêóë ïàä
íàçâàé «Ó âîñüìóþ ãàäàâ³íó», ó ÿê³ì
ï³ñà¢:

Øìàò êàìó âûäàâàëàñÿ, øòî âîñü-
âîñü òðýáà òîëüê³, êàá áåëàðóñû ïàäàë³
àá ñàáå ãîëàñ íà ì³ðàâîé êàíôýðýíöû³
¢ Ïàðûæó, ³ áóäçå ³ì ³ âîëÿ, ³ íåçàëåæ-
íàñüöü… Àëå õóòêà ³õ ñïàòêàëà öÿæ-
êàå ðàñ÷àðàâàíüíå. Àêàçàëàñÿ, øòî
«äýìàêðàòû³» Çàõàäó, òàê ìíîãà ãà-
âàðû¢øûÿ àá ïðàâå íàðîäà¢ íà ñàìà-
âûçíà÷ýíüíå, íà äçåëå ïðûçíàë³ ãýòàå
ïðàâà òîëüê³ çà òûì³, çà ê³ì ³ì ãýòà
áûëî âûãàäíà. Ïðûçíàë³ íåçàëåæ-
íàñüöü Ïîëüø÷û, Ë³òâû, Ëàòâ³³, Ýñ-
òîí³³, Ô³íëÿíäû³. Äàë³ ³ì óñÿëÿêóþ
äàïàìîãó, êàá óìàöàâàöü ³õ äçÿðæà¢-
íû áûò, äû íàäçÿë³ë³ äîáðûì³ êóñêàì³
Áåëàðóñêàå ³ Óêðà³íñêàå çÿìë³, êàá ãý-
òûÿ âàñàëû âÿë³ê³õ çàõîäí³õ äçÿðæà¢
çà òàê³ÿ ïàäàðê³ ø÷ûðà ñëóæûë³ ³ì ó
³õ áàðàöüáå ç âÿë³êàé ïàãðîçàé áóðæó-
àçíàìó ñüâåòó, ÿêàÿ ¢çüíÿëàñÿ ç Óñõî-
äó. Òàê ïðàâà áåëàðóñêàãà ³ ¢êðà³íñêà-
ãà íàðîäà¢ íà ñàìàâûçíà÷ýíüíå àêàçà-
ëàñÿ ïàòàïòàíûì çàõîäí³ì³ äýìàêðà-
òûÿì³...

À òûì ÷àñàì íà Óñõîäçå ðàá³ë³ñÿ
ãëûáîê³ÿ ïåðàìåíû... Íà Óñõîäçå ïà-
÷àëàñÿ íîâàÿ ýðà ¢ íàöûÿíàëüíûì ïû-
òàíüí³. ² ³äýÿ áåëàðóñêàãà äçÿðæà¢-
íàãà áóäà¢í³öòâà, ÿêóþ ïàòàïòà¢
«äýìàêðàòû÷íû» Çàõàä, ïà÷àëà ðýàë-

³çàâàööà íà Óñõîäçå.
Ì³íóëû ãîä, êàë³ òàê çâàíû ¢ðàä

Áåëàðóñêàå Íàðîäíàå Ðýñïóáë³ê³
çüë³êâ³äàâà¢ñÿ, çàêîí÷û¢øû ãýòàê
ñâà¸ òðàã³÷íàå áàäçÿíüíå ïà ÷óæûíå,
— ïàêàçà¢ íàéëåïø, ÿê àêòû¢íûÿ áå-
ëàðóñê³ÿ àäðàäæýíöû àäíÿñüë³ñÿ äà
ãýòàå íîâàå ýðû.

Íÿìà í³ÿêàãà ñóìëÿâàíüíÿ, øòî ¢
íîâûì êóðñå ðàäàâàå ïàë³òûê³ àäíîñ-
íà äà áåëàðóñà¢ àäûãðà¢ âÿë³êóþ ðîëþ
àêò 25 ñàêàâ³êà 1918 ãîäà. Àëå ãýòû
àêò àäûãðà¢ ÿø÷ý âÿë³êøóþ ðîëþ ¢
ïðàáóäæýíüí³ ìàñàâàå ñàìàäçåéíàñüö³,
ó òàê çâàíàé àêòûâ³çàöû³ áåëàðóñêà-
ãà íàðîäó.

 Çàêë³êàþ÷û ¢ «ê³ðóíêó òâîð÷àå íàöû-
ÿíàëüíàå ïðàöû» äà «ñàöûÿëüíàãà âûç-
âàëåíüíÿ», àäíàäí¸¢êà êàíñòàòàâàëà:

Ãýòû ñàöûÿëüíû ³äýàë óæî íåïàä-
çåëüíà çàïàíàâà¢ íà Óñõîäçå. Òàì
òîëüê³ ïðàç ñàöûÿëüíàå âûçâàëåíüíå
ïåðàä áåëàðóñàì³ àäêðûëàñÿ ìàã÷û-
ìàñüöü äçÿðæà¢íàãà áóäà¢í³öòâà. Òàì
— ³ òîëüê³ òàì — áåëàðóñêàÿ äçÿð-
æà¢íàñüöü ñòàëàñÿ çüäçåéñüíåíûì
ôàêòàì23 .

²íøóþ ïàç³öûþ çàéìà¢ àäç³í ç ë³äý-
ðà¢ íàöûÿíàëüíàãà ðóõó ¢ Çàõîäíÿé
Áåëàðóñ³ êñ¸íäç Àäàì Ñòàíêåâ³÷. Âà
¢ìîâàõ àãóëüíàé ñòàá³ë³çàöû³ ïàë³òû÷-
íàé ñ³òóàöû³ ¢ Å¢ðîïå ³ñíàâàííå áåëà-
ðóñêàãà ¢ðàäó íà ýì³ãðàöû³ ¢ ïî¢íûì
ñêëàäçå íå ìàå ïðàêòû÷íàãà ñýíñó, àä-
íàê óâàñàáëåííå ³äý³ íåçàëåæíàñö³ Áå-
ëàðóñ³ ¢ âûãëÿäçå ýì³ãðàöûéíàãà ¢ðà-

23 Íà ïðàäâåñüí³ (àäíàäí¸¢êà). 1926. 20 ñàêàâ³êà. Ñ. 1.
24 Êàðîòê³ íàðûñ áåëàðóñêàãà ïûòàíüíÿ // ARCHE. 2007. ¹ 11. Ñ. 356.
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äó ÁÍÐ ïàä ê³ðà¢í³öòâàì Ïÿòðà Êðà-
÷ý¢ñêàãà ïðîñòà íåàáõîäíà24 . Ìåíàâ³òà
òàìó áåëàðóñê³ÿ õàäýê³ ïðàöÿãâàë³ íÿç-
ìåííà ñâÿòêàâàöü 25 ñàêàâ³êà íà ïðà-
öÿãó ¢ñ³õ 1920—1930-õ ãàäî¢.

25 ñàêàâ³êà 1926 ã. àäáûë³ñÿ ñâÿòî÷-
íûÿ íàáàæýíñòâû ¢ êàñö¸ëå ñâ. Ì³êàëàÿ
³ ¢ Ïÿòí³öêàé öàðêâå. Ïàä÷àñ êàçàííÿ
êñ. À. Ñòàíêåâ³÷, ì³æ ³íøûì, ïðàìà¢-
ëÿ¢:

Òàê ÿê ß¢ðý³ ãó÷íà ïëàêàë³ ³ öÿðïåë³
ïàñëÿ ¢òðàòû Ñ³¸íó, òàêñàìà ³ Áåëà-
ðóñû, ÿê³ÿ âîñåì ãîä íàçàä àáâÿñüö³ë³
íåçàëåæíóþ Áåëàðóñêóþ Íàðîäíóþ
Ðýñïóáë³êó, àäíàê íÿ çäîëåë³
çüäçåéñüí³öü ãýòàé ³äý³, — ïëà÷ ³ ñìó-
òàê íîñÿöü ó ñýðöàõ… Ïðûéøë³ ÿíû
ñþäû, äà Áîæàãà äîìó, êàá ïðàñ³öü
Áîãà àá ìîöû äçåëÿ ¢âàñàáëåíüíÿ ñâàé-
ãî ³äýàëà.

Ó àðòûêóëå ïàä íàçâàþ «Äâàéíîå
ñüâÿòà áåëàðóñêàãà íàðîäó» ãàçåòà áå-
ëàðóñê³õ õðûñö³ÿíñê³õ äýìàêðàòà¢
«Êðûí³öà» ï³ñàëà:

Ðàäà Áåëàðóñêàé Ðýñïóáë³ê³, ñêëà-
äçåíàÿ ç íàéáîëüø âûäàòíûõ, ³íòýë³-
ãåíòíûõ ³ çàñëóæàíûõ ïðàä áåëà-
ðóñê³ì íàðîäàì äçåÿ÷î¢, 25 ñàêàâ³êà
1918 ã. àáâåñüö³ëà Áåëàðóñü Âîëüíàé ³
Íåçàëåæíàé, áî òîëüê³ òàêîé, ãàâîðà-
÷û ïà-ëþäçêó, ìîæà áûöü ÿíà ø÷àñü-
ë³âàé ³ òîëüê³ òàêîé ìîæà ÿíà áà-
ðàí³öü ñÿáå àä âÿêîâàé êðû¢äû, àä âÿ-
êîâàãà çüäçåêó.

Àëå, êàá âîëüíàñüöü ³ íåçàëåæíàñüöü
çäàáûöü, à çäàáû¢øû ¢òðûìàöü, òðý-
áà áûöü äà ãýòàãà àäïàâåäíà ïðûãàòà-

âàíûì, ö³ ïðàñüöåé êàæó÷û, òðýáà,
êàá Íàðîä Áåëàðóñê³, ÿê òàê³, ðàçóìå¢
ãýòà ³ êàá ìå¢ ñâàþ áåëàðóñêóþ êóëü-
òóðó25 .

Ñâîé ïîãëÿä íà ³äýþ íàöûÿíàëüíàé
íåçàëåæíàñö³ âûêàçà¢ ³ Áåëàðóñê³ ñÿ-
ëÿíñê³ ñàþç, íà ÷àëå ÿêîãà ñòàÿë³
Ô.  ßðýì³÷ ³ Â. Ðàãóëÿ. Äðóêàâàíû
îðãàí ïàðòû³ ãàçåòà «Ñÿëÿíñêàÿ í³âà»
àäãóêíóëàñÿ íà 8-ÿ ¢ãîäê³ àáâÿø÷ýííÿ
íåçàëåæíàñö³ ÁÍÐ ïåðàäàâûì àðòûêó-
ëàì «Ñòà¢êà íà êàéçýðà, Ï³ëñóäçêàãà,
Ëåí³íà». Ñöâÿðäæàþ÷û, øòî «áåëàðóñê³
ðóõ ó ñâà³ì æûöüö³, àñàáë³âà íà ïà÷àò-
êó, áû¢ âåëüì³ ñëàáû», ãàçåòà àäíà÷à-
ñîâà äàäàâàëà,

óâåñü ãýòû ÷àñ àä ïà÷àòêó ðýâàëþ-
öû³ àæ äà ðàçãîíó áåëàðóñêàãà êàíã-
ðýñó òðýáà çàë³÷ûöü äà íàéñüâÿòëåé-
øûõ äç¸í áåëàðóñêàãà ðóõó. Òàãäû ¢ñå
áåëàðóñê³ÿ äçåÿ÷û àðûåíòàâàë³ñÿ ñàì³
íà ñÿáå, àáî ³íàêø êàæó÷û íà ñ³ëû ñà-
ìîãà Áåëàðóñêàãà Íàðîäó.

Öÿïåð, — ïðàöÿãâàëà «Ñÿëÿíñêàÿ
Í³âà», — óãëÿäâàþ÷ûñÿ ¢ ïðîøëàñüöü,
òðýáà ïðûçíàöü, øòî òîé ðàçãîí çüåç-
äó çàêîí÷û¢ ïåðøóþ ôàçó ³ äà¢ ïà÷à-
òàê äðóãîé ôàçå áåëàðóñêàãà ðóõó, ôàçå
àðûåíòàöûÿ¢ íà ÷óæûÿ ñ³ëû, áî ñâàå
áûë³ ñëàáûÿ. Áåëàðóñê³ ðóõ, ñïàòêà¢-
øû íà ñâà¸é äàðîçå òàêóþ ñÿðäç³òóþ
ïåðàøêîäó, ÿê êàìóí³ñòû÷íàÿ
ïàðòûÿ, ïà÷à¢ øóêàöü õà¢ðóñüí³êà¢.
Óñÿê³ âîðàã áàëüøàâ³êî¢ ë³÷û¢ñÿ òàäû
õà¢ðóñüí³êàì áåëàðóñêàãà ðóõó…

 Ìû ïðûõîäç³ì äà ïðàêàíàíüíÿ,
øòî íàéãîðøûì çëîì äëÿ Áåëàðóñ³,

25 Krynica.1926. 25 ñàêàâ³êà.
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ãýòà áóäçå àðûåíòàöûÿ íà ÷óæûíöà,
êàòîðû íàñ õî÷à ïðàãëûíóöü. Íàéã³ä-
÷ýéøàÿ ¢ãîäà áóäçå òàäû, êàë³ ãîäç³ø-
ñÿ ç òûì, õòî öÿáå äóøûöü. Ñòà¢øû
íà ñâàå íîã³ ³ àäê³íó¢øû ïàäíÿâîëüíûÿ
³ ãóáÿ÷ûÿ íàñ àðûåíòàöû³, ìû áóäçåì
³ñüö³ äàëåé òîé äàðîãàé, ÿêîþ ³øî¢
íàðîä ó 1917 ãîäçå — äàðîãàé àðûåí-
òàöû³ íà ñàì³õ ñÿáå, àáî ³íàêø êàæó-
÷û — íà ñ³ëû Áåëàðóñêàãà Íàðîäó. ²
òîëüê³ ãýòêàé äàðîãàé, àäê³íó¢øû
ñëóæáó ¢ óñ³õ íàøûõ áàãàòûõ ³ äóæûõ
äçÿäçüêî¢, ìû ¢âîéäçåì ó õà¢ðóñ ³ ñÿ-
ì’þ íåçàëåæíûõ ³ âîëüíûõ íàðîäà¢.
Äûê ïà ñòà¢öû íà êàéçýðà, Ï³ëñóäç-
êàãà ³ Ëåí³íà ïàâ³ííà ïðûéñüö³ àïîø-
íÿÿ ñòà¢êà: íà ñàìûõ ñÿáå! 26

Ó 1927 ãîäçå áåëàðóñêàå ãðàìàäçÿí-
ñòâà, çàöÿãíóòàå ¢ â³ð ïàäçåé, çâÿçàíûõ
ç ðàçãðîìàì ÁÑÐÃ, íà ÷àðãîâóþ ãàäàâ³-
íó ¢âàã³ àìàëü íå çâÿðíóëà. Øìàò êàìó
çäàâàëàñÿ, øòî ã³ñòîðûÿ ðîá³ööà ìåíà-
â³òà òóò ³ öÿïåð, øòî ìåíàâ³òà ôàíòàñ-
òû÷íû ðîñò ³ íàñòóïíû ðàçãðîì ÁÑÐÃ,
àðûøòû ÿå ïðàâàäûðî¢ ç’ÿ¢ëÿþööà
êóäû áîëüø ðý÷à³ñíûì³ ¢âàñàáëåííÿì³
íàöûÿíàëüíàãà ðóõó, ÷ûì ì³ô³÷íàÿ íå-
çàëåæíàñöü, àáâåø÷àíàÿ äçåâÿöü ãàäî¢
òàìó ¢ àêóïàâàíûì íåìöàì³ Ìåíñêó.
Òàìó äçåâÿòûÿ ¢ãîäê³ àáâÿø÷ýííÿ Íå-
çàëåæíàñö³ ïðàéøë³ äàâîë³ ñö³ïëà,
áîëüø íàãàäâàþ÷û çàêðûòàå ìåðàïðû-
åìñòâà, êàë³ íå ë³÷ûöü òîé ôàêò, øòî
àðãàí³çàâàë³ ³õ ðàçàì Ñÿëÿíñê³ Ñàþç ³
ÁÕÄ27 .

Àìàëü àäðàçó ãðàìàäî¢ñê³ ãóìàðûñ-
òû÷íû ÷àñîï³ñ «Ìàëàíêà» ç íàãîäû äíÿ

25 ñàêàâ³êà çìÿñö³¢ äàâîë³ êðàñàìî¢íûÿ
ìàëþíê³ ç õàðàêòýðíûì³ êàìåíòàðàì³.
Ïåðøû — «Ñüâÿòêàâàíüíå «íåçàëåæ-
íàñüö³» Áåëàðóñ³» ñóïðàâàäæàëà âûò-
ðûìêà ç ìÿñöîâàé ãàçåòû àá òûì, øòî
«à 7 ãàäç. âå÷àðà ¢ ñàë³ «Æîðæ» àäáû-
ëàñÿ ¢ðà÷ûñòàÿ àêàäýì³ÿ. Ç ïðàìîâàì³
âûñòóïàë³ ïàñëû ßðýì³÷, Ðàãóëÿ ³ ³íø.»
Ïàä öûòàòàþ íà ìàëþíêó ñåëÿí³í íà
õîëàäçå ãëåäçÿ÷û ïðàç øûáó íà áàëþ-
þ÷ûõ ó ðýñòàðàíå ç íàãîäû ñâÿòà áåëà-
ðóñê³õ äçåÿ÷î¢ ðàçâàæà¢: «Í³øòî ñàáå,
äîáðàÿ íåçàëåæíàñüöü! Â³äàöü, ïàíû àä
íàñ ñÿëÿíà¢ çóñ³ì àäíåçàëåæí³ë³ñÿ, áî
í³âîäíàãà ç íàñ òàì ³ íÿìà».

Íà äðóã³ì ìàëþíêó — «ßê ñüâÿòêà-
âàë³ äçåíü 25-ãà ñàêàâ³êà,» áûëî äâà
àáðàçê³: «ñûíê³» (ó Â³ëüí³) — äçåÿ÷û
ÁÕÄ ³ Ñåëüñàþçó ïàäûìàë³ òîñòû çà
ñòàëîì, òàäû ÿê ë³äýðû ÁÑÐÃ — «ïà-
ñûíê³» (ó òóðìå ¢ Âðîíêàõ), âûãëÿäàë³
ç-çà êðàò28 .

Ñâÿòêàâàííå þá³ëåþ — äçåñÿö³ãîääçÿ
àáâÿø÷ýííÿ Íåçàëåæíàñö³ ÁÍÐ — ñó-
ïàëà àäðàçó ç íåêàëüê³ì³ ñóäîâûì³ ïðà-
öýñàì³ íàä áåëàðóñê³ì³ äçåÿ÷àì³ ¢
Ïîëüø÷û. Òàìó, âûãëÿäàå áîëüø ÷ûì
ñ³ìâàë³÷íà, øòî, âûñòóïàþ÷û ó êàíöû
ëþòàãà 1928 ã. íà ïðàöýñå ïà ñïðàâå
Â. Ðàãóë³ ¢ Íàâàãðàäñê³ì ñóäçå ¢ ÿêàñö³
àäâàêàòà âÿäîìû áåëàðóñê³ ïàëàíàô³ë
Ï. Àëÿêñþê àäçíà÷û¢:

²ìêíåíüíå äà íåçàëåæíàñüö³, íàâàò
ãóòàðêà àá ¸é ³ ïðûçû¢ äà ÿå, ÿê äà
àñòàòíÿãà íàéâûøýéøàãà ³äýàëà ïà-
ë³òû÷íàãà ³ñíàâàíüíÿ êîæíàãà íàðî-
äó, íå ¸ñüöü ïðýñòóïëåíüíå ïðîö³¢ ëà-

26 Ñòà¢êà íà êàéçýðà, Ï³ëñóäñêàãà, Ëåí³íà // Ñÿëÿíñêàÿ Í³âà. 1926. 21  ñàêàâ³êà.
27 Sprawy Narodowościowe. 1927. ¹ 2. S. 161.
28 Ìàëàíêà. 1927. 5 êðàñàâ³êà.
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ÿëüíàñüö³. Äçåëÿ ÷àãî ³ âûêðûê Ðàãóë³,
êàë³ á ¸í íàâàò ³ ¢çàïðà¢äó çàêðû÷à¢:
«Íÿõàé æûâå íåçàëåæíàÿ Áåëàðóñü!»,
íÿ ìàå ¢ ñàáå ïðûçíàêà¢ ïðýñòóïëåíü-
íÿ29 .

ßê ³ ðàíåé, «Áåëàðóñêàÿ Êðûí³öà»
çìÿñö³ëà ç íàãîäû äíÿ Íåçàëåæíàñö³ íà
ïåðøàé ñòàðîíöû ñâÿòî÷íû àðòûêóë
ïàä çàãàëî¢êàì «Íà 10-ÿ ¢ãîäê³» ç êà-
ðîòê³ì ïåðàêàçàì ã³ñòîðû³ àáâÿø÷ýííÿ
àêòà 25 ñàêàâ³êà:

Äçåíü ãýòû ̧ ñüöü àäíîé ç íàéñüâÿò-
ëåéøûõ ñòàðîíàê ã³ñòîðû³ Áåëàðóñ³.
25 ñàêàâ³êà ñ¸ëåøíÿãà ãîäó ì³íàå äçå-
ñÿöü ãàäî¢ àä äàêàíàíüíÿ ãýòàãà âÿë³-
êàãà ã³ñòàðû÷íàãà àêòó, ñïà¢íåíüíÿ
ÿêîãà íàì äàãýòóëü íå áûëî äàäçåíà.

 Äàëåé «Áåëàðóñêàÿ Êðûí³öà» ïàðà¢-
íî¢âàå ñâÿòà íàöûÿíàëüíàå ç ðýë³ã³é-
íûì:

Àëå äçåíü 25 ñàêàâ³êà ïðûïàäàå íà
äçåíü õðûñüö³ÿíñêàãà ñüâÿòà — Áëà-
ãàâåø÷àíüíÿ. 25 ñàêàâ³êà 1928 ãàäî¢
òàìó íàçàä ïàëà ñëîâà, ÿêîå ñòàëàñÿ
öåëàì. Ó ãýòû äçåíü ðàçûøëàñÿ äîá-
ðàÿ âåñüöü, øòî âåñüö³ëà íîâóþ ýðó,
íîâûÿ ÷àñû äëÿ öýëàé ëþäçêàñüö³,
÷àñû íîâàãà ñüâÿòëà — ñïðàâÿäë³-
âàñüö³ ³ ïðà¢äû.

25 ñàêàâ³êà 10 ãîä òàìó íàçàä òàê-
ñàìà ïàëà ñëîâà, ñëîâà äîáðàé âåñüö³,
øòî âåñüö³ëà äëÿ áåëàðóñêàãà íàðîäó
íîâûÿ, ñüâåòëûÿ, ø÷àñíûÿ ÷àñû ¢ ÿãî
ã³ñòîðû³...

² õîöü ñëîâà ãýòà ÿø÷ý íÿ ñòàëàñÿ
öåëàì, ñüâÿòêóéìà äçåíü íàøàãà íà-
ðîäíàãà Äàáðàâåø÷àíüíÿ!

Áî ÷ûì ¸ñüöü ñüâÿòêàâàíüíå?
Ñüâÿòêóþ÷û, ìû ïàñüâÿ÷àåì íåéê³

äçåíü íå÷àìó, øòî íàì äîðàãà, øòî
ìû âûñîêà ñëàâ³ì, äà ÷àãî ìàåì ó ñýð-
öû íàøûì àñàáë³âóþ ÷ýñüöü.

Ñüâÿòêóþ÷û äçåíü 25 ñàêàâ³êà, ìû
ïàñüâÿ÷àåì ÿãî íàøàìó íåçàëåæí³öêà-
ìó ³äýàëó, ïàäòðûìî¢âàåì ÷ýñüöü ãý-
òàãà ³äýàëó, ñïà¢íåíüíÿ ÿêîãà ÷àêà-
åì30 .

Ó íàñòóïíûì íóìàðû íà ïåðøàé ñòà-
ðîíöû ãàçåòà çìÿñö³ëà ïàäðàáÿçíàå àï³-
ñàííå ì³íóëàãà ñâÿòêàâàííÿ:

Ïóíêòóàëüíà ¢ ÷àñå ðàíåé àçíà÷à-
íûì óðà÷ûñòàå íàáàæýíñòâà. Ïðû-
ñóòíûõ òðàõà øòî íÿ ïî¢íû êàñüö¸ë.
Â³äíû ïàì³æ ³ì³ ïðàäñòà¢í³ê³ ¢ñ³õ
áåëàðóñê³õ óñòàíî¢ ³ ïàë³òû÷íûõ
ê³ðóíêà¢, äóõàâåíñòâà, ñòóäçåíñòâà ³
øêîëüíàÿ äû ïàçàøêîëüíàÿ ìîëàäçü,
à òàê-æà ïàâàæàíûÿ ãîñüö³ ³íøûõ
íàðîäà¢… Íàñòðîé óðà÷ûñòû, ïàäíå-
ñåíû! Õîð ïàä ê³ðà¢í³öòâàì À. Ñòýïî-
â³÷à ¢äàëûì âûêàíàíüíåì ë³òóðã³÷-
íûõ ñüïåâà¢ ³ ðýë³ã³éíûõ áåëàðóñê³õ
êàìïàçûöûÿ¢ — âûÿ¢ëÿå ÿø÷ý
ñ³ëüíåéøû òîí ðàäàñüö³ ³ ¢òàëÿå ðàñ-
õâàëÿâàíóþ ¢ ñóìíàé ïðàäâûáàð÷àé
ãàðà÷öû äóøó. Ãîäíàå àñàáë³âàé óâàã³
âûñòóïëåíüíå ñàë³ñòê³ — Êàðóçÿíê³.

Íà àìâîíå íÿäà¢íà âÿðíó¢øûñÿ ç
Ðûìó êñ.  ×àðíÿ¢ñê³, êàòîðû ¢ êà-
ðîòê³õ, àëå ÿñíûõ ³ ãàðà÷ûõ ñëîâàõ

29 Â. Ðàãóëÿ, àäç³í ç òûõ, êàãî ãîä òàìó êðûòûêàâàëà «Ìàëàíêà», àäíàê, àòðûìà¢ 2 ãàäû òóðìû //

Ïðàâàñëà¢íàÿ Áåëàðóñü. 1928. 24 ñàêàâ³êà.
30 Biełaruskaja Krynica. 1928. 22 ñàêàâ³êà.
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ïðàäñòà¢ëÿå ñüâ. ³äýàë ïàòðû¸òà —
Õðûñòà. Àñîáíûÿ ìàìýíòû ç æûöü-
öÿ Õðûñòîâàãà: íàâó÷àíüíå ³ ïðàæû-
âàíüíå âûêëþ÷íà ñÿðîä ñâà³õ òîëüê³
ðàäç³ìöà¢ ó Ïàëåñòûíå, ãëûáîê³ ñüë¸ç-
íû ñóì íàä íÿâåðíàþ ñòàë³öàþ ñâàéãî
êðàþ — Åðóñàë³ìàì, òðàã³÷íû êàíåö,
êàòîðû ïðàäáà÷û¢ ñâà³ì áîñê³ì ïðàâ-
³äàì, ÿñíû äû öüâ¸ðäû êë³÷: «Áîãó —
áîæàå, à öàðó (íàðîäó) — öàðàâà» —
çàá³âàþöü ãðàìà¢ëàäíà ôàðûñåéñê³ÿ
çàê³äû íàøûõ âîðàãà¢ ³ ¢öüâåðäæàþöü
íàñ ó íàøûõ äàñ¸ëÿøí³õ, àäðà-
äæýíñê³õ, ïàòðûÿòû÷íûõ ³ìêíåíü-
íÿõ äû çìàãàíüíÿõ.

Äàëåé ³øëî àï³ñàííå ñëóæáû, ÿêàÿ
ïðàõîäç³ëà ¢ Ñâÿòà-Òðàåöêàé öàðêâå:

Íÿ ìåíø óðà÷ûñòàå íàáàæýíñòâà
ç ïàäîáíûì ë³êàì ³ ñêëàäàì ïðûñóò-
íûõ ïðû òàê³ì æà ñàìûì óðà÷ûñ-
òûì íàñòðî³ ³ äóõî¢íûì ïàä’¸ìå. Àñîá-
íóþ ¢âàãó ïðûñóòíûõ, — ðàá³ëà àê-
öýíò «Áåëàðóñêàÿ Êðûí³öà», — ðàçáó-
äæàå ïðàìîâà çàêîííàãà ñòàðöà
²îàííà àäïðà¢ëÿþ÷àãà íàáàæýíñòâà.
Ó ïðîñòûõ, ö¸ïëûõ, àéöî¢ñê³õ ñëîâàõ…
ïàâàæàíû ìî¢öà ¢çàëåæíÿå íàøûÿ
¢ñå íÿ¢äà÷û àä çàíÿïàäó ¢ íàñ âåðû ³
ìàðàëüíàñö³ äû íåäâóçíà÷íàé (à ìî ãà-
ðà÷àé) ñûìïàòû³ ìíîã³õ íàøûõ äçåÿ-
÷î¢ äà êàìóí³çìó.

 Ó øýñöü ãàäç³í âå÷àðà ñâÿòêàâàííå
ïåðàìÿñö³ëàñÿ ¢ çàëó Áåëàðóñêàãà
³íñòûòóòà ãàñïàäàðê³ ³ êóëüòóðû, äçå
ñàáðàë³ñÿ ÿê áåëàðóñê³ÿ äçåÿ÷û, ãýòàê ³
çàïðîøàíûÿ ïðàäñòà¢í³ê³ ³íøûõ íàöû-

ÿíàëüíàñöÿ¢. «Ç äóøîé àáàãðýòàé äû óç-
ìàöîâàíàé, — êàí÷àëà ñâîé àðòûêóë
«Áåëàðóñêàÿ Êðûí³öà», — ðàññòàë³ñÿ
ìû ç ãýíûì ñüâÿòûì, âÿë³ê³ì äí¸ì»31 .

24 ñàêàâ³êà 1929 ãîäà òðàäûöûéíóþ
àêàäýì³þ ç íàãîäû 11-é ãàäàâ³íû àáâÿø-
÷ýííÿ íåçàëåæíàñö³ Áåëàðóñ³ ïðàâ¸¢
Â³ëåíñê³ Áåëàðóñê³ íàöûÿíàëüíû êàì³-
òýò. Óðà÷ûñòàå ïàñåäæàííå àäêðû¢ ñå-
íàòàð Âÿ÷àñëà¢ Áàãäàíîâ³÷. Ïàñëÿ ÿãî
âûñòóïëåííÿ ïàñîë Ñåéìà Àëüá³í Ñòý-
ïîâ³÷ ïðà÷ûòà¢ ðýôåðàò ïàä íàçâàé
«Ïàë³òû÷íàå ñòàíîâ³ø÷à áåëàðóñêàãà
íàðîäó ¢ ñó÷àñíûì ìîìàíöå». Ïàâ³íøà-
âàë³ áåëàðóñà¢ ñà ñâÿòàì ë³òî¢ñê³ÿ ³
¢êðà³íñê³ÿ ñòóäýíòû: àä ³ìÿ ×àñîâàãà
Ë³òî¢ñêàãà êàì³òýòà âûñòóï³¢ ÿãî ñòàð-
øûíÿ Ñòàøûñ. Àä ³ìÿ ïàëÿêà¢ âûêà-
çà¢ñÿ àñ³ñòýíò Â³ëåíñêàãà ¢í³âåðñ³òýòó
Ñâÿíåâ³÷. Àêàäýì³ÿ çàâåðøûëàñÿ êàí-
öýðòàì, íà ÿê³ì ïðûñóòí³÷àëà êàëÿ 150
÷àëàâåê.

Àñîáíàÿ àêàäýì³ÿ áûëà çëàäæàíà íà
íàñòóïíû äçåíü ó áóäûíêó Â³ëåíñêàé
áåëàðóñêàé ã³ìíàç³³. Ó ïðûñóòíàñö³ êàëÿ
100 ÷àëàâåê, ïåðàâàæíà ã³ìíàç³ñòà¢, ç
äàêëàäàì âûñòóï³¢ Àíòîí Ëóöêåâ³÷, ÿê³
äà òàãî ÷àñó ¢æî àäìîâ³¢ñÿ àä ñâà³õ ðà-
íåéøûõ ñ³ìàïòûÿ¢ äà ÁÑÑÐ32 .

Ãàçåòà «Íà âàðöå» ¢ ñàêàâ³êó 1930
ãîäà ãýòàê àäêàìåíòàâàëà ÷àðãîâûÿ
¢ãîäê³:

25.²²². ã.ã. áåëàðóñê³ÿ áóðæóàçíûÿ
ïàíû Ëóöêåâ³÷û-Àñòðî¢ñê³ÿ ç âÿë³êàé
ïîìïàé ëàäçÿöü àáõîä, íàçâàíû ³ì³ 12-
ì³ ¢ãîäêàì³ àáâÿø÷ýíüíÿ «Íåçàëåæ-
íàñüö³ Áåëàðóñêàé Ðýñïóáë³ê³». Ïàíû
ôàøûñòû àäïðà¢ëÿþöü àæ òðû íà-

31 Biełaruskaja Krynica. 1928. 30 ñàêàâ³êà.
32 Sprawy Narodowościowe. 1929. ¹ 2. S. 272—273.
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áàæýíñòâû ¢ òðîõ ðîçíûõ öàðêâàõ ³
«àêàäýì³³»33 .

Íÿãëåäçÿ÷û íà ñïðîáû êàìóí³ñòà¢
ñêàìïðàìåòàâàöü ³äýþ ñâÿòêàâàííÿ 25
ñàêàâ³êà, ãýòàå ñâÿòà ïðàöÿãâàë³ ¢
Â³ëüí³ àäçíà÷àöü. Íàïðûêëàä, íà ñâÿò-
êàâàíí³ 25 ñàêàâ³êà 1930 ãîäà, ÿêîå àä-
áûâàëàñÿ ¢ Êóïåöêàé çàëå ïà âóë³öû
Ì³öêåâ³÷à ¢ Â³ëüí³, ïðûñóòí³÷àëà êàëÿ
600 ÷àëàâåê, ñÿðîä ÿê³õ áûëî òàêñàìà
áàãàòà ë³òî¢öà¢ ³ ïàëÿêà¢34 .

Áåëàðóñû, — çâÿðòàëàñÿ «Áåëàðóñêàÿ
Êðûí³öà» äà ñâà³õ ÷ûòà÷î¢ âÿñíîé 1932
ãîäà, — ïðûáë³æàåööà äçåíü 25-ãà ñà-
êàâ³êà — 14-ÿ ¢ãîäê³ Àáâÿø÷ýíüíÿ Íå-
çàëåæíàñüö³ Áåëàðóñêàé Íàðîäíàé
Ðýñïóáë³ê³.

Ó ãýòû äçåíü êîæíû Áåëàðóñ(êà) ó
äóìêàõ ñâà³õ ïàâ³íåí çàòðûìàööà íàä
òûì, øòî çíà÷ûöü äëÿ ÷àëàâåêà, äëÿ
Íàðîäó ÿãîíàÿ êóëüòóðàëüíàÿ, ãàñïà-
äàð÷àÿ ³ ïàë³òû÷íàÿ íåçàëåæíàñüöü,
ó êàòîðàé ÷àëàâåöòâà áà÷ûëà ³ áà-
÷ûöü ñâîé íàéâûøýéøû íà çÿìë³ ³äý-
àë. Ã³ñòîðûÿ çìàãàíüíÿ¢ çà ãýòó íå-
çàëåæíàñüöü ñüâåä÷ûöü, ÿê ³øë³ çà ÿå
³ ³äóöü íà à¢òàð íàéöàíüíåéøûÿ àõ-
âÿðû äàòóëü, ïàêóëü ÿíà íÿ áóäçå çäà-
áûòà.

Çâàðîò, ÿê³, äàðý÷û, ó àäðîçíåííå àä
ïàïÿðýäí³õ ãàäî¢, õîöü ³ áû¢ çìåø÷à-
íû íà ïåðøàé ñòàðîíöû, çàéìà¢ óñÿãî
òîëüê³ ñö³ïëû êóòî÷àê, êàí÷à¢ñÿ çàêë³-
êàì: «Ïðà¢äà ïåðàìàã÷û ìóñ³öü!»35

Óæî ¢ íàñòóïíûì íóìàðû ãàçåòà àä-

âÿëà ¢ñþ ïåðøóþ ïàëàñó ñâÿòêàâàííþ
25 ñàêàâ³êà. Ó ÷àðãîâû ðàç ïåðàêàçà¢-
øû ã³ñòîðûþ ñòàíà¢ëåííÿ íàöûÿíàëü-
íàé äçÿðæà¢íàñö³ öÿãàì àïîøí³õ ãîä, à
òàêñàìà ¢çãàäà¢øû ïðà ñìåðöü ñòàð-
øûí³ Ðàäû ÁÍÐ Ï. Êðà÷ý¢ñêàãà ³ äà-
ëåéøóþ äçåéíàñöü íà ãýòàé ïàñàäçå
Â. Çàõàðê³, «Áåëàðóñêàÿ Êðûí³öà» ðà-
á³ëà âûñíîâó:

Òàê³ì ÷ûíàì, ÿê áà÷ûì, àêòó
25.²²².1918 ãîäà íÿ òîëüê³ íå áûëî ñó-
äæàíà çüäçåéñüí³ööà, àëå íàâàò áûëî
ÿìó ñóäæàíà íÿ ìåöü íàëåæíàé àáà-
ðîíû ç áîêó áåëàðóñê³õ ì³í³ñòðà¢, ç
ÿê³õ ó ðýçóëüòàöå çàìåñò ñòîéêà òðû-
âàöü ïàä ñöÿãàì íåçàëåæí³öê³ì ³ ñà-
ìàñòîéí³öê³ì àäíû ïàøë³ íà ñóïðà-
öî¢í³öòâà ç ïàëÿêàì³, à äðóã³ÿ — ç
áàëüøàâ³êàì³.

Àäíàê, íÿ ¢ñå ³ íå çà¢ñ¸äû ñûíû Áå-
ëàðóñ³ ëîìÿööà ïàä öÿæàðàì ïàë³-
òû÷íûõ âàðóíêà¢. Áûë³ ³ ¸ñüöü íÿ¢-
õ³ëüíûÿ áàðàöüá³òû çà íàéâûøýéøû
íàðîäíû ³äýàë. Äçÿêóþ÷û ³ì, ÿê òóò
ïàä Ïîëüø÷àé, òàê íàâàò ³ òàì ó Áå-
ëàðóñ³ Ñàâåöêàé ³äýàë Íåçàëåæíàñüö³
Áåëàðóñ³, ³äýàë ïî¢íàé ñàìàñòîéíàñüö³
³ ø÷àñüöÿ Áåëàðóñêàãà Íàðîäó, ³äýàë
àáâåø÷àíû ¢ðà÷ûñòà 14 ãàäî¢ òàìó
25.²²².1918 ãîäó, àñòàåööà ¢ñüöÿæ æû-
âûì äû ¢ñüöÿæ ÿð÷ýéøûì³ ñüâåö³öü
êðàñêàì³. À êàë³ ²äýàë ãýòû íàø âÿë³ê³
æûâå ¢ íàðîäçå ³ ïàãëûáëÿåööà ¢ íàðîä-
íàé äóøû, ãýòà çíàê, øòî ¢ ñâà³ì ÷àñå
¸í çüäçåéñüí³ööà36 .

Ïîáà÷ ãàçåòà íàäðóêàâàëà âåðø, ÿê³

33 Íàöûÿíàëüíû áàëàãàí // Íà âàðöå. 1930. 28 ñàêàâ³êà.
34 Áåëàðóñêàÿ Êðûí³öà. 1930. ¹ 4.
35 Áåëàðóñêàÿ Êðûí³öà. 1932. 20 ñàêàâ³êà.
36 Áåëàðóñêàÿ Êðûí³öà. 1932. 27 ñàêàâ³êà.
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ãýòàê ³ íàçûâà¢ñÿ — «Íà 25-ãà ñàêàâ³-
êà». Àïîøí³ÿ ðàäê³ ÿãî ãó÷àë³ òàê:

Óñòàíü, óñòàíü!
Ñêàðýé, ñêàðýé!!
Ðà¢íÿéñÿ äà äðóã³õ ëþäçåé.
Íà ñîíöà ãëÿíü.
Êðûëîì óäàð —
       Ïàçíàé ñâàáîäû, âîë³ ÷àð!

Ó ñóâÿç³ ç ñóïàäçåííåì 14-õ óãîäàê
äíÿ Íåçàëåæíàñö³ ³ êàòàë³öêàãà Âÿë³-
êàäíÿ, àãóëüíû ñõîä Â³ëåíñêàãà ÁÍÊ
âûðàøû¢ àáìåæàâàööà ñâÿòî÷íûì ïà-
ñåäæàííåì êàì³òýòà. Ïàñëÿ êàðîòêàé
«àäïàâåäíàé äà ¢ðà÷ûñòàñüö³» ïðàìî-
âû ß. Ïàçíÿêà, áûëà ïðûíÿòà ðýçàëþ-
öûÿ ç çàêë³êàì «ñòàÿöü ³ íà äàëåé ó
öüâ¸ðäàé âåðû ³ ïåðàêàíàíüí³, øòî ïðà-
âà äà æûöüöÿ äëÿ æûâîãà Íàðîäó ïà-
÷óòûì ³ ïðûçíàíûì áûöü ìóñ³öü».

«Áåëàðóñêàÿ Êðûí³öà» çìÿñö³ëà êà-
ðîòê³ÿ çàöåìê³ àá ñâÿòêàâàíí³ äíÿ íå-
çàëåæíàñö³ ðîçíûì³ áåëàðóñê³ì³ àñÿðîä-
êàì³, ó òûì ë³êó — ³ ³äýéíûì³ ïðàö³¢í³-
êàì õàäýêà¢.

Ñüâÿòêàâàëà ãýòàå âÿë³êàå íàðîäíàå
ñüâÿòà, — ï³ñàëà ãàçåòà ¢ àðòûêóëå
«Ñüâÿòêàâàíüíå ¢ Â³ëåíñê³ì çàñüöåíêó
áåëàðóñê³õ óãàäî¢öà¢», — ñüâÿòà íåçà-
ëåæíàñüö³ Áåëàðóñêàãà Íàðîäó ³ ìÿø-
÷àíñêàÿ ãðóïêà â³ëåíñê³õ áåëàðóñê³õ óãà-
äî¢öà¢, ÿêàÿ íàçûâàå ñâîé êàãàë³ê «Öýí-
òðàñàþçàì». Ãýíàÿ ãðóïêà, çà ñâàþ ¢ãà-
äîâàñüöü ìàþ÷û ïàäòðûìàíüíå ¢
ñ³ëüíûõ ñÿíüíÿøí³õ äç¸í, íÿ ìàþ÷û çà
ãýòà í³ÿê³õ óïëûâà¢ íà áåëàðóñê³ÿ ìàñû
³ í³ÿêàãà àäòóëü ïàäòðûìàíüíÿ, ìàå
«ìàã÷ûìàñüöü» óñòóï³öü ³ ¢ Â³ëåíñêóþ

áåëàðóñêóþ ã³ìíàç³þ.
Âîñü-æà ³ ¢ ãýòû Âÿë³ê³ äçåíü äëÿ

áåëàðóñà¢ «íàøû» ¢ãàäî¢öû ñêàðûñ-
òàë³ ç ãýòàé «ìàã÷ûìàñüö³» ³ íà-
ëàäç³ë³ ïàñåäæàíüíå «Öýíòðàñàþçó»
¢ ã³ìíàç³ÿëüíàé çàë³, äçå ïðàä ñàãíà-
íûì³ âó÷íÿì³ ïðà÷ûòà¢ ñâîé ïàë³-
òû÷íû ðýôýðàò «²äýîë¸ã» íàéíàâåé-
øàé ñàíàöûéíàé áåëàðóñêà-ïîëüñêàé
óãîäû — «Áÿëîðóñ³í-ïîëÿê» Àíòîí³
Ëóöêåâ³÷37 .

Àñàáë³âà àêòû¢íà áåëàðóñê³ì ãðàìà-
äçÿíñòâàì Â³ëüí³ àäçíà÷àë³ñÿ 15-ÿ
¢ãîäê³ àáâÿø÷ýííÿ íåçàëåæíàñö³ ÁÍÐ,
òûì áîëüø, øòî ¢ òîé ãîä ÿíû ñóïàë³ ç
þá³ëåÿì³ ïà¢ñòàííÿ 1863 ã. ³ Êàñòóñÿ
Êàë³íî¢ñêàãà. Ðàíêàì 25 ñàêàâ³êà àä-
áûëàñÿ òðàäûöûéíàÿ ³ìøà ¢ êàñö¸ëå
ñâ. Ì³êàëàÿ, ÿêóþ, ÿê çâû÷àéíà, ïðàâ³¢
êñ. Àä. Ñòàíêåâ³÷. Ïðàâàñëà¢íûÿ ñàá-
ðàë³ñÿ íà ìàë³òâó ¢ Ïðà÷ûñöåíñê³ì ñà-
áîðû. Â³ëåíñê³ ïðàâàñëà¢íû ¢ëàäûêà
Ôåàäîñ³é çàáàðàí³¢ ïðàâàñëà¢íûì ñâÿ-
òàðàì ïðûìàöü óäçåë ó ñâÿòêàâàíí³ 25
ñàêàâ³êà, ìàòûâóþ÷û çàáàðîíó òûì,
øòî ìåðàïðûåìñòâà ìàå ÿñêðàâû àíòû-
ïîëüñê³ õàðàêòàð.

À 8-é ãàäç³íå âå÷àðà ïà÷àëàñÿ ¢ðà÷û-
ñòàÿ àêàäýì³ÿ. Çàëà Â³ëåíñêàé ë³òî¢ñ-
êàé ã³ìíàç³³, äçå ñàáðàë³ñÿ ÿå ¢äçåëüí³ê³,
áûëà àçäîáëåíà ïàðòðýòàì Êàñòóñÿ Êà-
ë³íî¢ñêàãà ³ âûÿâàé Ïàãîí³ ïýíäçëÿ
Ï¸òðû Ñåðã³åâ³÷à. Àñíî¢íóþ ÷àñòêó
àêàäýì³³ ñêëàë³ äâà ðýôåðàòû. Ïåðøû,
ïàä íàçâàé «Íåçàëåæíàñöü Áåëàðóñ³ ÿê
³äýàë — çàäàòêàì íåçàëåæíàñö³ ôàê-
òû÷íàé», ïðà÷ûòà¢ ñòóäýíò Ñ. Ñàðîêà.
Ç äðóã³ì, ïðûñâå÷àíûì Êàñòóñþ Êàë³-
íî¢ñêàìó, íà ïðàöÿãó äçâþõ ãàäç³í âû-

37 Áåëàðóñêàÿ Êðûí³öà. 1932. 10 êðàñàâ³êà.
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ñòóïà¢ êñ. Àä. Ñòàíêåâ³÷38 :

Òîå ¢ñ¸, ÷àãî ñâà¸é ïðàöàé àãóëàì, à
ïðàäóñ³ì «Ìóæûöêàé Ïðà¢äàé», à
òàê-æà ³ ñüìåðöÿé ñâà¸é äàêàíà¢
Ê.Êàë³íî¢ñê³ äëÿ áåëàðóñêàãà íàðîäó
ñåìäçåñÿò ãàäî¢ òàìó, çìàãàþ÷ûñÿ çà
âîëþ ³ äîëþ ãýòàãà íàðîäó, — àêò àá-
âåø÷àíüíÿ íåçàëåæíàñüö³ Áåëàðóñ³
25.III.18 ïàäàáðà¢, çãàðíó¢ ó öýëàñüöü,
ïðûêðàñ³¢, äàïî¢í³¢ ³ âûðàç³¢ ÿê ÿ¢íóþ
— óæî ñó÷àñíóþ — âîëþ áåëàðóñêàãà
íàðîäó äà âîëüíàãà ³ ñàìàñòîéíàãà
æûöüöÿ. Ñëîâàì, çÿðí¸, ÿêîå íà áåëà-
ðóñêàé ãðàìàäñêà-ïàë³òû÷íàé í³âå
ïàñåÿ¢ Êàë³íî¢ñê³, àêò 25.²²².18 çæà¢,
êàðûñòàþ÷ûñÿ ïëàäîì ãýíàãà çÿðíÿö³
äëÿ ñÿ¢áû äàëåéøàé39  .

Ðàçàì ç ñâîåàñàáë³âàé ì³ôàëàã³çàöû-
ÿé 25 ñàêàâ³êà ðàá³ë³ñÿ ñïðîáû áîëüø
êðûòû÷íà ïðààíàë³çàâàöü ïðû÷ûíû
òàãî, ÷àìó áåëàðóñêàÿ íåçàëåæíàñöü òàê
³ íå ñòàëàñÿ ôàêòàì. Ãàçåòà «Ðîäíû
Êðàé» ï³ñàëà:

Ñÿãîíüíÿ — 25 ñàêàâ³êà — ì³íàå 15
ãàäî¢ àä òàãî ã³ñòàðû÷íàãà ìàìýí-
òó, êàë³ Ðàäà Áåëàðóñêàå Íàðîäíàå
Ðýñïóáë³ê³ ¢ Ìåíñêó àáâÿñüö³ëà ïàð-
âàíûì³ ¢ñå ñòàðûÿ äçÿðæà¢íûÿ ñó-
âÿç³ Áåëàðóñ³, ÿê³ÿ äàë³ ìàã÷ûìàñüöü
ìàñêî¢ñê³ì öàðàì ê³íóöü íàø íàðîä
ó ïîëûìÿ ñòðàøýííàå âàéíû, ó âûí-
³êó ÿêîå íîâàÿ — áàëüøàâ³öêàÿ —
óëàäà Ðàñå³ ïðû ïàäï³ñàíüí³ Áåðàñü-
öåéñêàãà ì³ðó ç Íÿìå÷÷ûíàé ãàíåá-
íà òàðãàâàëà Áåëàðóñêàé çÿìë¸é ³
ðýçàëà æûâîå öåëà íàøàãà íàðîäó íà

÷àñòê³. 25 ñàêàâ³êà 1918 ãîäó ïðàâà-
ìî÷íûÿ ïðàäñòà¢í³ê³ ¢ñÿå Áåëàðóñ³
— àäç³íàå é íåïàäçåëüíàå — àá-
âÿñüö³ë³ ñâàþ Áàöüêà¢ø÷ûíó âîëüíàé
³ íåçàëåæíàé Ðýñïóáë³êàé.

Äàëåéøû õîä âûïàäêà¢ íÿ äà¢ àê-
ðýïíóöü ìàëàäîé Áåëàðóñêàé äçÿðæà-
âå. Ðàíà, çðîáëåíàÿ Áåðàñüöåéñê³ì
ì³ðàì, íå çàãà³ëàñÿ. Íààäâàðîò:
ïîëüñêà-ðàñåéñêàÿ ¢ãîäà ¢ Ðûçå ïàãëû-
á³ëà ãýòó ðàíó, ³ ÿíà êðûâàâ³öü ³ ñÿ-
ãîíüíÿ, à ñûíû íàøàãà íàðîäó íÿ ìî-
ãóöü ïàäàöü ñàáå ðóê³ ïðàç ïðàâåäçåíû
íà íàøàé çÿìë³ ãðàí³÷íû êàðäîí. Àëå
àêò 25 ñàêàâ³êà 1918 ãîäó, õîöü íå çðý-
àë³çàâàíû ïàë³òû÷íà, ñòà¢ñÿ íåñüìÿ-
ðîòíûì ó ñâÿäîìàñüö³ Áåëàðóñêàãà
íàðîäó, ÿê³ ¢ ãýòûì àêöå âûÿâ³¢ ñâà¸
íàöûÿíàëüíàå àäç³íñòâà ³ êðýïêóþ
âîëþ áûöü ãàñïàäàðîì íà ñâà¸é çÿìë³.

Àëå, — äàäàâàëà ãàçåòà, — çâàðà÷à-
þ÷ûñÿ äóìêàé äà âÿë³êàãà äíÿ 25 ñà-
êàâ³êà 1918 ãîäà, ìû ìóñ³ì ñÿãîíüíÿ
ñüöüâåðäç³öü, øòî íÿ òîëüê³ âîíêàâûÿ
ïðû÷ûíû ïåðàøêîäç³ë³ ïÿòíàööàöü
ãàäî¢ íàçàä çðýàë³çàâàöü íàø íàöûÿ-
íàëüíû ³äýàë. Áûëà ÿø÷ý ³ àäíà ïðû-
÷ûíà ¢íóòðàíàãà õàðàêòàðó: ñëà-
áàñüöü íàøàå íàöûÿíàëüíàå êóëüòó-
ðû. Íàðîä íàø, íàøàÿ ³íòýë³ãåíöûÿ
òàäû òîëüê³-òîëüê³ ïà÷àëà âûá³âàö-
öà ç êóëüòóðíàå íÿâîë³ ¢ ñóñåäí³õ íà-
ðîäà¢, ÿêàÿ ïàçáà¢ëÿëà íàñ òàãî, øòî
çüÿ¢ëÿåööà ïåðøàé ïàäñòàâàé äçåëÿ
äçÿðæà¢íàãà ³ñíàâàíüíÿ êîæíàãà íà-
ðîäó; ñàìàïý¢íàñüö³. Óñüöÿæ ìû àãëÿ-
äàë³ñÿ íà ñóñåäçÿ¢, óñüöÿæ ÷àêàë³ íåé-
êàãà ðàòóíêó àä äðóã³õ ³ íÿ ìåë³ àäâàã³
ïà÷àöü æûöü ñâà³ì óëàñíûì ðîçóìàì.

38 Áåëàðóñêàÿ Êðûí³öà. 1933. ¹ 14.
39 Stankievič, Ad. Kastuś Kalino÷ski, «Mużyckaja Pra÷da» i ideja Niezależnaści Biełarusi. Wilnia, 1933.

S. 5—6.
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Òàêóþ ñàìàïý¢íàñüöü, áåç ÿêîå íàø
íàðîä íÿ ñòàíåööà çàïðà¢äû íåçàëåæ-
íûì, à âå÷íà áóäçå íåéê³ì ïàï³õà÷îì ó
÷óæûíöà¢, äàöü íàì ìîæà òîëüê³
âûñîêàÿ íàöûÿíàëüíàÿ êóëüòóðà. Áå-
ëàðóñê³ ïàë³òû÷íû ðóõ, ÿê³ ïà÷à¢
ðàçüâ³âàööà àä 1918 ãîäó íÿçâû÷àéíà
øïàðê³ì õîäàì, ïàê³íó¢ äàë¸êà çà ñà-
áîé ðóõ êóëüòóðíû — ïðûíàìñÿ ¢ íà-
øàé Çàõîäíÿé Áåëàðóñ³. ² ïåðàä íàì³
ñòà³öü ñÿíüíÿ âÿë³çàðíàå çàäàíüíå:
áóäàâàöü ñâàþ íàöûÿíàëüíóþ êóëüòó-
ðó, äàâÿñüö³ íàø êóëüòóðíû ðóõ äà
òàêîãà-æ áóéíàãà ðîñòó é ðàçãîíó,
ÿê³ÿ ìû áà÷ûë³ ¢ ïàë³òû÷íûì ðóõó.

Âåäàìà, ãýòàå çàäàíüíå øìàò öÿ-
æýéøàå, ÷ûì òàÿ ö³ ³íøàÿ ïàë³òû÷-
íàÿ àêöûÿ. ² ãýòûì òîëüê³ é ìîæíà
âûòëóìà÷ûöü ôàêò ñòðàøýííàãà
àäñòàâàíüíÿ êóëüòóðíàãà ðóõó ¢ Çà-
õîäíÿé Áåëàðóñ³ àä ðóõó ïàë³òû÷íàãà.
Àëå ìû ìóñ³ì çðà¢íÿöü òýìïû òóò ³
òàì çà ¢ñÿêóþ öàíó. Ìû ìóñ³ì íàïðó-
æûöü íàøó âîëþ é íàøó ýíýðã³þ, êàá
ñòàööà ìîöíûì³ íà êóëüòóðíûì
ôðîíöå. ² ñÿíüíÿ, ó ïÿòíàööàòûÿ
¢ãîäê³ àáâÿø÷ýíüíÿ íåçàëåæíàñüö³
Áåëàðóñêàå Íàðîäíàå Ðýñïóáë³ê³, ìû
ìóñ³ì ñàáå äîáðà ¢ñüâÿäîì³öü, øòî áó-
äàâàíüíå íàøàå íàöûÿíàëüíàå êóëü-
òóðû ãýòà ̧ ñüöü àäíà÷àñíà çàêëàäàíü-
íå íàéìàöíåéøàãà ôóíäàìýíòó ïàä
òîé Áåëàðóñê³ Äîì, ó ÿê³ì íàø íàðîä
— ðàíåé ö³ ïàçüíåé — áóäçå æûöü âîëü-
íûì ³ íåçàëåæíûì æûöüö¸ì.

 Àðòûêóë êàí÷à¢ñÿ çàêë³êàì: «Áóäóé-
ìà ñâàþ êóëüòóðó, ³ ìû çáóäóåì ñâàþ
äçÿðæàâó!»40

Ïåðàäàâû àðòûêóë ó «Áåëàðóñêàé
Êðûí³öû» íà 16-ÿ ¢ãîäê³ Íåçàëåæíàñö³
ÁÍÐ ïà÷ûíà¢ñÿ òàê:

Ñüìåðö³ íÿìà — êàæóöü ô³ë¸çàôû,
— à ¸ñüöü âå÷íàå æûöüö¸ ³ âå÷íû ðàç-
âîé ³ ïîñòóï. Ïàöüâåðäæàíüíåì ãýòàé
ïðà¢äû ¢ íàñ çüÿ¢ëÿåööà ì³æ ³íøûì
òàê æà ³ àêò 25.²²²., àêò àáâåø÷àíü-
íÿ Íåçàëåæíàñüö³ Áåëàðóñ³ 16 ãàäî¢
òàìó. ² ñàïðà¢äû, àêò ãýòû, ÿê³ íà
ñóïðîöü ðîçíûõ ö¸ìíûõ ìàãóòíûõ
ñ³ëà¢, ñê³ðàâàíûõ ïðîö³¢ Áåëàðóñêàãà
Íàðîäó, âûÿâ³¢ íÿ¢õ³ëüíóþ âîëþ ýòà-
ãà íàðîäó æûöü ³ ðàçüâ³âàööà ³ æûöü
ïî¢íûì, ñàìàñòîéíûì æûöüö¸ì,
ñüâåä÷à äàñòàòà÷íà, øòî ñüìåðöü —
ãýòà òîëüê³ ¢ðàåíüíå, øòî ñüâåòàì
âàëàäàðûöü íåïàêàíàíàå æûöüö¸ ³ ÿãî
òà¸ìíûÿ ïðàâû41 .

Ïîáà÷ çìÿø÷àëàñÿ ë³òàðàòóðíàÿ àëå-
ãîðûÿ ïàä íàçâàé «Áåëàðóñêàå íàðîä-
íàå ñâÿòà»:

Ãýòà áû¢ äçåíü 25 ñàêàâ³êà 1918
ãîäà, — ïà÷ûíàëàñÿ ÿíà, — íàä Áåëà-
ðóñüñþ òàäû ÿñêðàâà ãàðýëà çà¢ñ¸äû
äîáðàå ñîíöà. Òýé ðàí³öàé ÿíî ïëàìÿ-
íàå ðàäàñíà ¢ñõîäç³ëà íàä Ñìàëåíñêàì,
øòî ðàç âûøýé áîäðà ³øëî ¢ ãàðó ïà
íåáå ³ ¢ ïàëóäíþ ¢æî ñüìÿÿ÷ûñÿ ãëÿ-
äçåëà íà … Ìåíñê. Ïàïàëóäí³-æ óçíî¢,
çüâÿðíóøûñÿ íà Çàõàä, ÿíî ÷ûðâîíàå
ïàêàö³ëàñÿ äàë¸êà, äàë¸êà àæ çà Áåëà-
ñòîê42 .

Äçåíü 25 ñàêàâ³êà, — ï³ñàëà «Áåëà-

40 Ðîäíû êðàé. 1933. 25 ñàêàâ³êà.
41 Áåëàðóñêàÿ Êðûí³öà. 1932. 25 ñàêàâ³êà. ¹ 14. Ñ. 1.
42 Òàìñàìà.
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ðóñêàé Êðûí³öà» àá ñâÿòêàâàíí³ Äíÿ
íåçàëåæíàñö³ ¢ íàñòóïíûì íóìàðû, —
áåëàðóñêàå ãðàìàäçÿíñòâà ç ãîäó ¢ ãîä
ñüâÿòêóå ç âÿë³êàé óðà÷ûñòàñüöüþ. Ó
ãýòû äçåíü óñå áåëàðóñê³ÿ íàðîäíûÿ
ñ³ëû çà¢ñ¸äû çëó÷àå àäíà ñóïîëüíàÿ
³äýÿ áåëàðóñêàãà íàðîäó — ³äýÿ Àêòó
25 ñàêàâ³êà 1918 ãîäó. Áåëàðóñêàå íå-
çàëåæíàå ãðàìàäçÿíñòâà Çàõîäíÿé
Áåëàðóñ³, àá’ÿäíàíàå ïàä áåë-÷ûðâîíà-
áåëûì ñüöÿãàì Áåëàðóñêàãà Íàöûÿ-
íàëüíàãà Êàì³òýòó, 16-ÿ óãîäê³ Àá-
âÿø÷ýíüíÿ Íåçàëåæíàñüö³ Áåëàðóñ³
ñüâÿòêàâàëà ¢ Â³ëüí³ ¢ íàñòóïíûì
ïàðàäêó...

Äàëåé ïàäàâà¢ñÿ êàðîòê³ àãëÿä òàãî,
ÿê àäçíà÷àëàñÿ ãýòàÿ ïàäçåÿ â³ëåíñê³ì³
áåëàðóñàì³. Ó êàñö¸ëå ñâ. Ì³êàëàÿ àäï-
ðàâ³¢ ñâÿòî÷íóþ ³ìøó êñ. À. Ñòàíêåâ³÷.
Ïàñëÿ âûñòóï³¢ êñ. Ãëÿêî¢ñê³ ç êàçàí-
íåì, ÿêîå «ñâà³ì ãëûáîê³ì çüìåñòàì çà-
÷àï³ëà ñëóõà÷î¢». Òðîõ³ ïàçíåé — à äâà-
íàööàòàé ãàäç³íå, ïðàéøî¢ ñâÿòî÷íû
ìàëåáåí ó Ñâÿòàäóõà¢ñê³ì ñàáîðû, ïðà-
âåäçåíû àõ³ìàíäðûòàì Ô. Ìàðîçàâûì.
«Ïðû ãýòûì, — äàäàâàëà ãàçåòà, ïàë³-
÷û¢øû äàäçåíû ôàêò çà âåëüì³ ³ñòîò-
íû, — òðýáà àäçíà÷ûöü, øòî àðõ³åï³ñ-
êàï Õâÿäîñ ñàì àñàá³ñòà ïðàä ñÿáðàì³
Ïðàâàñëà¢íàé Êàì³ñ³³ Áåëàðóñêàãà
Íàöûÿíàëüíàãà Êàì³òýòó çàãàäçÿ àáàç-
íà÷û¢ ñàáîð ñüâ. Äóõà ìåñöàì äëÿ íà-
áàæýíñòâà ¢ äçåíü áåëàðóñêàãà íàðîä-
íàãà ñüâÿòà».

Íà ñâÿòî÷íûì ïàñåäæàíí³ ¢ çàë³ Á²Ã³Êó
áû¢ ïðà÷ûòàíû ðýôåðàò êñ. Â. Ãàä-
ëå¢ñêàãà — «Ç áåëàðóñêàãà ïàë³òû÷íà-
ãà æûöüöÿ ¢ Ìåíñêó ¢ 1917—1918 ãà-

äîõ», ïðàãó÷àë³ øìàòë³ê³ÿ â³íøàâàíí³
àä ³ìÿ ïðàäñòà¢í³êî¢ ³íøûõ íàöûÿ-
íàëüíàñöÿ¢. Ïàñëÿ âóñíûõ ïðûâ³òàí-
íÿ¢ À.Êë³ìîâ³÷ ïðà÷ûòà¢ øýðàã ñâÿòî÷-
íûõ â³íøàâàííÿ¢43 .

Êðûç³ñ áåëàðóñêàãà ðóõó ñïðàâàêàâà¢
ç’ÿ¢ëåííå ñ³ëà¢, ÿê³ÿ ñïðàáàâàë³ çäà-
áûöü ñàáå êàï³òàë íà ì³ôàëàã³çàöû³
íàöûÿíàëüíàãà ñóïðàö³âó ¢ ÁÑÑÐ. Ãý-
òàê ãàçåòà «Áåëàðóñü Ïðàöû» ç íàãîäû
ñâÿòà çìÿñö³ëà çàöåìêó ïàä íàçâàþ «25
ñàêàâ³êà âà Óñõîäíÿé Áåëàðóñ³»:

Áåëàðóñêàÿ Íàöûÿíàë³ñòû÷íàÿ
Ãðàìàäà íà íåêàëüê³ äç¸í ïåðàä 25 ñà-
êàâ³êîì ðàñïàøûðàëà ïà ¢ñ¸é Óñõ. Áå-
ëàðóñ³ àäïàâåäíûÿ àäîçâû, à òàêñàìà
âÿëà ³ àäóìûñíóþ àêöûþ, çàêë³êàþ÷û
áåëàðóñêàå ãðàìàäçÿíñòâà äà ëà-
äæàíüíÿ ñüâÿòêàâàíüíÿ¢ ç íàãîäû
16-ûõ óãîäêà¢ àáâÿø÷ýíüíÿ íåçàëåæ-
íàñüö³ Áåëàðóñ³. Ó íî÷ ç 24 íà 25 ñàêà-
â³êà ¢ øìàò ÿê³õ ìÿñöîâàñüöÿõ áûë³
ïàâûâåøûâàíû áåë-÷ûðâîíà-áåëûÿ
ñüöÿã³ ³ ïàðàñê³äàíû ïðîö³ìàñêî¢ñê³ÿ,
áåëíàöûÿíàë³ñòû÷íûÿ àäîçâû. Ó
ñàìû äçåíü 25 ñàêàâ³êà øìàò äçå àä-
áûë³ñÿ çàêàíñï³ðàâàíûÿ àêàäýì³³. Íå-
êàòîðûÿ ç ³õ áûë³ âûêðûòû àãýíòàì³
ÃÏÓ (ïàäñëóöê³ÿ ëÿñû, Ìåíñê), ó âûí³-
êó ÷àãî àäáûë³ñÿ ìàñàâûÿ àðûøòû, à
íàâàò ³ ðàññòðýëû. Àäíà ç âàéñêîâûõ
÷àñòàê, àäìîâ³¢øàÿñÿ ñòðàëÿöü ó âûê-
ðûòûõ ìàí³ôýñòàíòà¢, áûööàì ó
òîé æà äçåíü áûëà ïåðàê³íóòà ¢ ãëûá
Ìàñêî¢ø÷ûíû44 .

 Äûÿìåòðàëüíà ïðîö³ëåãëûì³ áûë³
ïóáë³êàöû³ ¢ ïðàêàìóí³ñòû÷íàé ãóìà-

43 Áåëàðóñêàÿ Êðûí³öà.1934. 2 êðàñàâ³êà. ¹ 16. Ñ. 1.
44 Áåëàðóñü ïðàöû.1934. 28 êðàñàâ³êà.
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ðûñòû÷íàé ãàçåöå «Àñâà», ÿêàÿ ¢ òûì
æà ñàêàâ³êó 1934 ãîäà íàäðóêàâàëà âåð-
øàâàíû ïàñêâ³ëü «Á.Í.Ð.» äû ³ëþñòðà-
âàíû ¢ âûãëÿäçå êîì³êñà ìàòýðûÿë
«Ýïàïýÿ ïðà Á.Í.Ð.» Âîñü íåêàëüê³ âûò-
ðûìàê:

ÁÍÐ — ÿê ñ³ìâàë óëàäû
Öåøûöü äóøû ¢ñ³õ ïàíî¢,
Áåëàðóñêàé ïàíñêàé ÐÀÄÛ,
Øòî ñìàêòàëà ç ëþäó êðî¢...

...ÁÍÐ — óçðîñ íàä êàñüöÿì³
² ïàä ëþäçê³ ïëà÷ ³ ñòîãí,
Ãåíýðàëüñê³ì³ øòûêàì³...
Í¸ñ êàéäàíà¢ ãóëê³ çâîí...

Ö³ ãýòàê:

Ðàçàì ç ñîòíÿì³ Â³ëüãåëüìà
Ïðóöü ðàçîãíàíûÿ øýëüìû.
Ó Ìåíñêó ãîìàí, ó Ìåíñêó øìýð
Àáâÿñö³ë³ íåçàëåæíàñüöü — Á.Í.Ð.45

Íàñòóïíû íóìàð «Àñâû» àä÷ûíÿ¢
àðòûêóë ïàä êðàñàìî¢íûì çàãàëî¢êàì:
«Ñòà³ö¸ âû ãîëûÿ, ÿê òóðýöê³ÿ ñüâÿòûÿ»
àá ñâÿòêàâàíí³ äíÿ Íåçàëåæíàñö³.

Òàê, — ï³ñà¢ à¢òàð, ñõàâà¢øûñÿ çà
ïñå¢äàí³ìàì Çüì³òðóê Áûë³íà, — ïðà-
öî¢íûÿ Çàõîäíÿé Áåëàðóñ³ ðàçàì ç
ñâà³ì³ áðàòàì³, ïàêàçàë³ âàñ ïàíî÷ê³,
çüäç¸ðøû øìàòãàäîâóþ ìàñêó ³ ñòà³-
ö¸ âû ñ¸íüíÿ, ãîëûÿ, ÿê òóðýöê³ÿ ñüâÿ-
òûÿ ç óñ¸þ ñâà¸þ áåëàðóñêàáóðæóàç-
íàþ öóäî¢íàñüöþ. Àä ëàÿíàê, àäç³í íà
àäíàãî, ïà÷ûíàåöå ïåðàõîäç³öü äà ö¸ï-
ëûõ ãóòàðàê:

— Íàñ òîëüê³ äâîå,
— Àáîå ìû ðàáîå, —
Õîöü ðîçíûì áû¢ íàø øëÿõ;
Àäç³í áóäóåì ãìàõ:
Íà ³ì äýâ³ç ïàãîí³
² æûöüöÿ íàøû ãîí³
Âÿäóöü ó òóþ äçüâåð,
Äçå çîðêà — Á.Í.Ð.
Ðàáîòí³ê³ ³ ïðàöî¢íû ñåëÿí³í ç âà-

øàãà ñüâÿòà ðîá³öü ñâîé âûâàä:
— ßíû êàæóöü, øòî íà ñüâÿòà,
Õàï³ëà íàøàãà ³ì áðàòà,
Øòî ñàë³ ïî¢íûÿ áûë³
Íåçàëåæíàñüöþ öüâ³ë³
Ó âàñ íÿ áûëà ëþäó ïðàöû,
Ï³ð âÿë³ «äâàðöû», ïàëàöû
Òàì Àñòðî¢ñê³ ³ Ëóöêåâ³÷
Êñ. Ãàäëå¢ñê³ ³ Ñòàíêåâ³÷
Ïðàãëÿäàë³ çäðàäû øëÿõ,
«Äçå ç àðóææàì ó ðóêàõ
Ìóæíà á³ë³ñü çà ³äý³».
Òóò ñàáðàë³ñü ë³õàäçå³,
×îðíàé çãðà³ ãðóãàíû
Áåëàðóñê³ÿ ïàíû46 .

Êðûç³ñ áåëàðóñêàãà íàöûÿíàë³çìó ¢
Çàõîäíÿé Áåëàðóñ³ ìîæíà ë¸ãêà çà¢âà-
æûöü óæî ¢ çàãàëî¢êàõ àðòûêóëà¢. Ïå-
ðàäàâ³öà þá³ëåéíàãà àðòûêóëà 1936
ãîäà ¢ «Áåëàðóñêàé Êðûí³öû», íàïðûê-
ëàä, íàçûâàëàñÿ — «Ö³ ³äýàë àêòó
25.²²².1918 ³äçå äà ñâà¸é ìýòû?»47

² ¢ñ¸ æ òàê³ òàÿ ñàìàÿ «Áåëàðóñêàÿ
Êðûí³öà» àáàâÿçêîâà âÿðòàëàñÿ äà àá-
ìåðêàâàííÿ ãýòàé ïàäçå³. Óæî ¢ íàñòóï-
íûì, ïÿòíàööàòûì íóìàðû, ÿíà äðóêóå
àðòûêóë ç ëàêàí³÷íàþ íàçâàþ: «25 ñàêà-
â³êà 1918—1936»:

45 Àñâà. 1934. 25 ñàêàâ³êà.
46 Àñâà. 1934. 25 êðàñàâ³êà.
47 Áåëàðóñêàÿ Êðûí³öà. 1936. 22 ñàêàâ³êà.
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Ç êîæíûì ãîäàì àæ äà ñÿãîíüíÿ,
àêò 25 ñàêàâ³êà ¢ áåëàðóñê³ì íàðîäçå
ìàöíå¢ ³ øòîðàç ãëûáåé êëà¢ñÿ ¢ äóøó
áåëàðóñêóþ. Êàë³ ãýíû 25 ñàêàâ³ê íå
çäîëå¢ òàäû àõàï³öü øûðýéøûõ ìàñ
áåëàðóñêàé ãóø÷û òàê, êàá áåëàðóñû
ñàì³ àáàðàí³ë³ ñâàþ ñàìàñòîéíàñüöü,
òî ôàêò ôàêòàì àñòà¢ñÿ, øòî 25
ñàêàâ³ê çàïàë³¢øûñÿ íÿ çãàñ, ³ ïàòàï-
òàíû — æûöüöÿ ñâàéãî íå àäðîêñÿ.
Ïðàç 18 ãàäî¢ ìû äàâåäàë³ñÿ, øòî ñ³ëà
25 ñàêàâ³êà ðîá³ööà ìàòîðíàé ñ³ëàé
óñÿãî áåëàðóñêàãà æûöüöÿ ³ øòî ðàç
âûðàçüíåé ÿíà àïàíîâûâàå ¢âåñü áåëà-
ðóñê³ íàðîä. Ãýíû 25 ñàêàâ³ê, — íàé-
íàâåéøû òâîð áåëàðóñêàãà äóõà, óñÿãî
áåëàðóñêàãà íàðîäó. Çà 18 ãàäî¢ ìû ¢æî
ïàñüïåë³ àêóðàòíà çðàçóìåöü ÿãî, óñå-
áàêîâà ðàçãëÿäçåöü ³ àöàí³öü ìàãóò-
íàñüöü áåëàðóñêàãà íàðîäó, øòî òàê
çà¢ñ¸äû ðâåööà äà ñàìàñòîéíàãà
æûöüöÿ. Ìû íå ïàê³íåì í³êîë³ ãýíàãà
25 ñàêàâ³êà. ̈ í áóäçå íàøàé çîðêàþ ÿê
íà ö¸ìíûì, òàê ³ íà ñüâåòëûì ãàðû-
çîíöå íàøàãà æûöüöÿ48 .

Ïåðàäàïîøí³ÿ ïåðàä ïà÷àòêàì íîâàé
âÿë³êàé âàéíû, 18-ÿ ¢ãîäê³ àáâÿø÷ýí-
íÿ Íåçàëåæíàñö³ ÁÍÐ àäðîçí³âàë³ñÿ àä
ïàïÿðýäí³õ ñâÿòêàâàííÿ¢, ïðû÷ûì, ó
ãîðøû áîê: êàë³ íàáàæýíñòâû ¢ êàñö¸-
ëå ³ öàðêâå àäáûë³ñÿ, àäáûëàñÿ íàâàò
ñâÿòî÷íàÿ âå÷àðûíà ¢ áûëîé áåëàðóñ-
êàé ã³ìíàç³³, à öÿïåð — ô³ë³³ ïîëüñêàé
äçÿðæà¢íàé ã³ìíàç³³ ³ì. Þ. Ñëàâàöêà-
ãà, äûê àêàäýì³ÿ Â³ëåíñêàãà ÁÍÊ áûëà
çàáàðîíåíà.

Äàðý÷û, ãýòàå ñâÿòêàâàííå áûëî àä-

çíà÷àíà ³íàâàöûÿé. Ó 20.30 ïà÷àëàñÿ
òðàíñëÿöûÿ ðàäû¸ïåðàäà÷û ç òàãà÷àñ-
íàé ñòàë³öû Ë³òâû, Êî¢íà, ïàä÷àñ ÿêîé
ç ïðàìîâàì³ âûñòóï³ë³ ë³äýðû áåëàðóñ-
êàé ñóïîëüíàñö³ Ë³òâû, à ïàñëÿ ïðàãó-
÷àëà âûñòóïëåííå áåëàðóñêàãà õîðà49 .

Ó ñÿðýäç³íå 1930-õ ãã. òðàäûöûÿ
ñâÿòêàâàííÿ ¢ãîäêà¢ àáâÿø÷ýííÿ íå-
çàëåæíàñö³ ÁÍÐ âûéøëà çà ìåæû
Â³ëüí³, íàéïåðø ó àñÿðîäê³, øòî çíàõîä-
ç³ë³ñÿ ïàä óïëûâàì ÁÕÄ.  Ïðû ãýòûì
ôàêòàëàã³÷íû çìåñò ïàäçåÿ¢ 25 ñàêàâ³-
êà 1918 ãîäà ¢ñ¸ áîëüø ³ áîëüø çàáû-
âà¢ñÿ. Ó ïà÷àòêó ñàêàâ³êà 1935 ã. ñòàð-
øûíÿ ãóðòêà Á²Ã³Êà ¢ ìÿñòý÷êó
Æîäç³øê³ Àíäðýé Ö³êîòà ï³ñà¢ êñ. Â. Ãàä-
ëå¢ñêàìó:

Çáë³æàåööà Áåëàðóñêàå íàðîäíàå
ñüâÿòà ¢ãîäê³ àáâÿø÷ýíüíÿ íåçàëåæ-
íàñüö³ Áåëàðóñ³ ¢ Ìåíñêó ¢ äçåíü 25 ñà-
êàâ³êà. Õà÷ó, êàá ³ íàø ãóðòîê àäñü-
âÿòêàâà¢ ÿê íàëåæà ãýòàå âÿë³êàå
ñüâÿòà. Õà÷ó, êàá ¢ íàøûì ãóðòêó ¢
äçåíü 25 ñàêàâ³êà áûëà ïðà÷ûòàíà
ëåêöûÿ ç ã³ñòîðû³, çüâÿçàíàÿ ç ïàäçå-
ÿì³ àáâÿø÷ýíüíÿ ãýòàé íåçàëåæ-
íàñüö³. Ó çüâÿçêó ç ãýòûì ïðàøó âûñ-
ëàöü ìíå ðýôýðàò ç ã³ñòîðû³ àáâÿø-
÷ýíüíÿ íåçàëåæíàñüö³ Áåëàðóñ³. Ïàñ-
òàðàþñÿ ¢ äçåíü 25 ñàêàâ³êà ¢ ãóðòêó
ÿãî ïðà÷ûòàöü50 .

25 ñàêàâ³êà ïàñòóïîâà ïðûõîäç³ëà ¢
ñöåíû äàìî¢-÷ûòàëüíÿ¢ ³ âÿñêîâûõ
á³áë³ÿòýê. Íàïðûêëàä, 25 ñàêàâ³êà 1934
ãîäà ñâÿòêàâàë³ ¢ Àøìÿíàõ, Ñìàðãîí³ ³
â¸ñöû Øóòàâ³÷û. Àêòûâ³ñòû øóòàâ³ö-

48 Áåëàðóñêàÿ Êðûí³öà. 1936. 29 ñàêàâ³êà.
49 Áåëàðóñêàÿ Êðûí³öà. 1936. 5 êðàñàâ³êà.
50 ÍÀÐÁ. Ô. 880. Âîï. 1. Ñïð. 15. Àðê. 147.
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êàãà ãóðòêà Áåëàðóñêàãà ³íñòûòóòà ãàñ-
ïàäàðê³ ³ êóëüòóðû 25 ñàêàâ³êà 1934
ãîäà âûâåñ³ë³ ïàñÿðîä ñâà¸é â¸ñê³ áåë-
÷ûðâîíà-áåëû ñöÿã, ÿê³ ïðàç íåêàëüê³
ãàäç³í áû¢ çíÿòû ïîëüñê³ì³ ïàë³öûÿí-
òàì³. Ãóðòêî¢öû íå õàâàë³ ñâàéãî ¢÷ûí-
êó ³ íàâàò çâÿðíóë³ñÿ äà àøìÿíñêàãà
ñòàðàñòû ç ïàòðàáàâàííåì âÿðíóöü ³ì
ñöÿã, ïàêîëüê³ òîé «çüÿ¢ëÿåööà ¢ëàñ-
íàñüöþ ãóðòêà», à ¢÷ûíàê ïàë³öû³ çíà-
õîäç³ööà ¢ ñóïÿðý÷íàñö³ ç ïàòðûÿòû÷-
íûì ïà÷óöö¸ì áåëàðóñà¢51 .

Ïîëüñêàÿ àäì³í³ñòðàöûÿ ¢ñïðûìàëà
ñâÿòêàâàííå 25 ñàêàâ³êà ÿê àêöûþ àí-
òûäçÿðæà¢íàãà õàðàêòàðó ³ ñòàðàëàñÿ
¢ñÿê³ì³ ñïîñàáàì³ ïåðàøêàäæàöü ïàøû-
ðýííþ ãýòàé òðàäûöû³ ïà-çà ìåæû
Â³ëüí³. Òàê, ïàâÿòîâû êàìåíäàíò ïàë³-
öû³ ¢ Àøìÿíàõ Ëåàíîâ³÷ íàïÿðýäàäí³
ñâÿòêàâàííÿ äíÿ íåçàëåæíàñö³ ¢ 1936
ãîäçå ïàâåäàìëÿ¢ âà ¢ñå ìÿñöîâûÿ ïàñ-
òàðóíê³:

25 ñàêàâ³êà ïðûïàäàå ãàäàâ³íà àá’-
ÿ¢ëåííÿ Íåçàëåæíàñö³ Áåëàðóñ³ ¢ 1918 ã.
Òðýáà ë³÷ûööà ç òûì, øòî äçåÿ÷û ãý-
òàãà ê³ðóíêó (áåëàðóñê³ÿ õðûñö³ÿíñê³ÿ
äýìàêðàòû — à¢ò.) áóäóöü ñòàðàööà
âûêàðûñòàöü ãýòóþ ãàäàâ³íó äëÿ ìà-
í³ôåñòàöû³ ñâà³õ ³ìêíåííÿ¢ äà íåçà-
ëåæíàñö³.

Äà ñïðîáà¢ àðãàí³çàâàöü ñâÿòêàâàí-
íå 25 ñàêàâ³êà êàìåíäàíò çàãàäâà¢ ñòà-
â³ööà íàñòóïíûì ÷ûíàì:

ïóáë³÷íûÿ ñõîäû, ÿê ïàä àäêðûòûì
íåáàì, òàê ³ ¢ ïàìÿøêàííÿõ, çàáàðî-
íåíû, çàòîå, êàë³ á àñîáíûÿ áåëàðóñ-

ê³ÿ àðãàí³çàöû³ (ãýòà ìîæà áûöü ãóð-
òîê Áåëàðóñêàãà ²íñòûòóòà Ãàñïà-
äàðê³ ³ Êóëüòóðû ¢ Øóòàâ³÷àõ), íàìåð-
âàë³ñÿ çðàá³öü ñõîä ñâà³õ ñÿáðî¢, òî íå
íàëåæûöü ³ì ÷ûí³öü ó ãýòûì íàê³ðóí-
êó àñàáë³âûõ ïåðàøêîä. Íàëåæûöü,
àäíàê, ó ãýòûì âûïàäêó âûêàðûñòàöü
øûðîêà ïðàâà çãîäíà ç ïóíêòàì³ 2 ³ 3
àðòûêóëà 20 çàêîíó àá ñõîäàõ, ÿê³ÿ
ñöâÿðäæàþöü, øòî ¢ âûïàäêó àòðû-
ìàííÿ âåñòê³, øòî ñõîä ïåðàõîäç³öü
ðàìê³, àêðýñëåíûÿ ¢ àðò. 18, àáî êàë³
¢ ñõîäçå ïðûìàþöü óäçåë àïðà÷à ñÿáðî¢
ãýòàãà òàâàðûñòâà ÿø÷ý ³íøûÿ àñî-
áû, îðãàíû ãðàìàäñêàé áÿñïåê³ ìîãóöü
ç ìýòàé ïðàâåðê³ ãýòàé àêàë³÷íàñö³
¢âàéñö³ ¢ ïàìÿøêàííå, äçå àäáûâàåö-
öà ñõîä, ³ ¢ âûïàäêó ïàöâÿðäæýííÿ
òàêîãà ïåðàâûøýííÿ, çáîðûø÷à íàëå-
æûöü ðàñïóñö³öü52 .

Óçìàöíåííå ïàë³öýéñêàãà ðýæûìó
ì³æâàåííàé Ïîëüø÷û ïðûâÿëî ïàä
êàíåö 1930-õ ãàäî¢ äà àìàëü ïî¢íàé
þðûäû÷íàé ë³êâ³äàöû³ ¢ñ³õ áåëàðóñê³õ
íàöûÿíàëüíûõ ñòðóêòóð ó ìåæàõ Çàõîä-
íÿé Áåëàðóñ³. Áóäó÷û äçå ¢ ôàêòû÷-
íûì, à äçå ¢ äóõî¢íûì ïàäïîëë³, áåëà-
ðóñê³ÿ äçåÿ÷û ¢ñ¸ ÷àñöåé óñïðûìàë³ 25
ñàêàâ³êà ÿê ìàã÷ûìàñöü êàëåêòû¢íà
ïðàäýìàíñòðàâàöü ñâà¸ ïàìêíåííå äà
íåçàëåæíàñö³. Íàâàò íàïàì³í ïðà 25
ñàêàâ³êà ñòàíàâ³¢ñÿ äëÿ ïîëüñêàé àäì³-
í³ñòðàöû³ çà÷ýïêàé äëÿ ðýïðýñ³ÿ¢. Ó
ñòóäçåí³ 1938 ãîäà çà çãàäêó ¢ ñâà³ì
Ñòàòóöå àá Àêöå 25 ñàêàâ³êà áû¢ çà÷û-
íåíû ïîëüñê³ì³ ¢ëàäàì³ Áåëàðóñê³ íà-
öûÿíàëüíû êàì³òýò ó Â³ëüí³, àðãàí³çà-
öûÿ, ÿêàÿ àìàëü äâàööàöü ãàäî¢ ãóðòà-

51 ÍÀÐÁ. Ô. 880. Âîï. 1. Ñïð. 21. Àðê. 3-4.
52 Ïàìÿöü. Ñìàðãîíñê³ ðà¸í. Ì³íñê: ÁåëÝí, 2004. Ñ. 181.
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âàëà â³ëåíñê³ÿ áåëàðóñê³ÿ ñóïîëê³, ðý-
äàêöû³, òàâàðûñòâû. Óæî òîëüê³
¢ñïàì³í àá äí³ àáâÿø÷ýííÿ íåçàëåæ-
íàñö³ ¢ ãàçåöå ïîëüñê³ÿ öýíçàðû òðàê-
òàâàë³ ÿê ñïðîáó ïàðóøûöü òýðûòàðû-
ÿëüíóþ öýëàñíàñöü. ßê çàï³ñà¢ ó ñâà³ì
äç¸íí³êó ¢ ñòóäçåí³ 1938 ã. êñ. À. Ñòàí-
êåâ³÷:

Ñêàíô³ñêàâàíû ¹ 1 «Øëÿõó Ìî-
ëàäç³» çà àðòûêóë, ó ÿê³ì óñïàì³íàåö-
öà, øòî áåëàðóñêàÿ ìîëàäçü ³ äàëåé
áóäçå ïîìí³öü /äàñëî¢íà/ àá 25.III.18.
Bîñü æà çà ãýòà ñêàíô³ñêàâàíû ãýíû
àðòûêóë. Ðýäàêòàðó ß. Íàéäçþêó ñêà-
çàë³ ¢ âàÿâîäçòâå, øòî àá ãýòûì
ï³ñàöü íÿ ìîæíà: äà¢íåé ìîæíà áûëî,
à öÿïåð — íå, áî çüìÿí³ë³ñÿ ÷àñû, áî
àêò 25.III. óñïàì³íàå ÿê àá áåëàðóñê³õ
ýòíàãðàô³÷íûõ çåìëÿõ, àá Ãîðàäçåí-

ø÷ûíå ³ àá Â³ëåíø÷ûíå. Áåäíû àêò
25.III.1918!53 .

25 ñàêàâ³êà 1939 ãîäà, êàë³ ¢ Â³ëüí³
¢æî íå áûëî êñ. Àä. Ñòàíêåâ³÷à (áû¢
âûñëàíû ¢ Ñëîí³ì), óðà÷ûñòóþ ³ìøó ¢
êàñö¸ëå ñâ. Ì³êàëàÿ ïðàâÿë³ äâà êñÿí-
äçû-ë³òî¢öû, áë³çê³ÿ ñÿáðû Àäàìà
Ñòàíêåâ³÷à, Ê. ×ûá³ðàñ ³ Â. Òàøêóíàñ.

Íàïÿðýäàäí³ Äðóãîé ñóñâåòíàé âàé-
íû, 25 ñàêàâ³êà, íÿãëåäçÿ÷û íà ñïðîáû
³ ïîëüñêàé àäì³í³ñòðàöû³, ³ êàìóí³ñòû÷-
íàé ïðàïàãàíäû çàáàðàí³öü ö³ ¢ñÿëÿê
à÷àðí³öü ÿãî, ïåðà¢òâàðûëàñÿ ¢ äçåíü
ñàë³äàðíàñö³ áåëàðóñà¢. Ñâÿòêàâàííå
ãýòàãà äíÿ ïåðàòâàðûëàñÿ ¢ ìàòýðûÿëü-
íàå ¢âàñàáëåííå áåëàðóñêàé íàöûÿ-
íàëüíàé ³äý³, ³, àäíà÷àñîâà, ôàêòû÷íà
— ó ðóõàâ³ê, àá’åêòû¢íû ôàêòàð ÿå äà-
ëåéøàãà ðàçâ³ööÿ.

53 Ñòàíêåâ³÷, Àäàì. Êàëÿíäàðíûÿ íàòàòê³ // Êóôýðàê Â³ëåíø÷ûíû. 2004. ¹ 1(9). Ñ. 153.
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Ìàéêë Óðáàí íàðàäç³¢ñÿ 28 òðà¢íÿ 1947 ã. ó Ëîñ-Àíäæýëåñå. Áàêàëÿ¢ð óí³âýðñû-
òýòó Ñ³ýòëà, ìàã³ñòàð óí³âýðñûòýòó Àëüáýðòà (Êàíàäà). Ïðàöàâà¢ óâà ¢í³âýðñû-
òýöå øòàòó Ìàíòàíà, äçÿðæà¢íûì óí³âýðñûòýöå Íüþ-¨ðêó ¢ Àñâýãà, ó Îáýðíñê³ì
óí³âýðñûòýöå ¢ Àëàáàìå. Ç 1991 ã. — ïðàôýñàð Êàë³ôàðí³éñêàãà ¢í³âýðñûòýòó ¢ Ñàí-
òà-Êðóç.

Ìàéêë Óðáàí ÷ûòà¢ êóðñû ïàë³òàë¸ã³³ ¢ Ý¢ðàïåéñê³ì óí³âýðñûòýöå ¢ Ñàíêò-Ïå-
öÿðáóðãó ¢ 1998 ³ 2003 ãã. Ïàì³æ 1979 ³ 2003 ãã. áîëüø çà 20 ðàçî¢ íàâåäà¢ ÑÑÑÐ ³
ïîñòñàâåöê³ÿ äçÿðæàâû.

Ìàéêë Óðáàí — ñòàëû à¢òàð ÷àñîï³ñà¢ «The British Journal of Political Science»,
«The Journal of Politics», «Europe-Asia Studies», «Comparative Politics», «Slavic Review»,
«The Russian Review», «Polis». Àïðà÷à êí³ã³, ÿêàÿ í³æýé ïðàäñòà¢ëåíà íà ñóä ÷ûòà-
÷î¢, ¸í çüÿ¢ëÿåööà à¢òàðàì àëüáî ðýäàêòàðàì íàñòóïíûõ êí³ã: «The Ideology of
Administration: American and Soviet Cases» (Albany, State University of New York Press,
1982), «More Power to the Soviets: The Democratic Revolution in the U.S.S.R.» (Harts,
England: Edward Elgar, 1990), «Ideology and System Change in the USSR and East
Europe» (University of California Santa Cruz, 1992), «The Rebirth of Politics in Russia»
(With Vyacheslav Igrunov and Sergei Mitrokhin. Cambridge and New York: Cambridge
University Press, 1997), ³ «Russia Gets the Blues: Music, Culture, and Community in
Unsettled Times» (Ithaca, NY: Cornell University Press, 2004).

Ïðàôýñàð Óðáàí æàíàòû ç Âýðîí³êàé Ìàê-Ã³ë, ìàå äâà³õ äçÿöåé — Ýì³ë³ ³ Äæîð-
äæà.
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Ïðûñâÿ÷àåööà

Âåðîí³öû, Ýì³ë³ ³ Äæîðäæó

ПРАДМОВА

Çàäóìà ãýòàé êí³ã³ çàðàäç³ëàñÿ ¢ Ìàñêâå êàëÿ âàñüì³ ãàäî¢ òàìó. Íåïàñðýä-
íàé íàãîäàé ñòà¢ ïðûñòóï áÿññîíí³öû, âûêë³êàíû ¢ òîé ðàç íå ìà³ì³ çâû-

÷àéíûì³ ì³òðýíãàì³ — áîëåì ó ãàëàâå ö³ ñï³íå, ãðàøîâûì³ ñòðàòàì³ — à àäíûì
ïûòàííåì, ÿêîå ¢çí³êàëà ³ ¢çí³êàëà ³ ÿêîãà ìíå í³ÿê íå ¢äàâàëàñÿ ïàçáåãíóöü: ÿê

æà ãýòàÿ ñ³ñòýìà ïðàöóå? Ì³ìàë¸òíûÿ ¢ðàæàíí³ íà âóë³öû, ó êàíòîðû, ó êà-
âÿðí³ äàë³ ìíå âåäû ïðà òîå, ÷àãî ÿ íå íàâó÷û¢ñÿ ¢ à¢äûòîðû³ ³ á³áë³ÿòýöû. ß
¢öÿì³¢, øòî, âåäà¢øû äàòóëü íÿìàëà ïðà Ñàâåöê³ Ñàþç, ïðà àñíî¢íûÿ çàêîíû
ÿãî ôóíêöûÿíàâàííÿ ÿ íå âåäà¢ í³÷îãà. Ó ìÿíå ïðîñòà íå áûëî ïàíÿööÿ¢, êàá
àñýíñàâàöü ðàçíàñòàéíàñöü ñóïÿðý÷ë³âûõ ôåíîìåíà¢, ç ÿê³ì³ ñóòûêà¢ñÿ, ³ íå õà-
ïàëà ìåòàäó, ÿê³ àäïàâÿäà¢ áû çàäà÷û.

Ãýòàÿ êí³ãà í³ ¢ ÿê³ì ðàçå íå àõîïë³âàå ïàäâàë³íû ñàâåöêàãà ëàäó, àäíàê ¸ñöü
ñïðîáàé ó ãýòûì ê³ðóíêó. Òàìó àäíîé ç ÿå ìýòà¢ ç’ÿ¢ëÿåööà íàäàííå íàëåæíàé
óâàã³ ìåòàäó. Ïàä «ìåòàäàì» ÿ ìàþ íà ¢âàçå íå áîëüø ÷ûì àñàáë³âû ñðîäàê ïàã-
ëÿäó íà ñâåò, ÿê³ çàãàäçÿ òëóìà÷ûöü, ÿê ìû ìîæàì ñ³ñòýìàòûçàâàöü íàáîð ôàêòà¢
³ ³äýé, øòî ¢ ³íøûì âûïàäêó çàñòàë³ñÿ á öüìÿíàé äëÿ ïàçíàííÿ ñóìåññþ. Ìû
çà¢ñ¸äû àáàï³ðàåìñÿ íà ìåòàä — ö³ òî êàë³ ÷ûòàåì ãàçåòó, ö³ òî êàë³ ï³øàì êí³ãó
ïðà ñàâåöê³ÿ ýë³òû. Ìàÿ àñíî¢íàÿ äóìêà çàêëþ÷àåööà ¢ òûì, êàá ïðûçíàöü çà-
ëåæíàñöü äàñëåä÷ûêà àä ìåòàäó ³ (ïà¢òàðóñÿ) íàäàöü ÿìó íàëåæíàå, óñïðûìàöü
ÿãî ¢ñóð’¸ç.

Ãýòêàÿ àðûåíòàöûÿ íà ìåòàä íå àçíà÷àå, íà ìîé îäóì, í³ çí³êíåííÿ àá’åêòà
äàñëåäàâàííÿ çà íåéê³ì³ «÷ûñòûì³ àáñòðàêöûÿì³», í³ òàãî, øòî àá’åêò ïåðàòâàðà-
åööà ¢ ñàñóä, ÿê³ ìîæà çàïà¢íÿööà ³ ñïóñòàøàööà äçåëÿ ÷ûñòà ìåòàäàëàã³÷íûõ
ïðàêòûêàâàííÿ¢. ß á ñöâÿðäæà¢ õóò÷ýé àäâàðîòíàå: ìåòàä ìîæíà ðàçãëÿäàöü ÿê
ñàñóä ³ êàðûñöü àä ÿãî — ìåíàâ³òà ¢ òûì, ö³ çäîëüíû ¸í óòðûìàöü ö³êàâû äëÿ íàñ
àá’åêò. Áîëüø çà òîå, ìû íå ìîæàì àäàñàáëÿöü àá’åêò àä ìåòàäó, ÿê³ ÿãî «çìÿø-
÷àå», ãýòàêñàìà ÿê íå àäàñàáëÿåì óñïðûìàííå àä óñïðûìàëüí³êà. Ìåòàä — ñðî-
äàê ïðûâÿçàöü àá’åêò íàøàé çàö³êà¢ëåíàñö³ äà íàøàé çàö³êà¢ëåíàñö³ àá’åêòàì.
Ïðàç ÿãî ìû àðãàí³çóåì çäàáûòûÿ çâåñòê³ ïàâîäëå âûáðàíûõ íàì³ äëÿ ³õ êàòýãî-
ðûé. Ìåòàä — ãýòà íàøûÿ âî÷û.

Ãýòàÿ êí³ãà — ñòðóêòóðíàå äàñëåäàâàííå öûðêóëÿöû³ ýë³ò ó ÁÑÑÐ 1960—
1980-õ ãã. Ïàíÿööå ñòðóêòóðû, óæûâàíàå òóò, íå ïàâ³ííà áëûòàööà ç ïàíÿööåì
ôàðìàëüíûõ àðãàí³çàöûéíûõ àäíîñ³í, õîöü ïàä÷àñ ÿíû ìîãóöü ñóïàäàöü. Çàì³æ
ãýòàãà, ³äýÿ ñòðóêòóðû ïàëÿãàå ¢ àäûõîäçå àä ñöâÿðäæýííÿ ìàã÷ûìàñö³ ðýäóêà-
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âàííÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ ðûñà¢ ãðàìàäñòâà äà ³íäûâ³äóàëüíûõ ïàâîäç³í, ó áà÷àíí³
àäíîñ³í ïàì³æ ³íäûâ³äàì³ ïåðàäóñ³ì ó ÿêàñö³ ¢ïàðàäêàâàíûõ ö³ «ñòðóêòóðàâàíûõ»
àäïàâåäíûì ÷ûíàì. Òàìó ãýòàå äàñëåäàâàííå, àá’åêòàì ÿêîãà ñòàëàñÿ áåëàðóñêàÿ
ïàë³òû÷íàÿ ýë³òà, ìàëà çàñÿðîäæâàåööà íà àï³ñàíí³ ³íäûâ³äà¢-íîñüá³òà¢ óëàäû.
Äà äàáðà ö³ äà ë³õà, àëå ÷ûòà÷ íå çíîéäçå òóò çâåñòàê, çâûêëûõ äëÿ ñòóäûÿ¢ ñà-
âåöê³õ ýë³ò, — àñàáîâûõ õàðàêòàðûñòûê ÷ûíî¢í³êà¢ ³ ã. ä. Áîëüø çà òîå, ãýòàÿ
êí³ãà ïðà ýë³òó àäíîé ç íàöûÿíàëüíûõ ðýñïóáë³ê ÑÑÑÐ íå ¢êëþ÷àå äàäçåíûõ àá
íàöûÿíàëüíàé ïðûíàëåæíàñö³ ÷àëüöî¢ ýë³òû. Ïðû÷ûíà ãýòê³õ ïðàãàëà¢ äàâîë³
ïðîñòàÿ. Ìýòà äàñëåäàâàííÿ — ó àï³ñàíí³ ñòðóêòóðàâàíàé ñ³ñòýìû ÿê íàáîðó
¢ëàäíûõ äà÷ûíåííÿ¢, à íå ÷ûíî¢í³êà¢, ÿê³ÿ ÿå ñêëàäàþöü. Ó âûí³êó, ÷ûíí³ê³,
øòî ¢ïëûâàþöü íà ñ³ñòýìó, âûçíà÷àíûÿ ¢ øìàòë³ê³õ ïðàöàõ àá ñàâåöê³õ ýë³òàõ
(öýíòðàëüíû êàíòðîëü, ðýã³ÿíàëüíûÿ ¢ïëûâû, ïàòðàíàæíûÿ àäíîñ³íû), ïà¢ñòà-
þöü òóò ó íÿçâûêëûì ñâÿòëå. Ðàçãëÿäàåööà ³õ óçäçåÿííå íå íà ³íäûâ³äà¢ ïðû
¢ëàäçå, à íà íàáîð àäíîñ³í, ÿê³ÿ çâÿçâàþöü àêòàðà¢ ó ñ³ñòýìó.

Òûì íå ìåíø, çàäóìêà ìàéãî íàðàòûâà — ïåðàéñö³ ç ìàêðà- íà ì³êðà¢çðîâåíü.
Òàìó ïàñòóïîâà ¢ òýêñöå ç’ÿ¢ëÿþööà ³íäûâ³äû — ó êàíòýêñöå àäíîñ³í, ó ÿê³ ¢ïëå-
öåíû ³õ äçåÿíí³. Ó ðàçäçåëå 1 äàâîë³ äýòàë¸âà àï³ñâàåööà ìåòàäàëîã³ÿ êí³ã³ ³ ðàç-
ãîðòâàåööà ìàäýëü àíàë³çó ýë³òû, ñóìÿø÷àëüíàÿ ç ìà³ì ïàäûõîäàì. ßíà ïðîö³ñòà¢-
ëÿåööà ìàäýë³, çâû÷àéíà ¢æûâàíàé ó ïàäîáíûõ ðàáîòàõ. Ó êàíöû ðàçäçåëà çìÿø-
÷àåööà êàðîòêàå àï³ñàííå ïîëÿ äàñëåäàâàííÿ, Áåëàðóñêàé ðýñïóáë³ê³, äçå
íàçûâàþööà òûÿ ã³ñòàðû÷íûÿ ôàêòàðû, øòî ìàþöü äà÷ûíåííå äà àíàë³çó áåëà-
ðóñêàé ýë³òû ñó÷àñíàãà ïåðûÿäó.

Ðàçäçåë 2 ç’ÿ¢ëÿåööà ïðàêòûêàâàííåì ó ñòðàòûô³êàöû³ ýë³ò. Ó ³ì óâîäç³ööà
ïàíÿööå àäíîñ³í, âûáóäî¢âàåööà ³åðàðõ³ÿ ïàñàäà¢, ïàòðýáíàÿ äëÿ íàñòóïíûõ ýòà-
ïà¢ àíàë³çó. Àäíîñ³íû ïàì³æ ïàñàäàì³ âûÿ¢ëÿþööà, ó ïðûâàòíàñö³, ó ìàá³ëüíàñö³
äçåéíûõ àñîá, øòî ðóõàþööà ç àäíîé ïàñàäû íà ³íøóþ. Ñàì³ ïàñàäû ðàíæûðóþö-
öà çãîäíà ç ³õ àäëåãëàñöþ àä íàéâûøýéøàé ïàñàäû, ÿêóþ ìàþöü øàíö äàñÿãíóöü
ñëóæáî¢öû. Êàë³ ̧ ñöü ÿñíàÿ âåðàãîäíàñöü, øòî íîñüá³ò ïàñàäû ìîæà çàíÿöü ³íøàå
ìåñöà ¢ âûøýéøûì ïëàñöå íàìåíêëàòóðû, òî ÿãî ïàñàäà ðàíæûðóåööà íà àäíó
ïðûñòóïêó (àäç³í ïëàñò) í³æýé àä òàãî ïëàñòà, ó ÿê³ ¸í ìàå ïàòðàï³öü.

Ïàñëÿ àï³ñàííÿ ³åðàðõ³³ ïàñàä ³äóöü ðàçäçåëû, ó ÿê³õ ñàáðàíàÿ ³ ïðààíàë³çàâà-
íàÿ áîëüøàÿ ÷àñòêà ýìï³ðû÷íûõ çâåñòàê, à ìåíàâ³òà: óïëû¢ öýíòðàë³çàöû³, ðýã³-
ÿíàë³çìó ³ ïàòðàíàæíûõ àäíîñ³í íà öûðêóëÿöûþ ýë³ò ó ñ³ñòýìå. Ó ðàçäçåëå 3, äçå
âûâó÷àåööà ýôåêò öýíòðàë³çàöû³, ó «ñàâåòàëàã³÷íàå ýë³òàçíà¢ñòâà» ¢âîäç³ööà
ìåòàä àíàë³çó ëàíöóæêà âàêàíñ³é. ¨í çàêëþ÷àåööà ¢ àáñòðàãàâàíí³ àä ³íäûâ³äà¢,
³õ ÿêàñöÿ¢ ³ êàíêðýòíàé ïðàöû íà êàðûñöü âûñâÿòëåííÿ, ö³ ìàå ìåñöà ñ³ñòýìíàå
ïðàäâûçíà÷ýííå ìàá³ëüíàñö³ àêòàðà¢ ïàä óïëûâàì öýíòðàë³çàâàíàé íàìåíêëàòó-
ðû. Ó òîé ñàìû ÷àñ ó íàçâàíûì ðàçäçåëå ïðàâîäç³ööà äûôåðýíöûÿöûÿ ïàì³æ
íàì³íàëüíûì ðàíãàì ïàñàäû ³ ôàêòû÷íàé ÿå âàðòàñöþ, àáóìî¢ëåíàé ìàã÷ûìàñ-
öÿì³ øëÿõó íàâåðõ. Òàêñàìà ïðàâîäç³ööà àäðîçíåííå ïàì³æ íàì³íàëüíàé (ìåõàí³çì
àô³öûéíûõ ïðûçíà÷ýííÿ¢) ³ ïðàêòû÷íàé öýíòðàë³çàöûÿé. Çãîäíà ç ìà³ì ïàäû-
õîäàì àòðûìë³âàåööà, øòî àïîøíÿÿ àêàçâàå âåëüì³ ìàëû ¢ïëû¢ íà ïðàöýñ öûð-
êóëÿöû³ ýë³ò.
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Ó ðàçäçåëå 4 ñõåìà ³åðàðõ³÷íà âûáóäàâàíûõ ïëàñòî¢ ïåðàíîñ³ööà ¢ ðýã³ÿíàëü-
íû êàíòýêñò ³ àíàë³ç ïà¢òàðàåööà. Âûÿ¢ëÿåööà, øòî ¢ ðàìêàõ «ðýã³ÿíàëüíàé»
ìàäýë³ ìàá³ëüíàñö³ ìîæíà ç âÿë³êàé äîëÿé ³ìàâåðíàñö³ ïðàäêàçàöü ðóõ ÷ûíî¢í³-
êà¢ óíóòðû ñ³ñòýìû. Àäíàê íåêàòîðûÿ õàðàêòàðûñòûê³ ñ³ñòýìû íà ðýã³ÿíàëüíûì
óçðî¢í³ íå ìîãóöü áûöü âûòëóìà÷àíû áåç çâàðîòó äà ìàäýë³ ñòðàòûô³êàâàíûõ
ïàñàä ³ àñàá³ñòûõ äà÷ûíåííÿ¢ ïàì³æ àêòàðàì³, ÿê³ÿ çâÿçâàþöü àïîøí³õ ó êë³åíö-
ê³ÿ ãðóïû.

Ïàòðàíàæíûÿ àäíîñ³íû — òýìà ðàçäçåëà 5. Ó âûí³êó àíàë³çó «ëàíöóæêî¢ âà-
êàíñ³é» íà ìàêðà¢çðî¢í³, àáìåðêàâàííå íà ãýòûì ýòàïå ïåðàõîäç³öü äà ì³êðà¢ç-
ðî¢íþ ³ çàñÿðîäæâàåööà íà ³íäûâ³äàõ, ÷ûÿ ìàá³ëüíàñöü äýìàíñòðóå ³õ ÿ¢íóþ ¢çà-
åìàñóâÿçü/óçàåìàïàäòðûìêó (øòî äàïóñêàå íàÿ¢íàñöü êë³åíòýë³ñöê³õ àäíîñ³í). Ìû
ñêàðûñòî¢âàåì äâà ñïîñàáû, êàá çíàéñö³ êë³åíòýë³çì ó àäíîñ³íàõ, à ïàòðàíàæíûÿ
ãðóïî¢ê³, âûçíà÷àíûÿ òàê³ì ÷ûíàì, ñòàíîâÿööà ïðàäìåòàì äàñëåäàâàííÿ íà
ì³êðà¢çðî¢í³ ¢ ðàçäçåëàõ, ÿê³ÿ ³äóöü äàëåé.

Ó ðàçäçåëå 6 ðàçãëÿäàåööà ¢ïëû¢ ïàòðàíàæíûõ ñóâÿçÿ¢ íà òðû òûïû ïàäçåé ó
ñ³ñòýìå. Ïà-ïåðøàå, âûñâÿòëÿåööà, ö³ ¢ïëûâàå äàòû÷íàñöü äà ïý¢íàé ïàòðàíàæ-
íàé ãðóïî¢ê³ íà ñòóïåíü ìàá³ëüíàñö³ ¢ ñ³ñòýìå äëÿ òûõ, õòî ïàòðàï³¢ ó ÿå ïðàç
ðàçíàñòàéíûÿ êàíàëû. Ïà-äðóãîå, àöýíüâàþööà øàíöû íà êàð’åðíû ðîñò ïàäã-
ðóïû àêòàðà¢ (æàí÷ûí) äçåëÿ âûñâÿòëåííÿ, íàêîëüê³ æàí÷ûíû çàëåæàöü àä ïàò-
ðàíàæíûõ ãðóïîâàê. Óðýøöå, âûâó÷àåööà çíà÷íàñöü «íåãàòû¢íûõ ñàíêöûé» —
àô³öûéíàé êðûòûê³, âûìî¢ ³ ïóáë³÷íà àáâåø÷àíûõ çâàëüíåííÿ¢, ñòàâ³ööà ïû-
òàííå, ó ÿêîé ñòóïåí³ ïðûíàëåæíàñöü äà ïàòðàíàæíàé ãðóïî¢ê³ çàáÿñïå÷âàå àä
«íåãàòû¢íûõ ñàíêöûé» ³ ïðàâàêàâàíûõ ³ì³ íàñòóïñòâà¢.

Ó ðàçäçåëå 7 àáìÿðêî¢âàþööà êàäðàâûÿ çìåíû, øòî àäáûë³ñÿ ¢ ÁÑÑÐ ó àïîø-
í³ÿ ãàäû. Ôðàêöûéíàÿ ïðûíàëåæíàñöü, çàñíàâàíàÿ íà ïàòðàíàæíûõ ñóâÿçÿõ,
çäàåööà íàéáîëüø âàæíûì ôàêòàðàì, øòî àáóìî¢ë³âàå ÿê ïðàöýñ áàðàöüáû çà
ïàñàäû, òàê ³ ÿå âûí³ê. Áîëüø çà òîå, ïàêîëüê³ ïðàöýñ «çìåíû ê³ðà¢í³êî¢» ïà-
÷à¢ñÿ ¢ ÁÑÑÐ ïðûêëàäíà çà 2 ãàäû äà àíàëàã³÷íàãà ïðàöýñó ¢ Ìàñêâå, ¸í øìàò
ó ÿê³õ àñïåêòàõ ç’ÿ¢ëÿåööà ïðàäâåñí³êàì ïàäçåé, øòî ìåë³ ìåñöà ïàñëÿ ñìåðö³
Áðýæíåâà. Õîöü áðýæíå¢ñê³ÿ íàñòóïí³ê³ ¢ ÷ûìñüö³ âûçíà÷àë³ çìåíó ê³ðà¢í³êî¢
ó Áåëàðóñ³, íàø àíàë³ç ïàêàçâàå, øòî êàäðàâàÿ ïàë³òûêà ¢ ðýñïóáë³öû íå ìîæà
ðàçãëÿäàööà ÿê ñóêóïíàñöü ïðîñòûõ ýôåêòà¢ êðàìë¸¢ñê³õ ³íòðûã. Õóò÷ýé ïðà-
öýñ öûðêóëÿöû³ ýë³ò ó Áåëàðóñ³, ïàä ÿê³ì ó äàäçåíûì âûïàäêó ðàçóìååööà çìå-
íà ë³äýðà¢, ìàå ¢ëàñíóþ ñòðóêòóðó ³ ðàçâ³âàåööà ïàâîäëå ¢ëàñíûõ ðûòìà¢. Óðýø-
öå ¢íóòðûáåëàðóñê³ÿ ôàêòàðû âûÿ¢ëÿþööà âûðàøàëüíûì³, êàë³ ³äçåööà ïðà
ïåðàõîä óëàäû àä àäíîé ãðóïî¢ê³ äà äðóãîé. Àëüáî, ïðûíàìñ³, òàê âûõîäç³öü,
êàë³ ìû áà÷ûì «çà äðýâàì³ ëåñ», êàë³ ïðûòðûìë³âàåìñÿ ìåòàäó, øòî äàçâàëÿå
áà÷ûöü àêòàðà¢ ó ³õ àäíîñ³íàõ ì³æñîáêó ³ âûâó÷àåì ãýòûÿ àäíîñ³íû ïàâîäëå ³õ
óëàñíûõ çàêîíà¢.
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Ìíå âåëüì³ ïàøàíöàâàëà, øòî ¢ ÷àñ ïðàöû íàä êí³ãàé âûïàäàëà ïà÷óöü øìàò
êàíñòðóêòû¢íàé êðûòûê³, ïàðàä ³ çààõâî÷âàííÿ¢ àä ìíîã³õ âåëüì³ çäîëüíûõ ëþ-
äçåé. Êàíöýïöûÿ ïðàåêòó âûéãðàëà àä äûñêóñ³é ç Äýéâàì Â³ëåðàì, Áîáàì Àíòî-
í³à, Äæýðû Õàôàì, Ãàðûñàíàì Óàéòàì ³ Äýíàì Íýëüñàíàì. Àñàáë³âà ÿ ¢äçÿ÷íû
òûì, õòî ÷ûòà¢ ³ êàìåíòàâà¢ ìîé ðóêàï³ñ ïà ìåðû òàãî, ÿê ¸í ôàðìàâà¢ñÿ. Ãýòà, ó
ïðûâàòíàñö³, Ðîí Ã³ë, Ñòûâýí Óàéò, Äæàýëü Ìî¢çýñ, Äæîðäæ Áðýñëà¢ýð, Äýâ³ä
Ëýéí, Àëàñòàð Ìàêî¢ë³, Äæûí Õàñê³, Í³ê Ëàìïåðò, Ëýðû Î’Òóë, Äæîí Õýéëìàí
³ Ðýé÷ë Óîêåð.

Äàïàìîãó ³íøàãà êøòàëòó àêàçâàëà äðóãàÿ ãðóïà àñîá. Áðóñ Ðûä çàáÿñïå÷û¢
ìíå íå òîëüê³ êàðûñòàííå âåëüì³ ðàçóìíàé êàìï’þòýðíàé ïðàãðàìàé äëÿ àíàë³çó
«ëàíöóæêî¢ âàêàíñ³é», àëå ³ äà¢ íÿìàëà êàøòî¢íûõ ïàðàä ó ³íøûõ ïûòàííÿõ.
Óëàä Òóìàíàô, Ë³ Ñ³ãåëüìàí ³ Ìàéêë Ãîëäñóîðò ïàäòðûìë³âàë³ ìÿíå ¢ òûÿ ÷àñû,
êàë³ ãýòà ïàòðàáàâàëàñÿ íàéáîëüø. Â³òà¢ò ³ Çîðà Ê³ïåë³ çíà¸ì³ë³ ìÿíå ç Áåëàðóñ-
ñþ ³ áåëàðóñê³ì³ ìàòýðûÿëàì³. Â³ðäæûí³ÿ Ïðûêåò íàá³ðàëà ÷àðíàâûÿ âàðûÿíòû
ðóêàï³ñó ç ï³ëüíàñöþ, ÿêóþ öýíÿöü òûÿ, õòî ÿå âåäàå.

ß ¢äçÿ÷íû çà ô³íàíñàâàííå ïðàåêòó Íàöûÿíàëüíàìó Ñàâåòó ñàâåòàëàã³÷íûõ
³ ¢ñõîäíåå¢ðàïåéñê³õ äàñëåäàâàííÿ¢ ³ Íàöûÿíàëüíàìó ôîíäó íàâóê³ (ãðàíò SES-
8618055). ß õàöå¢ áû ïàäçÿêàâàöü Äæýðàëüäó Äæîíñàíó ³ Ðîáýðòó Ìàíòäæîþ,
êîæíû ç ÿê³õ, ÿê ³ äýêàí ìàéãî ôàêóëüòýòà ¢ Îáýðíñê³ì óí³âåðñ³òýöå, çìàãàë³ñÿ
ç áþðàêðàòû÷íûì³ ìîíñòðàì³ àä ìàéãî ³ìÿ. Çà äàçâîë ïåðàäðóêàâàöü ðàíåé àïóá-
ë³êàâàíûÿ ¢ðû¢ê³ ç ìà¸é ïðàöû äçÿêóþ Ýäâàðäó Ýëüãàðó, à òàêñàìà ðýäàêòà-
ðàì «Slavic Review» ³ «British Journal of Political Science». Íàçâû ðàáîò, ïðà
ÿê³ÿ ³äçå ãàâîðêà: Elite Stratification and Mobility in a Soviet Republic // David
Lane (ed.) Elites and Political Power in the USSR. Aldershot: Edward Elgar, 1988;
Regionalism in a Systems Perspective: Explaining Elite Circulation in a Soviet
Republic // Slavic Review, Vol. 48 (Fall, 1989); Centralization and Elite Circulation
in a Soviet Republic // British Journal of Political Science, Vol. 19 (Jan. 1989).
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1. Ìåòàä, ìàäýëü ³ ã³ñòàðû÷íûÿ

ïàäâàë³íû

Ìýòàé ãýòàãà ðàçäçåëà ç’ÿ¢ëÿåööà âûëó÷ýííå ìåòàäà, ìàäýë³ ³ àá’åêòà äàñëåäà-
âàííÿ. Ïåðøû ïàäðàçäçåë ïðûñâå÷àíû àñíî¢íûì òýàðýòû÷íûì ïûòàííÿì: ìå-
íàâ³òà, ç äàïàìîãàé ÿêîé êàíöýïöû³ ìû ìîæàì ïðààíàë³çàâàöü ñîöûÿïàë³òû÷-
íûÿ àäíîñ³íû ¢ ÑÑÑÐ? ßê âûáðàöü òàêóþ êàíöýïöûþ, ÿêàÿ âûçíà÷àëà ýë³òó (ýë³-
òû) ó ñ³ñòýìå ³ àäíà÷àñîâà ñòðóêòóðàâàëà ÿå äçåéíàñöü? Òóò íàø êëîïàò —
çàíäàâàííå õàðàêòàðûñòûê ñàâåöêàé ôîðìû ê³ðàâàííÿ ³ íîâàÿ ïàñòàíî¢êà ïû-
òàííÿ¢ àá àíàë³çå ýë³ò ó ñàâåöê³ì âûïàäêó.

Ó äðóã³ì ïàäðàçäçåëå òîé ñàìû ìàòýðûÿë ðàçá³ðàåööà ç ìåòàäàëàã³÷íàé ïåðñ-
ïåêòûâû. Òóò äàåööà êàðîòê³ íàðûñ ìåòàäàëîã³³ ³ âûáàðó ìàäýëÿ¢ ó âûâó÷ýíí³
ñàâåöê³õ ýë³ò äàãýòóëü; ïàêàçâàåööà, øòî çâû÷àéíû ïàäûõîä, ÿê³ ïåðàíîñ³öü àê-
öýíò íà ³íäûâ³äóàëüíûõ àêòàðà¢ ³ ³õ àòðûáóòû, ìàå ³ñòîòíûÿ àáìåæàâàíí³ — ÿê
íà ¢çðî¢í³ ïûòàííÿ¢, òàê ³ íà ¢çðî¢í³ âûñíî¢. Êàá ïåðààäîëåöü ãýòûÿ íåäàõîïû,
óâîäç³ööà ìåòàä, ÿê³ íåïàñðýäíà ¢êëþ÷àå ¢ àíàë³ç ñ³ñòýìíûÿ àäíîñ³íû ïàì³æ àê-
òàðàì³ ¢ ïåðûÿä, êàë³ ãýòûÿ àêòàðû öûðêóëþþöü âà ¢ëàäíàé ñôåðû. Ãýòû ìåòàä,
«àíàë³ç ëàíöóæêà âàêàíñ³é», ³ ïåðàãëåäæàíàÿ ìàäýëü äàñëåäàâàííÿ ñàâåöê³õ ýë³ò,
âûòëóìà÷àíû ¢ ïàäðàçäçåëå äàâîë³ ïàäðàáÿçíà.

Íàðýøöå, ó òðýö³ì ïàäðàçäçåëå àá’åêò íàøàãà äàñëåäàâàííÿ, ïàë³òû÷íûÿ ýë³-
òû ÁÑÑÐ, çìÿø÷àþööà ¢ ã³ñòàðû÷íû êàíòýêñò. Áÿðóööà òûÿ ýòí³÷íûÿ, ñîöûÿ-
ýêàíàì³÷íûÿ ³ ïàë³òû÷íûÿ ðûñû ðàçâ³ööÿ Áåëàðóñ³, ÿê³ÿ ìàþöü äà÷ûíåííå äà
ýìï³ðû÷íàãà àíàë³çó ýë³ò ó ïîçíÿé ÁÑÑÐ.

БЮРАКРАТЫЯ,�КАДРЫ�І�САВЕЦКАЯ�ФОРМА�АРГАНІЗАЦЫІ

Áþðàêðàòûÿ, ÿê ñëóøíà çà¢âàæû¢ Ìàêñ Âåáåð, ç’ÿ¢ëÿåööà äîáðà àäëàäæàíàé
³ âåëüì³ ýôåêòû¢íàé ñ³ñòýìàé óëàäû. Ó àäðîçíåííå àä ìíîã³õ ñó÷àñíûõ íàâóêî¢-
öà¢, ÿê³ÿ çàíàäòà âóçêà ³íòýðïðýòóþöü êàíöýïò áþðàêðàòû÷íàé óëàäû, áà÷à÷û ¢
¸é àäíî çàë³øí³ ¢ïëû¢ ôàðìàëüíûõ àðãàí³çàöûé íà ïàë³òû÷íàå æûöö¸ òîé ö³
³íøàé äçÿðæàâû-íàöû³, Âåáåð ³ìêíó¢ñÿ çðàçóìåöü áþðàêðàòûþ ÿê æûöö¸âóþ
ïðàÿâó, øòî ñõ³ëÿåööà äà àæûööÿ¢ëåííÿ ðàöûÿíàë³çàâàíàãà ñàöûÿëüíàãà êàíò-
ðîëþ ïðàç áåçàñàáîâû ìåõàí³çì1 . Ñëîâà «áåçàñàáîâû» ìàå àñàáë³âóþ âàæíàñöü
äëÿ àï³ñàííÿ áþðàêðàòû÷íàé óëàäû — òàêîé, ÿêîé ÿå áà÷û¢ Âåáåð. Ç àäíàãî áîêó,
ýìï³ðû÷íûÿ õàðàêòàðûñòûê³ ñó÷àñíàé áþðàêðàòû³ — íàäàííå ¢ëàäû ïåðàäóñ³ì
ïàñàäàì, à íå ëþäçÿì, àðãàí³çàöûÿ ³ ðàíæûðàâàííå òàêîé óëàäû ¢ àäïàâåäíàñö³
ç ï³ñàíûì³ ïðàâ³ëàì³ ³ ã. ä. — âûðàñë³ ç ãëûáîê³õ çìåíà¢ ó ñòðóêòóðû ñàöûÿëüíûõ

1 Weber, Max. Economy and Society. Guenther Roth and Claus Wittich (eds.). New York: Bedminster

Press, 1968. Ð. 53—80, 130—153, 217—226, 941—983.
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àäíîñ³í, øòî ñóïðàâàäæàë³ ðàñïàä òðàäûöûéíàãà ãðàìàäñòâà2 . Ãàëî¢íàé çìåíàé
ñÿðîä ³õ ñòàëàñÿ ¢âÿäçåííå òàâàðíûõ àäíîñ³í, óëàñö³âûõ êàï³òàë³ñòû÷íàé ðûíêà-
âàé ýêàíîì³öû3 . ßê çà¢âàæû¢ Ìàðêñ, ñòàñóíê³ ãýòàãà òûïó ìàþöü ãðàìàäñê³ õà-
ðàêòàð, õîöü ³ âûñòóïàþöü ÿê àäíîñ³íû ïàì³æ ðý÷àì³4 . Àëå ìåíàâ³òà Âåáåð ðàñ-
ïðàöàâà¢ òýîðûþ, øòî òëóìà÷ûöü ìåñöà àðãàí³çàöûé ó ñó÷àñíûì ñâåöå çãîäíà ç
ãýòûì ïàäûõîäàì. Ó ñó÷àñíàé áþðàêðàòû³, äçå ³íäûâ³äóàëüíàå äçåÿííå ïðàõîäç³öü
ñêðîçü äýïåðñàíàë³çàâàíóþ, çâÿçàíóþ ïðàâ³ëàì³ ñòðóêòóðó ¢ëàäû, ¸í àäêðû¢ ÷à-
ëàâå÷àå ¢âàñàáëåííå ðý÷àâûõ àäíîñ³í. ²íäûâ³äû, ÿê³ÿ ïðàöóþöü ó áþðàêðàòû÷-
íàé ñ³ñòýìå, áà÷àöü, øòî ³õ äçåéíàñöü çà¢ñ¸äû àáìåæàâàíàÿ ÷ûìñüö³, øòî çíà-
õîäç³ööà ïà-çà ³õíÿé âîëÿé: ñëóæáîâàé ³íñòðóêöûÿé, ðàñêëàäàì ïðàöû. Íàéëåï-
øûì àíàëàãàì òàêîãà àáìåæàâàííÿ ìîæà ñëóæûöü áàëàíñ êàï³òàë³ñòû÷íàé ô³ðìû
³ çíàêàì³òàå «ïàäâÿäçåííå ðàõóíêà¢». Àäíîñ³íû ãýòàãà êøòàëòó äàçâàëÿþöü «äó-
ìàþ÷àé» ÷àñòöû áþðàêðàòû÷íàé ñ³ñòýìû ìûñë³öü íà áþðàêðàòû÷íû ìàíåð, ïàä-
ë³÷âàöü êîøòû ³ ïðûáûòê³ àðãàí³çàöû³ (à íå ³íäûâ³äà¢, ÿê³ÿ ÿå ñêëàäàþöü) ³ äàñ-
êàíàë³öü ÿå (àëå íå àáàâÿçêîâà ïàëÿïøàöü ³íäûâ³äà¢) øëÿõàì ðàöûÿíàë³çàöû³
³ñíàãà íàáîðó àäíîñ³í ³ ïðàâ³ëà¢5 .

Ç äðóãîãà áîêó, áåçàñàáîâàÿ ôîðìà ê³ðàâàííÿ çàáÿñïå÷âàå ïðûíàìñ³ áà÷íàñöü
òàãî, øòî ïðàâà àääàâàöü êàìàíäû ³ ³õí³ çìåñò íå ç’ÿ¢ëÿþööà âûí³êàì ³íäûâ³äó-
àëüíàé âîë³. Õóò÷ýé çäàåööà, øòî ¢ëàäà ³ êàìàíäû, ïðàç ÿê³ÿ ÿíà ïðàÿ¢ëÿåööà,
âûöÿêàþöü ç àá’åêòû¢íàé ëîã³ê³ ñ³òóàöû³ (³ òàêîå íàñàìðý÷ çäàðàåööà). Ïðàáëå-
ìà, àäíàê, ó òûì, øòî «àá’åêòû¢íàÿ ëîã³êà ñ³òóàöû³» ñàìà áóäóåööà íà äà÷ûíåí-
íÿõ óëàäû, ÿê³ÿ ïðàöóþöü òûì ëåïø, ÷ûì ëåïø ÿíû ïðýçåíòóþöü ñÿáå ¢ äýïåðñà-
íàë³çàâàíûõ, «íàòóðàëüíûõ» ôîðìàõ, øòî íå çàëåæàöü àä êàíòðîëþ ³íäûâ³äà¢-
íîñüá³òà¢ óëàäû6 . Ïðàç ìåõàí³çìû êàíòðîëþ, íåàä’åìíûÿ àä ñó÷àñíàé áþðàêðàòû³,
— ïàòýíöûÿëüíóþ çäàòíàñöü êîæíàãà ñëóæáî¢öà äà ïàäâûøýííÿ ¢ ðàíãó, ðîëþ
ðýêàìåíäàöûéíûõ ë³ñòî¢ ïðû ïåðàõîäçå ¢ ³íøóþ àðãàí³çàöûþ, àáÿöàííå äîáðàé
ïåíñ³³ ïà âûõàäçå ¢ àäñòà¢êó ³ ã. ä. — ³íäûâ³äóàëüíûÿ ìàòûâàöû³ ïðûâîäçÿööà ¢
àäïàâåäíàñöü ç ìýòàì³ àðãàí³çàöû³, ñòâàðàþ÷û òàê³ì ÷ûíàì àäíîñ³íû äàì³íàöû³,
³äýàëàì ÿê³õ ñëóæûöü ñòàíîâ³ø÷à, êàë³ êàìàíäà íà÷àëüí³êà ¢ñïðûìàåööà ïàäíà-

2 Äýòàë¸âû ã³ñòàðû÷íû íàðûñ ãýòàãà ïðàöýñó ãë. ó: Braudel, Fernard. The Structures of Everyday

Life. New York: Harper and Row, 1981; The Wheels of Commerce. New York: Harper and Row, 1982.
3 Weber, Max. Ibidem. P. 224—225, 1394—1395.
4 Marx, Karl. Capital. Vol. 1. Chicago: Charles H. Kerr, 1906. Àñàáë³âà ïàäðàçäçåë ïðà «ôåòûøûçì

âûãîä» ó ðàçäçåëå 1.
5 Ãýòûÿ ïûòàíí³ äýòàë¸âà àáìÿðêî¢âàþööà ¢: Braverman, Harry. Labor and Monopoly Capital. New

York: Monthly Review Press, 1974; Edwards, Richard. Contested Terrain. New York: Basic Books, 1979;

Graeme Salaman and Thompson Kenneth (eds.). Control and Ideology in Organizations. Cambridge,

MA: The MIT Press, 1980; Zey-Ferrell Mary and Aiken Michael (eds.). Complex Organizations. Glenwill,

IL: Scott Foresman, 1981.
6 Urban, Michael E. The Ideology of Adminstration: American and Soviet Cases. Albany, NY: State

University of New York Press, 1982; Fruge, Gerald E. The Ideology of Bureaucracy in American Law //

Harward Law Review. Vol. 97 (April, 1984). Ð. 1276—1388.
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÷àëåíûì, ÿê áûööàì «¸í ïåðàòâàðàå çìåñò êàìàíäû ¢ ïðàâ³ëà ¢ëàñíûõ ïàâîäç³í
äëÿ ¢ëàñíûõ ïàòðýá»7 .

Ôàðìóëÿâàííå ïàíÿööÿ áþðàêðàòû³ ¢ ïëàíå âåáåðà¢ñêàãà «³äýàëüíàãà òûïà»
³ ¢äàêëàäíåííå ÿãî ñàöûÿëüíàãà áàç³ñó äàçâàëÿå íàì íàêðýñë³öü íåêàòîðûÿ âàæ-
íûÿ àäðîçíåíí³ «³äýàëüíàé» áþðàêðàòû÷íàé àðãàí³çàöû³ àä ñàâåöêàé. Ãýòûÿ
àäðîçíåíí³ ìîãóöü áûöü ïàêàçàíû ³ íà ýìï³ðû÷íûì óçðî¢í³. Ìóñ³ì ñêàçàöü, øòî,
áàäàé, çàíàäòà ÷àñòà çàõîäí³ÿ àíàë³òûê³ ¢æûâàë³ ñëîâà «áþðàêðàòûÿ» øòî äà
ñàâåöêàé ñ³ñòýìû — òîëüê³ òàìó, øòî ³ì ê³äàëàñÿ ¢ âî÷û «àáàëîíêà» ñàâåöê³õ
àðãàí³çàöûé. Ñàïðà¢äû, çíåøíå ÿíû ïàäîáíûÿ íà ñó÷àñíûÿ áþðàêðàòû÷íûÿ
¢ñòàíîâû (âûãëÿäàå, ìàþöü ïý¢íóþ ³åðàðõ³þ, ïðàöóþöü çãîäíà ç ï³ñüìîâûì³
³íñòðóêöûÿì³ ³ ã. ä.), àäíàê, êàë³ ìû ç³ðíåì íà ³õ óíóòðàíóþ ñòðóêòóðó ³ äûíàì³-
êó, òî ¢áà÷ûì àäñóòíàñöü øýðàãó ýëåìåíòà¢, êëþ÷àâûõ äëÿ áþðàêðàòû÷íàãà
ôåíîìåíó ¢ êàï³òàë³ñòû÷íûõ äçÿðæàâàõ. Ðàçë³ê ³ ðàöûÿíàëüíàñöü, ÿê³ì³ ñëàâ³-
ööà áþðàêðàòûÿ, çàëåæàöü àä íàÿ¢íàñö³ òàâàðíûõ (ó ïðûâàòíàñö³, ãðàøîâûõ)
àäíîñ³í ðûíêàâàé ýêàíîì³ê³, à ¢ ñàâåöê³ì êàíòýêñöå ÿíû àáî àäñóòí³÷àþöü, àáî
çàõî¢âàþööà ¢ ñóðàãàòíûì âûãëÿäçå8 . Àäïàâåäíà, ÿê ïàêàçâàå âÿäîìàÿ ðàáîòà
20-ãàäîâàé äà¢í³íû à¢òàðñòâà Äæýðû Õàôà, ñàâåöê³ÿ àðãàí³çàöû³ íå äýìàíñò-
ðóþöü àääàíàñö³ ïðûíöûïàì ïðàâà ³ ðàöûÿíàëüíàñö³ ¢ ïàáóäîâå ¢ëàäíûõ äà-
÷ûíåííÿ¢ — ïðûíöûïàì, ÿê³ÿ ìû íàç³ðàåì ó ðàçâ³òûõ êàï³òàë³ñòû÷íûõ ñ³ñòý-
ìàõ9 . Ñàâåöê³ àô³öû¸ç, ïàäîáíà, áóäóåööà âàêîë íåêàòîðûõ íåáþðàêðàòû÷íûõ
àáî íàâàò àíòûáþðàêðàòû÷íûõ íîðì10  ³ âûÿ¢ëÿå àðûåíòàöû³, ìàðã³íàëüíûÿ
äëÿ âÿäîìûõ íàì ìàäýðíûõ áþðàêðàòû÷íûõ ñ³ñòýì, — òàê³ÿ, ÿê òýíäýíöûþ äà

7 Weber, Max. Ibidem. P. 946.
8 Pakulski, Jan. Bureaucracy and the Soviet System // Studies in Comparative Communism. Vol. 19

(Spring, 1986). P. 3—24; Atta, Don Van. Why There Is No Taylorism in the Soviet Union // Comparative

Politics. Vol. 18 (April, 1986). P. 327—337; Arnot, Bob. Soviet Labour Productivity and the Failure of

the Shchekino Experiment // Critique. No. 15 (1981). P. 31—56; Filtzer, Donald. Soviet Workers and

Stalinist Industrialization. Armonk, NY: M. E. Sharpe, 1986; Siegelbaum, Lewis H. Soviet Norm

Determination in Theory and Practice, 1917—1941 // Soviet Studies. Vol. 36 (Jan. 1984). P. 45—68.
9 Hough, Jerry F. The Soviet Prefects. Cambridge, MA: Harvard University Press, 1969. Íÿäà¢íà Ï³òýð

Ñîëàìàí ìàëîäøû àäçíà÷û¢, øòî ïðàêòûêà ïðàâàïðûìÿíåííÿ ¢ ÑÑÑÐ öÿãàì àïîøí³õ 45 ãàäî¢ íå

áûëà í³ «ëåãàëüíàé», í³ «ðàöûÿíàëüíàé». Õóò÷ýé ÿíà áûëà ïðîñòûì ïðàäóêòàì ³íòàðýñà¢ øýðàãó

àðãàí³çàöûé — ì³ë³öû³, ïðàêóðàòóðû, ïàðòûéíûõ ÷ûíî¢í³êà¢ ³ ñóääçÿ¢ — óöÿãíóòûõ ó ãýòóþ ñôå-

ðó. Óë³÷âàþ÷û, øòî í³õòî ç ³õ, ÿê ïðàâ³ëà, íå ìå¢ àñàá³ñòàé çàö³êà¢ëåíàñö³ ¢ àïðà¢äàíí³ áÿçâ³ííûõ,

àïðà¢äàëüíûÿ âûðàê³ àìàëü çí³êë³ ç ñàâåöêàé þðûñïðóäýíöû³, íÿãëåäçÿ÷û íà ðýãóëÿðíûÿ íàìà-

ãàíí³ ç áîêó öýíòðàëüíûõ óëàä óçìàöí³öü ïðàâàïàðàäàê, çàáÿñïå÷û¢øû ïðàâû àáâ³íàâà÷âàíàãà.

Ãë.: Soloman, Jr. Peter H. Òhe Case of Vanishing Acquittal: Informal Norms and the Practice of Soviet

Criminal Justice // Soviet Studies. Vol. 39 (Oct., 1987). P. 531—555.
10 Bauman, Zygmunt. Officialdom and Class: Bases of Inequality in Socialist Society // Frank Parkin (ed.).

The Social Analysis of Class Structure. London: Tavistock, 1974. Ð. 129—148; Jowitt, Ken. Soviet

Neotraditionalism: The Political Corruption of a Leninist Regime // Soviet Studies. Vol. 35 (July, 1983).

P. 275—297.
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àñàá³ñòàé «ïðûâàòûçàöû³» ãðàìàäñêàé ïàñàäû11 . Âåäàþ÷û ïðà ¢ñ¸ ãýòà, íåêàòî-
ðûÿ íàâóêî¢öû ïà÷àë³ òðàêòàâàöü ñàâåöê³ÿ àðãàí³çàöû³ ÿê âàðûÿíòû âåáåðà¢ñ-
êàé äàìàäýðíàé ïàòðûÿðõàëüíàé áþðàêðàòû³12 . Àäíàê íàñ ìåíø ö³êàâÿöü òýð-
ì³íàëàã³÷íûÿ íþàíñû, ÷ûì ïûòàííå, ÿê ñàâåöê³ÿ àðãàí³çàöû³ ñòðóêòóðóþöü
äçåéíàñöü ñâà³õ ÷ëåíà¢.

Ó ðàíåéøûì äàñëåäàâàíí³ ÿ çðàá³¢ âûñíîâó, øòî ñàâåöê³ àïàðàò çàñíàâàíû
íà «ñëàáûõ ñòðóêòóðàõ», ÿê³ì àäíîñíà êåïñêà ¢äàåööà ïàäòðûìë³âàöü äàì³íà-
âàííå ¢ âåáåðà¢ñê³ì ñýíñå. Óâàõîäçÿ÷û ¢ ðýçê³ êàíòðàñò ç áåçàñàáîâûì³ áþðàê-
ðàòû÷íûì³ àäíîñ³íàì³, ñóêóïíàñöü ïåðñàíàë³çàâàíûõ àäíîñ³í ó ñàâåöêàé ôîð-
ìå àðãàí³çàöû³ ¢ëàäû ñïðûÿå ñòðóêòóðàâàííþ ³íäûâ³äóàëüíûõ äçåÿííÿ¢ âàêîë
íåïàñðýäíûõ ³ àãóëüíàïðûíÿòûõ çààõâî÷âàííÿ¢, ÿê³ÿ ìàþöü ìàëîå äà÷ûíåííå
(êàë³ ¢âîãóëå ìàþöü) äà âûêàíàííÿ êàìàíä íàì³íàëüíûõ íà÷àëüí³êà¢13 . Êàðû-
ñòàþ÷ûñÿ ìîâàé ñó÷àñíàé ñàöûÿëîã³³, ç àäíàãî áîêó ìû ìîæàì âûëó÷ûöü ìîö-
íûÿ (áåçàñàáîâûÿ) ñòðóêòóðû ³ ñëàáûÿ (ì³æàñàáîâûÿ) óçàåìàñóâÿç³14 , ÿê³ÿ àñà-
öûþþööà ç áþðàêðàòûÿé ó ðàçâ³òûõ çàõîäí³õ äçÿðæàâàõ, à ç äðóãîãà, ó ñàâåöê³õ
àðãàí³çàöûÿõ — ñëàáûÿ ñòðóêòóðû ³ ìîöíóþ çàëåæíàñöü àä àñàá³ñòûõ óçàåìà-
ñóâÿçÿ¢. Òàê³ì ÷ûíàì, ó ñàâåöê³ì ê³ðà¢í³÷ûì àïàðàöå âûÿ¢ëÿåööà ìàãóòíû àñà-
áîâû ýëåìåíò, øòî ¢ ðàìêàõ äàäçåíàãà äàñëåäàâàííÿ âÿäçå äà äâóõ ³ñòîòíûõ
âûâàäà¢.

Ïà-ïåðøàå, àäíîñíàÿ ñëàáàñöü ôàðìàëüíûõ ñòðóêòóð ó ÑÑÑÐ ó âûçíà÷ýíí³
êàíêðýòíûõ äçåÿííÿ¢ ñâà³õ ÷ëåíà¢ ïåðàñöåðàãàå íàñ àä ïàñïåøë³âûõ âûñíî¢ àä-
íîñíà ¢çàåìàäà÷ûíåííÿ¢ ïàì³æ àêòàðàì³, øòî ãðàþöü ó ñ³ñòýìå ðîçíûÿ àðãàí³çà-
öûéíûÿ ðîë³. Àäðîçíà àä çàõîäí³õ áþðàêðàòû÷íûõ ñ³ñòýì, äçå íàçâàíûÿ ðîë³
÷àñöåé çà ¢ñ¸ äàâîë³ äîáðà âûçíà÷àíû ³ ñòàñóþööà ì³æñîáêó, òîé, õòî ìàå ñïðàâó
ç ñàâåöê³ì³ ¢ñòàíîâàì³, íå ¢ñòóïàå ¢ ãàòîâûÿ äà÷ûíåíí³ áþðàêðàòû÷íàãà òûïó.
Ðîë³ ³ äà÷ûíåíí³ ¢ òàê³õ óñòàíîâàõ ìàþöü ìîöíû äàìåøàê àñàáîâàñö³, ÿê³ àäêðû-

11 Urban, Michael E. Conceptualizing Political Power in the USSR: Patterns of Binding and Bonding /

/ Studies in Comparative Communism. Vol. 18 (Winter, 1985). Ð. 207—226; Millar, James R. The Little

Deal: Brezhnev’s Contribution to Acquisitive Socialism // Slavic Review. Vol. 44 (Winter, 1985). P. 694—

706; DiFranceisco, William; Gitelman, Zvi. Soviet Political Culture and «Covert Participation» in Policy

Implementation // American Political Science Review. Vol. 78 (Sept., 1984). P. 603—621.
12 Bauman; Jowitt; Willer, David E. Max Weber’s Missing Authority Type // Sociological Inquiry. Vol. 37

(Spring, 1967). P. 231—240.
13 Urban, Michael. Conceptualizing Political Power in the USSR…
14 Willer, David and Anderson, Bo (eds.). Networks, Exchange and Coercion. New York: Elsevier, 1981;

Willer, David. Theory, Experimentation and Historical Interpretation // Berger J. and Zelditch M. (eds.).

Sociological Theories in Progress. Vol. III. Pittsburgh: University of Pittsburgh Press, 1985; Granovetter,

Mark. The Strength of Weak Ties // American Journal of Sociology. Vol. 78 (May, 1973). P. 1360—1380;

The Strength of Weak Ties: A Network Theory Revisited // Mardsen Peter and Lin Nan (eds.). Social

Structure and Network Analysis. Beverly Hills: Sage Publications, 1982. P. 105—130; Lin Nan et al.

Analyzing the Instrumental Use of Relations in the Context of Social Structure // Bart R. S. and Minor

M. J. (eds.). Applied Network Analysis. Beverly Hills: Sage Publications, 1983. Ð. 119—132.
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âàå øëÿõ äà ÷àñòûõ äûñêóñ³é àäíîñíà çìåñòó ðîëÿ¢ ³ ñòàñóíêà¢ àêòàðà¢15 .
Òàìó äàñëåä÷ûê ñàâåöê³õ àðãàí³çàöûé ìóñ³öü ïåðàäóñ³ì âûâó÷àöü ³õ êàäðû, áî

ìåíàâ³òà íà ãýòûì óçðî¢í³, à íå íà ¢çðî¢í³ ôàðìàëüíûõ àäíîñ³í ïàäïàðàäêàâàí-
íÿ, áóäóþööà àñíîâû àðãàí³çàâàíàé äçåéíàñö³.

Ïà-äðóãîå, äàñëåä÷ûê êàäðà¢ íåïàçáåæíà ¢öÿãâàåööà ¢ ïðàåêò, ÿê³ âûõîäç³öü
çà ðàìê³ ïðàáëåì, çâÿçàíûõ ç äçåéíàñöþ ðàáîòí³êà¢ ó áþðàêðàòû÷íàé àäç³íöû.
Äàñëåäàâàíí³ ïåðñàíàëó ¢ ñàâåöêàé ñ³ñòýìå íàëåæàöü äà ñôåðû ¢ëàäíûõ äà÷û-
íåííÿ¢ çíà÷íà ¢ áîëüøàé ñòóïåí³, ÷ûì ó «ïðàñóíóòûõ» êàï³òàë³ñòû÷íûõ ãðàìàä-
ñòâàõ. Êàë³ ìû ðàçãëÿäàåì ïûòàííå àá òûì, ÿê óëàäà ïàáóäàâàíà ¢ ÑÑÑÐ, ÿê
ïàë³òû÷íàìó ìåõàí³çìó ¢äàåööà (ö³ íå ¢äàåööà) çàáÿñïå÷ûöü âûêàíàííå ñâà³õ
ðàøýííÿ¢ ïàäíà÷àëåíûì³, ñòàíîâ³ööà â³äàâî÷íûì, øòî àñíî¢íûì ðóõàâ³êîì ãý-
òàãà ìåõàí³çìó ç’ÿ¢ëÿåööà ðàçìåðêàâàííå ïàñàä ñÿðîä ñëóæáî¢öà¢. Íà÷àëüí³ê³ ¢
ñàâåöê³õ óñòàíîâàõ íÿçäîëüíûÿ ïðàïàíàâàöü ïàç³òû¢íûÿ ñòûìóëû äëÿ ðàáîòí³-
êà¢ (ïàâûøýííå çàðîáêà¢, óäçåë ó á³çíåñå, ïðàïàíîâà ïàðòí¸ðñòâà ³ ã. ä.), àëå íå
ìîãóöü ³ ¢æûöü ñàíêöû³, ïðûíÿòûÿ íà Çàõàäçå — ñàâåöê³ì ðàáîòí³êàì íå ïàãðà-
æàå áåñïðàöî¢å. Òàìó ñàâåöê³ÿ íà÷àëüí³ê³ ¢ñêëàäàþöü ñïàäçÿâàíí³ ïåðàäóñ³ì íà
àáìåí ïðûçíà÷ýííÿì³ ³ ïàâûøýííÿì³ ïà ñëóæáå, ÷àêàþ÷û àä ïàäíà÷àëåíûõ àä-
äàíàñö³ äóõó ñâà³õ äûðýêòû¢. Òàê³ì ÷ûíàì, âûâó÷àþ÷û ìàá³ëüíàñöü ýë³ò ó ñà-
âåöê³ì êàíòýêñöå, ìû ¢ òîé ñàìû ÷àñ âûâó÷àåì êàíêðýòíóþ ïðàöó ãýòàãà íàéâàæ-
íåéøàãà ³íñòðóìåíòà ¢ëàäû.

Àãëÿä ë³òàðàòóðû àá ñàâåöê³õ ýë³òàõ äàçâàëÿå íàì ñöâÿðäæàöü, øòî ÿå à¢òàðû
÷àñòà òðàïëÿþöü ïàä óïëû¢ äàïóø÷ýííÿ¢ àäíîñíà áþðàêðàòû÷íàé ñ³ñòýìû, ÿê³ÿ
íå ïðàöóþöü ó ñàâåöê³ì êàíòýêñöå. Ìåòàäàëîã³ÿ äàäçåíàãà äàñëåäàâàííÿ ìîæà
áûöü ïàòëóìà÷àíà ³ ïàâîäëå êàíòðàñòó ç: à) àñíî¢íàé ìàäýëëþ, ÿêàÿ íàêëàëà
àäá³òàê íà ïåðàâàæíóþ áîëüøàñöü çàõîäí³õ äàñëåäàâàííÿ¢ ó ãýòàé ãàë³íå; á) àä-
ìûñëîâàé ìåòàäàëîã³ÿé, ÿêîé êàðûñòàë³ñÿ çàõîäí³ÿ ñàâåòîëàã³.

МАДЭЛІ�І�МЕТАДЫ

Àñíî¢íàÿ ìàäýëü, íà ÿêóþ àáàï³ðàë³ñÿ çàõîäí³ÿ ñàâåòîëàã³ — äàñëåä÷ûê³ ýë³ò,
ìîæà áûöü íàçâàíà ìàäýëëþ16  «ñûøî¢-ïðûéøî¢». Ó ̧ é âûêàðûñòî¢âàë³ñÿ çâåñòê³
ïðà ïàñàäû òûõ ö³ ³íøûõ ³íäûâ³äà¢, ³õ «êðóãàáåã» (ã. çí. êîëüêàñöü ïàñàä, ÿê³ÿ

15 Ìíå äàâîäç³ëàñÿ ìåöü ñïðàâó ç àäíûì òàê³ì âûïàäêàì, êàë³ íàì³íàëüíû øòàò àäíîé àðãàí³çàöû³

ôóíêöûÿíàâà¢ àä ³ìÿ ³íøûõ îðãàíà¢. Ãë. ìîé àðòûêóë: Technical Assistance and Political Control: A

Research Note on the Organization-Instruction Department of Local Soviets // Comparative Politics.

Vol. 17 (April, 1985). P. 337—350. Áîëüø ïàäðàáÿçíû àíàë³ç ãýòàé ç’ÿâû ¢ ñàâåöêàé ïðàìûñëîâàñö³

ãë. ó: Anderle, Vladimir. Managerial Power in the Soviet Union. Westmead: Saxon House, 1976.
16 Ñÿðîä ïðûêëàäà¢: Harasymiw, Bohdan. Political Elite Recruitment in the Soviet Union. New York: St.

Martin’s Press, 1984; Hill, Ronald J. Soviet Political Elites: The Case of Tiraspol. New York: St. Martin’s

Press, 1977; Rigby, T. H. Communist Party Membership in the USSR, 1917—1967. Princeton: Princeton

University Press, 1968; Soviet Communist Party Membership under Brezhnev // Soviet Studies. Vol. 28
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ïåðàéøë³ «ç ðóê ó ðóê³», íÿðýäêà íà íåéê³ ïåðûÿä ÷àñó), ñòàðûÿ ³ íîâûÿ íîñüá³òû
ïàñàä âûâó÷àë³ñÿ ç ïóíêòó ãëåäæàííÿ ¢çðîñòó, íàöûÿíàëüíàñö³, àäóêàöû³, ïîëó,
âîïûòó ïðàöû ³ ã. ä.17 . Ìàäýëü ìàá³ëüíàñö³ «ñûøî¢-ïðûéøî¢» áûëà ðàñïðàöàâà-
íàÿ, êàá äàöü íàì: 1) ïàêàçí³ê «öÿêó÷àñö³ êàäðà¢»; 2) àãóëüíû ïàðòðýò íîñüá³òà¢
ïàñàä; 3) ³íôàðìàöûþ ïðà ÿêàñö³, ïàòðýáíûÿ ïðýòýíäýíòàì íà ïàñàäû. Äàñëåäà-
âàíí³ ãýòàãà òûïó äàçâîë³ë³ ñòâàðûöü ñåðûþ êàðö³íàê, ÿê³ÿ ÷àñ àä ÷àñó ìÿíÿþö-
öà ³ äàçâàëÿþöü àíàë³òûêàì ðàá³öü ïý¢íûÿ çàÿâû ïðà ñêëàä ýë³ò, à òàêñàìà ïðàä-
êàçâàöü òýíäýíöû³, ñûõîäçÿ÷û ñà çìåíà¢ ó ãýòûì ñêëàäçå. Àäíàê, ÿê àäçíà÷û¢
Áàãäàí Ãàðàñûì³¢, «ìû ÿø÷ý íå ïàòëóìà÷ûë³ ç’ÿâó, óö³ñíóòóþ ¢ êëàñ³÷íàå ïà-
íÿööå «öûðêóëÿöû³ ýë³ò»… òàê ³ íå àäêàçàë³ íà ïûòàííå «ÿê ÿíû öûðêóëþþöü?»18 .

Ïðû÷ûíà çàõàâàííÿ ãýòàãà ïðàãàëó ¢ âûâó÷ýíí³ ñàâåöêàãà ë³äýðñòâà äàñòàò-
êîâà ïðîñòàÿ: ó ìàäýë³ «ñûøî¢-ïðûéøî¢» íÿìà í³ òýîðû³, í³ ýìï³ðû÷íàãà ðýôå-
ðýíòà öûðêóëÿöû³. Ôàêòû÷íà ãýòàÿ ìàäýëü ìàå ñïðàâó íå ç ïðàöýñàì öûðêóëÿ-
öû³ ýë³ò, à ç íå÷ûì çóñ³ì ³íøûì: ç àñàá³ñòûì³ õàðàêòàðûñòûêàì³ ñëóæáî¢öà¢.
Çàñÿðîäæâàþ÷ûñÿ íà çìåíå ³íäûâ³äà¢ íà ïàñàäàõ ³ àíàë³çóþ÷û ¢ ïåðøóþ ÷àðãó
³õ àñàá³ñòûÿ ðûñû, àíàë³òûê³ àáìÿæî¢âàþöü ñâàå àñíî¢íûÿ ïûòàíí³ ³ ÷àñàì àáû-

(July, 1976). P. 317—337; Moses, Joel C. Regional Party Leadership and Policy-Making in the USSR.

New York: Praeger, 1974; The Impact of Nomenklatura in Soviet Regional Elite Recruitment // Soviet

Union. Vol. 8 (Part 1, 1981). P. 62—102; Beissinger, Mark R. In Search of Generations in Soviet Politics

// World Politics. Vol. 38 (Jan., 1986). P. 288—314; Stewart, Philip D. et al. Political Mobility and the

Soviet Political Process: A Partial Test of Two Models // American Political Science Review. Vol. 66

(Dec., 1972). P. 1269—1294; Hough, Jerry F. Soviet Leadership in Transition. Washington, D.C.: Brookings

Institution, 1980; The Soviet Union and Social Science Theory. Cambridge, MA: Harvard University

Press, 1977. Ðàçäçåë 3; Gehlen, Michael P. The Soviet Apparatchiki // Farrell R. Barry (ed.). Political

Leadership in East Europe and the Soviet Union. Chicago: Aldine, 1970. P. 140—156; Fleron, Frederic

J., Jr. Representation and Career Types in the Soviet Political Leadership // Farrell R. Barry (ed.).

Political Leadership in East Europe and the Soviet Union. Chicago: Aldine, 1970. P. 108—139; Systems

Attributes and Career Attributes: The Soviet Political Leadership System, 1952 to 1965 // Beck Carl et

al. (eds.). Comparative Communist Political Leadership. New York: David McKay, 1973. P. 43—85;

Blackwell, Robert E., Jr. Elite Recruitment and Functional Change: An Analysis of the Soviet Obkom

Elite, 1950—1968 // Journal of Politics. Vol. 34 (Feb., 1972). P. 124—152; Blackwell, Robert E., Jr.;

Hulbary, William E. Political Mobility Among Soviet Obkom Elites: The Effects of Regime, Social

Background and Career Development // American Journal of Political Science. Vol. 17 (Nov., 1973).

P. 721—743; Cleary, J. W. Elite Career Patterns in a Soviet Republic // British Journal of Political Science.

Vol. 4 (July, 1974). P. 323—344; Dellenbrandt Jan Ake. Regional Differences in Political Recruitment in

the Soviet Republics // European Journal of Political Research. Vol. 6 (June, 1978). P. 181—201; Frolic,

Michael B. Soviet Urban Political Leaders // Comparative Political Studies. Vol. 2 (Jan., 1970). P. 443—

464; Grey, Hodnett. Leadership in the Soviet National Republics. Oakville, Ontario: Mosaic Press, 1978.
17 Êðûòûêó íåêàòîðûõ ãýòûõ äàñëåäàâàííÿ¢ äçåëÿ íåêàðýêòíàãà ¢æûâàííÿ ñòàòûñòû÷íàãà àíàë³çó

ãë. ó: McAuley, Mary. Hunting the Hierarchy: RSFSR Obkom First Secretaries and the Central Committee

// Soviet Studies. Vol. 26 (Oct., 1974). P. 473—501, àñàáë³âà ñ. 473—475.
18 Harasymiw, Bohdan. Political Elite Recruitment in the Soviet Union. P. 2.
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õîäçÿöü ãàëî¢íàå, íà ìàþ äóìêó, ïûòàííå: øòî öûðêóëÿöûÿ ýë³ò ìîæà ðàñêàçàöü
íàì ïðà ïàë³òû÷íóþ ¢ëàäó ¢ ÑÑÑÐ? Äàñëåäàâàíí³ òûïó «ñûøî¢-ïðûéøî¢»19  âÿ-
äóöü õóò÷ýé äà ïàñòàíî¢ê³ ïûòàííÿ¢, âûðàæàíûõ ó ñõåìå 1.120 :

Çãîäíà ç ãýòûì ïàäûõîäàì ïåðñàíàëüíûÿ õàðàêòàðûñòûê³ ³íäûâ³äà¢, ïðûçíà-
÷àíûõ íà âûñîê³ÿ ïàñàäû ¢ ÑÑÑÐ, òðàêòóþööà ÿê ôàêòàðû, âûçíà÷àëüíûÿ äëÿ
ñòàíó ýë³òû ¢ äàäçåíû ìîìàíò. Òàê³ì ÷ûíàì ýë³òà ðàçãëÿäàåööà ç ïåðñïåêòûâû
àñàá³ñòûõ ÿêàñöÿ¢ ÿå ÷àëüöî¢, ³ ãýòûÿ ÿêàñö³, çìåíû ÿê³õ ô³êñóþööà ¢ ëàíã³öþä-
íûõ äàñëåäàâàííÿõ, ðàçãëÿäàþööà ÿê âûçíà÷àëüí³ê³ ïàë³òû÷íàãà ê³ðóíêó àáî ÿê
³íäûêàòàðû çìåíà¢ ñàâåöêàé ïàë³òû÷íàé ñ³ñòýìû. Òóò íàç³ðàåööà íåãàëîñíû
¢ïëû¢ «áþðàêðàòû÷íàé» ìàäýë³. ×àñàì äëÿ àöýíê³ ïàë³òû÷íàãà ê³ðóíêó ñêàðûñ-
òî¢âàþööà àòðûáóòû ÷àëüöî¢ ýë³ò, ÷àñàì — ïóáë³÷íûÿ çàÿâû ê³ðà¢í³êî¢21 . Ïà-
äîáíûÿ çàÿâû ë³÷àööà âàæíûì³ ñàì³ ïðàç ñÿáå, áî äàïóñêàåööà, øòî ñàâåöêàÿ
«áþðàêðàòûÿ» ìîæà ö³ áóäçå ¢âàñàáëÿöü ³õ íà ïðàêòûöû.

Øòî äà äðóãîãà àäðîçíåííÿ, ÿêîå ìû òóò àáìÿðêî¢âàåì, áûëî ñëóøíà çàçíà÷à-
íà (Â. Áàíñ), øòî äàñëåä÷ûê³ ñàâåöê³õ ýë³ò óñêëàäàë³ ñâàå ñïàäçåâû âûêëþ÷íà íà
«ìåòàäàëàã³÷íû ³íäûâ³äóàë³çì» ÿê ïðûíöûï ýìï³ðû÷íàãà àíàë³çó22 . ßê ìû áà-
÷ûë³ ïðû ðàçãëÿäçå ìàäýë³ «ñûøî¢-ïðûéøî¢», ãýòû ïàäûõîä ðàçãëÿäàå ³íäûâ³-
äà¢ ³ ³õ àòðûáóòû ¢ ÿêàñö³ áàçàâàé àäç³íê³ àíàë³çó ³ ñïðàáóå âûòëóìà÷ûöü ïðàç ³õ
ïàë³òûêó àáî çìåíû ¢ ñ³ñòýìå. Ëîã³êà ãýòàãà ìåòàäó öÿãíå çà ñàáîþ ïý¢íû ñêà÷îê
àä ñêëàäçåíûõ ðàçàì õàðàêòàðûñòûê ³íäûâ³äà¢ äà õàðàêòàðûñòûê³ ñ³ñòýìû, äà
ÿêîé ³íäûâ³äû íàëåæàöü. Òóò àäñóòí³÷àå ìåòàä, àðûåíòàâàíû íà ¢çðîâåíü ñàìîé
ñ³ñòýìû (õîöü ìû ìàãë³ á âûçíà÷ûöü ÿå ¢ ïý¢íû ìîìàíò), ìåòàä, ïðû ÿê³ì àäç³í-
êàé àíàë³çó ç’ÿ¢ëÿþööà àäíîñ³íû ïàì³æ ³íäûâ³äàì³, à íå ñàì³ ³íäûâ³äû. Êàë³ ìå-

19 Ãýòàÿ ìýòà äàñëåä÷ûêà¢ áîëüø ö³ ìåíø âûÿ¢ëÿåööà ¢ ïðàöàõ, íàçâàíûõ ó çà¢âàçå 16. ßíà äàâîë³

ïàäðàáÿçíà àáìÿðêî¢âàåööà ¢: Welsh, William A. Introduction: The Comparative Study of Political

Leadership in Communist Systems // Beck et al. Political Change in the Soviet Union: The Political

Leadership System // Comparative Politics. Vol. 1 (Jan., 1969). P. 228—244.
20 Õîöü àäíîñ³íû, ïàêàçàíûÿ íà ñõåìå 1.1, ç’ÿ¢ëÿþööà ìà¸é ôàðìóë¸¢êàé ìàäýë³ àíàë³çó ¢ ãýòûõ

äàñëåäàâàííÿõ, ïàäîáíóþ — ³ áîëüø äàñêàíàëóþ — ðýïðýçåíòàöûþ ìîæíà çíàéñö³ ¢ àðòûêóëå: Bunce,

Valerie. Of Power, Policy and Paradigms: The Logic of Elite Studies // Linden R. H. and Rockman B. A.

(eds.). Elite Studies and Communist Politics: Essays in Memory of Carl Beck. Pittsburgh: University

Center for International Studies, University of Pittsburgh, 1984. Ð. 21—48, àñàáë³âà ñ. 26.
21 Íàïðûêëàä: Stewart, Philip D. et al. Soviet Regions and Economic Priorities: A Study of Politburo

Perceptions // Soviet Union. Vol. 2 (Part 1, 1984). P. 1—30; Beissinger, Mark R. In Search of generations…
22 Bunce, Valerie. Ibidem. P. 22.

Àñàá³ñòûÿ ðûñû Ñêëàä ýë³ò Ïàë³òû÷íû ê³ðóíàê
íîñüá³òà¢ óëàäû Çìåíû ¢ ñ³ñòýìå

Схема�1.1.�Асноўная�мадэль�заходніх�даследаванняў�савец�іх�эліт.
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òàäàëàã³÷íû ³íäûâ³äóàë³çì ìîæà ¢áà÷ûöü öûðêóëÿöûþ ýë³ò òîëüê³ ÿê âûí³ê ³íäû-
â³äóàëüíûõ âûáàðà¢ àáî ³íòýíöûé23 , ç äàïàìîãàé ìåòàäó, øòî àääàå ïåðàâàãó
ñ³ñòýìíûì àäíîñ³íàì, ìîæíà ¢áà÷ûöü öûðêóëÿöûþ ÿê ³íòýðàêòû¢íû íàáîð ìàã-
÷ûìàñöÿ¢ ³ àáìåæàâàííÿ¢, íà ÿê³ ³íäûâ³äû ÿê òàê³ÿ ðýàãóþöü, àëå ÿê³ íå êàíòðà-
ëþþöü24 .

Çðàçóìåëà, øòî «çâûêëûÿ» äàñëåäàâàíí³ ìàá³ëüíàñö³ ýë³ò ³ñòîòíà ïàøûðûë³
íàøû âåäû ïðà ³íäûâ³äà¢, ÿê³ÿ ¢ òîé ö³ ³íøû ìîìàíò íàëåæàë³ äà ýë³ò(û) ó ÑÑÑÐ.
Áîëüø çà òîå, ïåðàìåíû ¢ õàðàêòàðûñòûêàõ ïðàäñòà¢í³êî¢ ýë³òû íåéê³ì ÷ûíàì
àäá³âàþööà íà ïàâîäç³íàõ ê³ðà¢í³öòâà. Íàïðûêëàä, á³ÿãðàô³³ íîâàãà ïàêàëåííÿ
ê³ðà¢í³êî¢, ðîñò ³õ àäóêàöûéíàãà ¢çðî¢íþ, íå ìîãóöü íå ¢ïëûâàöü íà ³õ ïîãëÿäû
³ ç’ÿ¢ëÿþööà âàæíûì ôàêòàðàì äëÿ àöýíê³ ñó÷àñíàé ýë³òû. Àëå, äàðìà øòî çàñÿ-
ðîäæàíàñöü íà ³íäûâ³äàõ ìîæà ìíîãàå ñêàçàöü íàì àá àðûåíòàöûÿõ ÷àëüöî¢ ýë³-
òû ¢ äàäçåíû ìîìàíò ÷àñó, ÿíà íå âåëüì³ ïàñóå äà âûâó÷ýííÿ íàáîðó àäíîñ³í, øòî
ïàðàäêóþöü äçåéíàñöü ãýòûõ ³íäûâ³äà¢. Íå àäêàçâàå ÿíà ³ íà ïûòàííå, ÿê ñàì³
ãýòûÿ àäíîñ³íû ìîãóöü áûöü çìåíåíû. Ìû ìîæàì çàïî¢í³öü ïðàãàë ó ìåòàäà-
ëîã³³, ïðûçíà¢øû, øòî ³íäûâ³ä — íå âûêëþ÷íû àá’åêò àíàë³çó. Ïàêîëüê³ ìû ìàåì
íàìåð ïðààíàë³çàâàöü àäíîñ³íû ïàì³æ ³íäûâ³äàì³, ÿê³ÿ ñòðóêòóðóþöü ñâàþ êàíê-
ðýòíóþ äçåéíàñöü, íàì ïàòðýáíû ìåòàä, ÿê³ á óëó÷à¢ ó ñÿáå ïàíÿööå àäíîñ³íà¢.
Ìû ìàåì òàêñàìà ïåðàôàðìóëÿâàöü êàíöýïòóàëüíóþ ìàäýëü, øòî àáðàìëÿå íàø
ýìï³ðû÷íû àíàë³ç ñàâåöê³õ ýë³ò.

Ìåòàä ëàíöóæêà âàêàíñ³é, ðàñïðàöàâàíû Ãàðûñàíàì Óàéòàì25 , çäàåööà àñàá-
ë³âà ïðûäàòíûì äëÿ íàøûõ ìýòà¢. ̈ í çàêëþ÷àåööà ¢ àáñòðàãàâàíí³ àä ³íäûâ³äà¢
³ ¢ çâÿðòàíí³ ¢âàã³ íà ïàñàäû, àñàáë³âà íà òûÿ, ÿê³ÿ àêàçàë³ñÿ âàêàíòíûì³. ßê
òîëüê³ âàêàíñ³ÿ ç’ÿâ³ëàñÿ, ÿíà ìîæà öûðêóëÿâàöü ó ñ³ñòýìå ïàñàäà¢ ³ ñôàðìàâàöü
ëàíöóã. Ãýòà çíà÷ûöü, êàë³ âàêàíñ³ÿ çàïà¢íÿåööà ÿê³ì-íåáóäçü «÷àëàâåêàì ñ³ñòý-
ìû», ¸í âûçâàëÿå ñâàþ ïàñàäó ³ ñòâàðàå ³íøóþ âàêàíñ³þ, ÿêóþ, ó ñâàþ ÷àðãó,
çàéìàå ³íøû «÷àëàâåê ñ³ñòýìû» ³ ã. ä., ïàêóëü ëàíöóã íå âûõîäç³öü çà ìåæû ñ³ñòý-
ìû (íàéìàåööà à¢òñàéäýð). Ãýòû ïðàöýñ ìîæà áûöü ðàçãëåäæàíû òàêñàìà ÿê ëàí-
öóã àêòàðà¢, ÷ûé ðóõ ó ñ³ñòýìå ñóïðàöüëåãëû ðóõó âàêàíñ³é. Ñõåìà 1.2 ³ëþñòðóå
ãýòû ïðàöýñ ïðû äàïàìîçå ã³ïàòýòû÷íàãà ïðûêëàäó. Âàêàíñ³ÿ ç’ÿâ³ëàñÿ íà ïàñà-
äçå 1 ïàñëÿ àäñòà¢ê³ àêòàðà À. Ïàêîëüê³ Â çàêðûâàå âàêàíñ³þ íà ïàñàäçå 1, ñû-
õîäçÿ÷û ç ïàñàäû 2, âàêàíñ³ÿ «ì³ãðóå». Óðýøöå, ïàñàäó 5 çàéìàå ïàçàñ³ñòýìíû
àêòàð F, ³ ëàíöóæîê ñïûíÿåööà.

23 Ãàðàñûì³¢, íàïðûêëàä, ç ãýòàé ïåðñïåêòûâû ïàäñóìî¢âàå áàç³ñíûÿ ôàêòàðû ïàë³òû÷íàé ìàá-

³ëüíàñö³ ÿê «àìá³öû³, òýðì³í íàâó÷àííÿ ³ àòðûáóòû», äà ÿê³õ ¸í òàêñàìà äàäàå «ïàë³òûêó». Ãë.:

Harasymiw, Bohdan. Political Mobility in Soviet Ukraine // Canadian Slavonic Papers. Vol. 26 (June-

Sept., 1984). P. 161.
24 Ãë.: Wilden, Anthony. System and Structure. 2nd edn. London, Tavistock, 1980.
25 White, Harrison C. Chains of Opportunity. Cambridge, MA: Harvard University Press, 1970. Ãë. òàêñà-

ìà: Bartholomew, D. J. Stochastic Models for Social Processes. 3rd edn. New York: John Wiley and Sons,

1982. Ð. 244—247.
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Ó íàñòóïíûõ ðàçäçåëàõ ìû ïàêàæàì íåêàòîðûÿ êàíöýïòóàëüíûÿ ³ ìàòýìàòû÷-
íûÿ àñïåêòû ìàäýë³ âàêàíñ³é, óæûâàþ÷û ³õ äëÿ àíàë³çó íàøûõ äàäçåíûõ. Ìû
áà÷ûì ³ñòîòíûÿ ïåðàâàã³ ãýòàé ìàäýë³ äëÿ ìýòà¢ äàñëåäàâàííÿ ñàâåöê³õ ýë³ò26 .
Ïà-ïåðøàå, ÿíà çàïà¢íÿå ïðàáåë, âûçíà÷àíû íàì³ ¢ ìàäýë³ «ñûøî¢-ïðûéøî¢» —
ó òûì, øòî òû÷ûööà ïðàáëåìû öûðêóëÿöû³. Ìàäýëü âàêàíñ³é àíàë³òû÷íà ¢êëþ-
÷àå ïàíÿööå öûðêóëÿöû³ ³ ïðàïàíóå íåïàñðýäíóþ ýìï³ðû÷íóþ ³íòýðïðýòàöûþ:
âàêàíñ³³ öûðêóëþþöü ó ëàíöóãó. Ïà-äðóãîå, öûðêóëÿöûÿ âàêàíñ³é áÿðýööà ¢
âûìÿðýíí³ àäíîñ³í, ëàíöóã öûðêóëÿöû³ ñâåä÷ûöü àá ïàäçåÿõ ó ñ³ñòýìå, ÿê³ÿ ýìï³-
ðû÷íà çâÿçàíûÿ. Ãýòà ³ëþñòðàâàíà ¢ ñõåìå 1.2, äçå àêòàð F óâàõîäç³öü ó ñ³ñòýìó
äçÿêóþ÷û ìàã÷ûìàñö³, ÿêàÿ àäêðûëàñÿ ïàñëÿ ïàäçåé, øòî ìåë³ ìàëà äà÷ûíåííÿ
(êàë³ ¢âîãóëå ìåë³) äà ÿãî/ÿå ³íòýíöûé ³ ðàøýííÿ¢. Ñõåìà ïàêàçâàå, øòî àäñòà¢êà
A ³ íà¸ì F çâÿçàíûÿ, àäíàê, êàë³ á ìû çàñÿðîäæâàë³ñÿ íà ³íäûâ³äàõ ³ ³õ àòðûáóòàõ,
ìû á ãýòàãà íå çà¢âàæûë³.

Ãýòêàå áà÷àííå öûðêóëÿöû³ ýë³ò äàçâàëÿå íàì òàêñàìà ¢íåñö³ ïý¢íûÿ çìåíû ¢
çâûêëóþ ìàäýëü äàñëåäàâàííÿ ñàâåöê³õ ýë³ò. Ìàäýëü, ïàêàçàíàÿ íà ñõåìå 1.3,
çâÿçâàå ìàá³ëüíàñöü ýë³ò ç ïûòàííåì ïàë³òû÷íûõ äàñÿãíåííÿ¢ ó êàíòýêñöå ïåðà-

26 Ïðûêëàäû âûêàðûñòàííÿ àíàë³çó ëàíöóæêà âàêàíñ³é ó ðàçíàñòàéíûõ ôîðìàõ àðãàí³çàöûé ãë. ó:

Stewman, Shelby. Two Markov Models of Open System Occupational Mobility: Underlying

Conceptualizations and Empirical Tests // American Sociological Review. Vol. 40 (June, 1975). P. 298—

321; Konda, Suresh L.; Stewman, Shelby. An Opportunity Labor Demand Model and Markovian Labor

Supply Models: Comparative Tests in an Organization // American Sociological Review. Vol. 45 (April,

1980). P. 276—301; Careers and Organizational Labor Markets: Demographic Models of Organizational

Behaviour // American Journal of Sociology. Vol. 88 (Jan., 1983). P. 637—685; Marullo, Sam. Housing

Opportunities and Vacancy Chains // Urban Affairs Quarterly. Vol. 20 (March, 1985). P. 364—388. ²íøû

ïðûêëàä âûêàðûñòàííÿ ìàäýëÿ¢ ìàðêà¢ñêàãà òûïó ¢ ïðàäêàçàíí³ ìàá³ëüíàñö³ ãë. ó: Rosenbaum,

James E. Organizational Career Mobility: Promotion Chances in a Corporation During Periods of Growth

and Contraction // American Journal of Sociology. Vol. 85 (July, 1979). P. 21—48.

Схема�1.2.�Ланц�жо��ва�ансій�з�пяццю�звёнамі.�Непарыўныя�лініі

адзначаюць�р�х�а�тараў,�п�н�цірныя�—�р�х�ва�ансій.

Àäñòà¢êà

F

Íà¸ì íà ðàáîòó



АЛЬГЕБРА�САВЕЦКАЙ�УЛАДЫ

ARCHE��3��2008 1 0 1

27 Õîöü ìàäýëü, àï³ñàíàÿ íà ñõåìå 1.3, ñôàðìóëÿâàíà ìíîþ, ÿíà ¢êëþ÷ûëà íåêàòîðûÿ ðûñû, íÿäà¢-

íà âûëó÷àíûÿ Ó³ëüÿìàì Óýëøàì ó: Welsh, William A. Political Elites and Public Policy // Linden and

Rockman (eds.). P. 49—101.

ìåííûõ, øòî ¢ïëûâàþöü íà ïðàöýñ öûðêóëÿöû³27 : öýíòðàë³çàöûÿ, ðýã³ÿíàë³çì ³
ïàòðàíàæ.

Õîöü ïðîñòû àíàë³ç ïàë³òû÷íûõ äàñÿãíåííÿ¢ ó ÁÑÑÐ âûõîäç³öü çà ðàìê³ äà-
äçåíàãà äàñëåäàâàííÿ, ó ãýòàé ìàäýë³ ïàäêðýñë³âàåööà òîé ôàêò, øòî, àíàë³çóþ-
÷û ìàá³ëüíàñöü ýë³ò, ìû àäíà÷àñîâà âûâó÷àåì àäíîñíóþ âàãó ôàêòàðà¢, ÿê³ÿ ¢ïëû-
âàþöü íà òàê³ÿ äàñÿãíåíí³. Óñïàì³íàþ÷û íàøà àáìåðêàâàííå «áþðàêðàòû³» ¢ ñà-
âåöê³ì êàíòýêñöå, ìû ìîæàì ðàçãëÿäàöü ïðûñóòíàñöü ýôåêòû¢íàé öýíòðàë³çàöû³
¢ ïðàöýñå öûðêóëÿöû³ ýë³ò ÿê ïðûêìåòó ñòðóêòóðíàé ìîöû ¢ ðàçãîðòâàíí³ ïàë³-
òû÷íàé óëàäû. Ó ãýòûì ïëàíå ïàë³òû÷íû öýíòð, ö³ òî íà ñàþçíûì, ö³ òî íà ðýñ-
ïóáë³êàíñê³ì óçðî¢í³, áóäçå ðàçãëÿäàööà ÿê íåïàñðýäíû ðóõàâ³ê ìàá³ëüíàñö³ ýë³ò
³, òàê³ì ÷ûíàì, ðàçìåðêàâàëüí³ê äàáðîòà¢ (ïàñàä, êàð’åðíàãà ðîñòó), ÿê³ÿ ̧ í ìîæà
àáìÿíÿöü íà âûêàíàííå àáàâÿçêà¢. Øòî äà ðýã³ÿíàë³çìó ³ ïàòðàíàæó, ÿíû ¢ïëû-
âàþöü íà öûðêóëÿöûþ ýë³ò ó àäâàðîòíûì ê³ðóíêó, ñïðûÿþ÷û ïåðñàíàë³çàöû³
àäíîñ³í ó àô³öûéíûõ óñòàíîâàõ Áåëàðóñ³, ðàçäðàáíÿþ÷û êàíòðîëü íàä ïðàöýñàì
ïàäáîðó êàäðà¢ ³, ÿê âûí³ê, íàä ïàë³òû÷íûì ïðàöýñàì óâîãóëå.

Íàðýøöå, ìåòàä, óæûâàíû ¢ ãýòûì äàñëåäàâàíí³, äàçâàëÿå ðàçãëÿäàöü ìà-
á³ëüíàñöü àêòàðà¢ ó ñ³ñòýìå ÿê ó äûÿõðàí³÷íûì, òàê ³ ¢ ñ³íõðàí³÷íûì ïëàíå. Çâû-
÷àéíà ìàá³ëüíàñöü ðàçãëÿäàåööà ¢ äûÿõðàí³÷íûì êëþ÷û: ÿê ñåðûÿ ³ìãíåííûõ
ôîòàçäûìêà¢, ÿê³ÿ, áóäó÷û ïàðà¢íàíûì³, äýìàíñòðóþöü ïý¢íûÿ çìåíû ¢ ñêëàäçå
ýë³òû. Äûÿõðàí³÷íû ïàäûõîä ç’ÿ¢ëÿåööà àñíî¢íûì, êàë³ ³äçåööà àá çìåíàõ, ³,
àäïàâåäíà, äàâîë³ ÷àñòà ¢æûâàåööà ¢ ãýòûì äàñëåäàâàíí³. Àäíàê, ãýòàêñàìà ÿê
ìåòàä ëàíöóæêà âàêàíñ³é äàçâàëÿå íàì óáà÷ûöü ñóâÿçü ïàì³æ, çäàâàëàñÿ á, íå-
çâÿçàíûì³ ïàäçåÿì³ ¢íóòðû ñ³ñòýìû, ¸í àäêðûâàå ³íøóþ ïåðñïåêòûâó, ÿêàÿ âÿ-
äçå äà ñ³íõðàí³÷íàé àöýíê³ ìàá³ëüíàñö³ ³ ÿå ýôåêòà¢. Ç ãýòàé ïåðñïåêòûâû ìû
áà÷ûì ïàäçå³ òàê, ÿê áûööàì ÿíû àäáûâàþööà àäíà÷àñîâà. Êàë³ ìàá³ëüíàñöü ðàç-
ãëÿäàåööà ¢ ñ³íõðîííàé ïåðñïåêòûâå, ÿíà ìîæà áûöü ñêàðûñòàíà ïà-íîâàìó: äëÿ
âûëó÷ýííÿ ñïåöûô³÷íûõ ðûñ óñ¸é ñ³ñòýìû. Ó íàñòóïíûõ ðàçäçåëàõ äëÿ âûçíà-
÷ýííÿ ³åðàðõ³÷íàé ñòðóêòóðû ñ³ñòýìû, ìàøòàáó ¢çäçåÿííÿ öýíòðàë³çàöû³, ðýã³ÿ-
íàëüíûõ óïëûâà¢ ³ ïàòðàíàæó íà öûðêóëÿöûþ ¢íóòðûñ³ñòýìíûõ ýë³ò óæûâàåö-
öà ñ³íõðàí³÷íàå áà÷àííå ìàá³ëüíàñö³. Àäíàê, ïåðø ÷ûì ïåðàõîäç³öü äà ýìï³ðû÷-
íàãà àíàë³çó ¢ïëûâó ãýòûõ ôàêòàðà¢ íà öûðêóëÿöûþ ýë³ò ó ÁÑÑÐ, òðýáà ñêàçàöü
íåêàëüê³ ñëî¢ ïðà ã³ñòîðûþ êðà³íû — ìåñöà ðàçãîðòâàííÿ ïàäçåé.

Схема�1.3.�Пера"леджаная�мадэль�аналіз��савец�ай�эліты.

Öýíòðàë³çàöûÿ
Ðýã³ÿíàë³çì Ìàá³ëüíàñöü ýë³ò

Ïàë³òû÷íûÿ

Ïàòðàíàæ
äàñÿãíåíí³
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28 Vakar, Nicholas P. Belorussia: The Making of a Nation. Cambridge, MA: Harvard University Press,

1956. Ð. 1—4.
29 Lewin, Moshe. The Making of the Soviet System. New York: Pantheon, 1985. Ð. 49—87.
30 Vakar, Nicholas P. Ibidem. P. 20—27.
31 Ibidem. P. 34—35.
32 Lubachko, Ivan S. Belorussia Under Soviet Rule, 1917—1957. Lexington, KY: University of Kentucky

Press, 1972. Ð. 11.

ГІСТАРЫЧНЫ
НАРЫС

Ïðû àáìåðêàâàíí³ ã³ñòîðû³ ëþáîãà ¢ñõîäíåå¢ðàïåéñêàãà íàðîäà íàðàòû¢ íå-
ïàçáåæíà òðàïëÿå ¢ ñåìàíòû÷íàå ïîëå, ïàçíà÷àíàå òàê³ì³ ñëîâàì³, ÿê «öÿæê³»,
«ïàêóòíû», «òðàã³÷íû». Äà ã³ñòîðû³ Áåëàðóñ³ ÿíû àñàáë³âà ïàñóþöü. Ñàì íàçî¢,
«Áåëàÿ Ðóñü» (Áåëàðóñü), ñëóæûöü ³ëþñòðàöûÿé ñêàçàíàãà. Óïåðøûíþ ¸í ç’ÿâ³¢-
ñÿ ÿê ïàë³òû÷íà-àäì³í³ñòðàöûéíàå íàéìåííå ðóñê³õ çåìëÿ¢, ñâàáîäíûõ àä äàí³-
íû çàõîïí³êàì-òàòàðàì. ßãî ïåðøàå àô³öûéíàå ¢æûâàííå ¢ äàêóìåíòàõ äàòóåö-
öà 1667 ã. — «Áåëàé Ðóññþ» ðàñ³éñê³ ¢ðàä íàçûâà¢ çàõîäí³ÿ çåìë³, çàáðàíûÿ ¢
ë³òî¢ñêà-ïîëüñêàé äçÿðæàâû. Àäíàê äà XIX ñò. ãýòàÿ íàçâà íå ¢âàéøëà ¢ íàðîä-
íóþ ìîâó. Ó òûì ñàìûì XIX ñò. ÿíà áûëà, çðýøòû, çàáàðîíåíà äëÿ àô³öûéíàãà
¢æûâàííÿ, áî ë³÷ûëàñÿ íîñüá³òàì «íàöûÿíàë³ñòû÷íûõ», ñåïàðàòûñöê³õ àäöåí-
íÿ¢28 . Ã³ñòàðû÷íà Áåëàðóñ³ âûïàëà áûöü ñêðûæàâàííåì, àäíîñíà «àäñòàëûì»
êðàåì, äàì³íàâàíûì ³ ýêñïëóàòàâàíûì ñóñåäçÿì³.

Äî¢ãàÿ ýïîõà ïðûãîíó áûëà ¢ Áåëàðóñ³ àñàáë³âà æîðñòêàé, ÿíà çàòðûìë³âàëà ³
íàâàò ê³ðàâàëà ¢ àäâàðîòíû áîê ðàçâ³öö¸ øûðîê³õ ìàñ íàñåëüí³öòâà. Öÿæàð òûõ,
õòî ìóñ³¢ ïðàöàâàöü íà áåëàðóñêàé çÿìë³, áû¢ ÿø÷ý öÿæýéøûì ç-çà òàãî, øòî
ïàíî¢ àä ïðûãîííûõ àääçÿëÿë³ íå òîëüê³ ýêàíàì³÷íûÿ ³ ñàöûÿëüíûÿ àäðîçíåíí³:
äàäàâàë³ñÿ íàöûÿíàëüíûÿ, ìî¢íûÿ ³ ðýë³ã³éíûÿ, áî çåìëÿì³ âàëîäàë³ ïåðàâàæíà
ïàëÿê³ ³ ðóñê³ÿ. Ó âûí³êó ïðûãîííûÿ áåëàðóñû çíàõîäç³ë³ñÿ âà ¢ìîâàõ, êàë³ äà-
äàòíûÿ ðûñû ôåàäàëüíàãà ïàòýðíàë³çìó ñö³ðàë³ñÿ, à æîðñòêàÿ ýêñïëóàòàöûÿ ¢
òîé ñàìàé ìåðû ¢çðàñòàëà. Ïðûêìåòàé òàãî, ÿê ãýòû ñâîåàñàáë³âû òûï ôåàäàë³ç-
ìó çàìàðîç³¢ ðàçâ³öö¸ áåëàðóñêàãà íàðîäà, ìîæà ñëóæûöü òîé ôàêò, øòî ïàãàíñ-
ê³ÿ òðàäûöû³ ³ ïðûìõ³, ïàäîáíûÿ äà àï³ñàíûõ Ìàøý Ëåâ³íûì ó Ðàñ³³29 , çàõî¢âàë³-
ñÿ ¢ Áåëàðóñ³ äà¢æýé, ÷ûì äçå-íåáóäçü ÿø÷ý ¢ ñëàâÿíñê³ì ñâåöå30 .

Ýêàíàì³÷íûÿ ³ äýìàãðàô³÷íûÿ çìåíû, ÿê³ÿ ñ³ãíàë³çóþöü ïðûõîä òàãî, øòî ìû
ïðûâûêë³ íàçûâàöü «ìàäýðíûì ãðàìàäñòâàì», àäáûë³ñÿ ¢ Áåëàðóñ³ ïàçíåé, ÷ûì
ó ³íøûõ å¢ðàïåéñê³õ ÷àñòêàõ Ðàñ³éñêàé ³ìïåðû³. Êàë³ ÿíû ³ ïðûõîäç³ë³, òî ýòí³÷-
íûÿ áåëàðóñû çàçâû÷àé «âûïàäàë³» ç ³õ. Âà ¢ñ¸é Ðàñ³éñêàé ³ìïåðû³ ¢ 1897 ã. ³íäó-
ñòðûÿëüíûÿ ðàáî÷ûÿ ñêëàäàë³ ïðûêëàäíà 1,43 % íàñåëüí³öòâà. Ó Áåëàðóñ³ æ ãýòû
ïàêàçí³ê ñÿãà¢ òîëüê³ 0,5 %, ³ ñÿðîä ðàáî÷ûõ áûëî øìàò òûõ, õòî áû¢ ïðûåõà¢ ç
³íøûõ ÷àñòàê ³ìïåðû³31  ¢ ïîøóêàõ ïðàöû íà íîâûõ ³íäóñòðûÿëüíûõ ïðàäïðûåì-
ñòâàõ, çàñíàâàíûõ ïåðàâàæíà äáàííåì «çàìåæíàãà» (ã. çí. ïîëüñêàãà àáî ðàñ³éñêà-
ãà) êàï³òàëó32 .

Óÿ¢ëÿåööà, øòî ðàçâ³öö¸ íàöûÿíàëüíàé ñâÿäîìàñö³ ¢ íàðîäà¢ Óñõîäíÿé Å¢-
ðîïû áûëî àáóìî¢ëåíà ïý¢íûì ýòàïàì ñàöûÿëüíûõ ³ äýìàãðàô³÷íûõ çìåíà¢. Ãýòû
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ýòàï ïà÷ûíà¢ñÿ ç êàíöýíòðàöû³ êðûòû÷íàé ìàñû òóáûëüöà¢ ó ãàðàäàõ, ïðû÷ûì
ñàöûÿëüíàÿ äûôåðýíöûÿöûÿ íàñåëüí³öòâà íàáûâàëà ìàøòàáû, äàñòàòêîâûÿ, êàá
ñïàðàäç³öü íàöûÿíàëüíóþ ³íòýë³ãåíöûþ, ÿêàÿ, ó ñâàþ ÷àðãó, ñïàðàäæàëà íàöûÿ-
íàëüíóþ ³äýþ. ²äýÿ, øòî ïàøûðàëàñÿ ïðàç íàöûÿíàëüíóþ ë³òàðàòóðó, óöÿãâàëà
øûðýéøûÿ ìàñû íàñåëüí³öòâà ¢ àòàÿñàìëåííå ç íàöûÿé ïà ìåðû òàãî, ÿê ï³ñüìåí-
íàñöü ðàñïà¢ñþäæâàëàñÿ ¢ ãðàìàäñòâå33 . Óñå ãýòûÿ ¢ìîâû àäñóòí³÷àë³ ¢ Áåëà-
ðóñ³. Òàê, ïàâîäëå ïåðàï³ñó íàñåëüí³öòâà 1897 ã., òîëüê³ ìàëàÿ äîëÿ æûõàðî¢ íàé-
áóéíåéøûõ áåëàðóñê³õ ãàðàäî¢ (7,3 %) ãàâàðûëà ïà-áåëàðóñêó34 . Ãàðàäû áûë³
àïàíàâàíûÿ ïàëÿêàì³, ðóñê³ì³, ë³òî¢öàì³ ³ ÿ¢ðýÿì³, ³ ìåíàâ³òà ãýòûÿ ãðóïû ôàð-
ìàâàë³ ïðàôåñ³éíûÿ ³ äçåëàâûÿ àñÿðîäê³. Áåëàðóñêàìî¢íûÿ æûõàðû ãàðàäî¢ íàé-
ìàë³ñÿ ïåðàâàæíà ÿê ïðîñòûÿ ðàáî÷ûÿ ³ ïðûñëóãà35 . ßê ìû áà÷ûì, ìàñû áåëà-
ðóñêàãà íàñåëüí³öòâà çàñòàâàë³ñÿ ïðûâÿçàíûÿ äà çÿìë³ ³ ¢ ïåðàâàæíàé áîëüøàñö³
áûë³ ³çàëÿâàíûÿ àä óïëûâà¢, øòî àáóäæàë³ íàöûÿíàëüíóþ ñâÿäîìàñöü ó íàðîäà¢
Óñõîäíÿé Å¢ðîïû. Ó Áåëàðóñ³ íå òîëüê³ íàç³ðà¢ñÿ íàéìåíøû àäñîòàê ï³ñüìåí-
íûõ ëþäçåé ó å¢ðàïåéñêàé ÷àñòöû Ðàñ³éñêàé ³ìïåðû³, àëå ³ áåëàðóñê³ ôàëüêëîð
áû¢ ïàçáà¢ëåíû ÿêîé áû òàì í³ áûëî íàöûÿíàëüíàé ³äý³, à çàñÿðîäæâà¢ñÿ íà ³äý³
÷àëàâåêà ³ ÿãî (íÿø÷àñíàãà) ë¸ñó36 . Òàê³ì ÷ûíàì, ó àäðîçíåííå àä ³íøûõ íàðîäà¢
Óñõîäíÿé Å¢ðîïû, ó áåëàðóñà¢ àäñóòí³÷àëà ³ ïàíÿööå íàöû³, ÿêîå ïåðàäàâàëàñÿ á
ç âóñíà¢ ó âóñíû, ³ íàöûÿíàëüíàÿ ³íòýë³ãåíöûÿ, ÿêàÿ ìàãëà á ñêàðûñòàöü ãýòàå
íàðîäíàå ðàçóìåííå íàöû³ ÿê ìàòýðûÿë äëÿ íàï³ñàííÿ âåðøà¢, ïðîçû ³ ï’åñ, øòî
ñêëàäàþöü «ë³òàðàòóðíû âûìåð» íàöûÿíàë³çìó ¢ ìàäýðíû ïåðûÿä. Íàñàìðý÷,
ïåðøûÿ ë³òàðàòóðíûÿ òâîðû, àïóáë³êàâàíûÿ ïà-áåëàðóñêó, áûë³ ñòâîðàíû íå
áåëàðóñàì³, à ðóñê³ì³, ïàëÿêàì³ ³ ë³òî¢öàì³. ßíû ÷àñòà õàðàêòàðûçàâàë³ñÿ âûñ-
ìåéâàííåì áåëàðóñêàãà õàðàêòàðó, à íå ÿãî øàíàâàííåì37 .

Íÿãëåäçÿ÷û íà ãýòê³ÿ çíà÷íûÿ ïåðàøêîäû, íàöûÿíàëüíàÿ áåëàðóñêàÿ ë³òàðà-
òóðà ïà÷àëà ðàçâ³âàööà ç êàíöà XIX ñò. Àäíàê, ÿê í³ äç³¢íà, ïàë³òû÷íàå âûðàæýí-
íå íàöûÿíàëüíàé ñâÿäîìàñö³ ¢ òîé ïåðûÿä ðàçâ³âàëàñÿ ïà ðàñ³éñê³ì ñöýíàðû³,
çàäóìàíûì, êàá ïðûâÿçàöü áåëàðóñê³õ íàöûÿíàë³ñòà¢ äà ãàëî¢íàãà ðóõó òàãî ÷àñó,
óäçåëüí³êà¢ áóäó÷àé ðàñ³éñêàé ðýâàëþöû³38 .

Óë³÷âàþ÷û âûøýéñêàçàíàå ³ áåðó÷û ïàä óâàãó âåëüì³ íåñïðûÿëüíûÿ ¢ìîâû
äëÿ ðàçâ³ööÿ íàöûÿíàëüíàé ñâÿäîìàñö³ ¢ Áåëàðóñ³, íà¢ðàä ö³ ìîæíà çäç³¢ëÿööà
òàìó, øòî íàöûÿíàëüíû ðóõ, ÿê³ ñòàðòàâà¢ ó ïà÷àòêó XX ñò., çàñòà¢ñÿ àáìåæàâà-
íûì ³ ìå¢ ìàðã³íàëüíû ¢ïëû¢ íà ïàäçå³, ÿê³ÿ ¢çðóøûë³ ³ ¢ ðýøöå ðýøò çí³ø÷ûë³
³ìïåðûþ39 .

33 Hammond, Thomas T. Nationalism and National Minorities in Eastern Europe // Journal of International

Affairs. Vol. 20 (No. 1, 1966). P. 9—31.
34 Guthier, Steven L. The Belorussians: National Identification and Assimilation, 1897—1970 (Part 1) //

Soviet Studies. Vol. 29 (Jan., 1977). P. 43.
35 Vakar, Nicholas P. Ibidem. P. 34.
36 Ibidem. P. 36, 219.
37 Ibidem. P. 74—79.
38 Ibidem. P. 84—85.
39 Ibidem. P. 84—98; Guthier, Steven L. Ð. 49—52.
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Ç ðàñ³éñêàé ðýâàëþöû³, ãðàìàäçÿíñêàé ³ ðàñ³éñêà-ïîëüñêàé âîéí íàðàäç³ëàñÿ
ïåðøàÿ áåëàðóñêàÿ äçÿðæàâà, Áåëàðóñêàÿ Càâåöêàÿ Càöûÿë³ñòû÷íàÿ Ðýñïóáë³êà
(ÁÑÑÐ). Ïàâîäëå Ðûæñêàé äàìîâû 1921 ã., àä Áåëàðóñ³ áûëà àäàðâàíàÿ ³ äàëó÷à-
íàÿ äà Ïîëüø÷û çàõîäíÿÿ ÷àñòêà òýðûòîðû³ (êàëÿ 100 000 êâ. êì, íà ÿê³õ æûë³
ïðûêëàäíà 3 460 900 áåëàðóñà¢)40 . Ó ì³æâàåííû ïåðûÿä Áåëàðóñü ðàçäâîéâàëàñÿ
íà «çàõîäí³ÿ òýðûòîðû³» ïàä ïîëüñêàé óëàäàé ³ ÁÑÑÐ, ÿêàÿ äà 1926 ã. ïàøûðû-
ëàñÿ çà êîøò òýðûòîðûé Ìàã³ë¸¢ø÷ûíû, Â³öåáø÷ûíû, Ãîìåëüø÷ûíû. Íàñåëü-
í³öòâà ÁÑÑÐ ñÿãàëà ¢ òîé ÷àñ ïðûêëàäíà 5 ì³ëü¸íà¢.

Ó 1920-ÿ ãàäû ñàâåöêàÿ ïàë³òûêà ïàëÿãàëà ¢ àäíà¢ëåíí³ ³ ðàçâ³öö³ íàöûÿíàëü-
íûõ êóëüòóð. Ãýòû êàðîòê³ ïåðûÿä, ç ÿãî êàìïàí³ÿé ïà ë³êâ³äàöû³ íåï³ñüìåííàñö³,
ïàäòðûìêàé áåëàðóñêàé ë³òàðàòóðû ³ ³íøûõ ôîðì êóëüòóðû, äàâåðàì íàöûÿíàëü-
íûõ ýë³ò äà ¢ðàäà ³ àäì³í³ñòðàöû³, íå ìàå àíàëàãà¢ ó íàöûÿíàëüíûì ðàçâ³öö³
ÁÑÑÐ41 . Àäíàê óæî ¢ êàíöû 1920-õ ãã. ïàë³òûêà çðàá³ëàñÿ ðàäûêàëüíà ³íøàé,
íàöûÿíàëüíûÿ ýë³òû — ÿê êàìóí³ñòû, òàê ³ íåêàìóí³ñòû — ñòàë³ ì³øýíÿì³ ðýï-
ðýñ³é ó Áåëàðóñ³, ÿê ³ âà ¢ñ³ì Ñàâåöê³ì Ñàþçå, ³ ðàçâ³öö¸ áåëàðóñêàé íàöûÿíàëü-
íàé ñâÿäîìàñö³ áûëî ãâàëòî¢íà çàòðûìàíà. Íà çàõîäí³õ òýðûòîðûÿõ ñ³òóàöûÿ
áûëà ÿø÷ý ãîðøàé: ê 1927 ã. ïîëüñê³ÿ ¢ëàäû ðàñïà÷àë³ ³íòýíñ³¢íóþ êàìïàí³þ
ïàëàí³çàöû³, ñâÿäîìà âûêàðàíÿþ÷û ¢ñå áåëàðóñê³ÿ êóëüòóðíûÿ, ðýë³ã³éíûÿ ³ àäó-
êàöûéíûÿ ³íñòûòóöû³. ²ðîí³ÿ ë¸ñó: íàéáîëüø àêòû¢íà áåëàðóñê³ íàöûÿíàë³çì ó
òîé ÷àñ âûÿ¢ëÿ¢ñÿ ¢ äçåéíàñö³ ïàäïîëüíàé Êàìóí³ñòû÷íàé ïàðòû³ Çàõîäíÿé Áå-
ëàðóñ³, óïëû¢ ÿêîé ðîñ ïà ìåðû ¢ö³ñêó ç áîêó ïîëüñê³õ óëàä.

Ó ñàìîé Áåëàðóñ³ íàöûÿíàëüíàÿ ðàçáóäîâà çàïàâîë³ëàñÿ, àäíàê ó òîé ñàìû
÷àñ çàêëàäàë³ñÿ íåàáõîäíûÿ (àëå íåäàñòàòêîâûÿ) óìîâû äëÿ ÿå áóäó÷àãà ïðàãðý-
ñó. ²íäóñòðûÿë³çàöûÿ, óðáàí³çàöûÿ äàâàë³ ñâîé ïë¸í ó ãàë³íàõ àäóêàöû³ ³ êóëüòó-
ðû. Íàâàò êàë³ çíåøí³ÿ ïðàÿâû áåëàðóñêàãà íàöûÿíàë³çìó ¢ñ¸ áîëüø ³ áîëüø
óðýçâàë³ñÿ, ÿãî ñàöûÿëüíûÿ ³ ýêàíàì³÷íûÿ ïàäìóðê³ (à ¢ êàíöàâûì âûí³êó ³ êóëü-
òóðíûÿ) ìàöàâàë³ñÿ ¢ áåñïðýöýäýíòíûõ ìàøòàáàõ42 . Àáë³÷÷à áåëàðóñêàé ïðàìûñ-
ëîâàñö³ çìÿí³ëàñÿ; ÿíà ³ñòîòíà ïàøûðûëàñÿ ¢ 1930-ÿ ãàäû. Ïà¢ñòàë³ ìàøûíàáó-
äà¢í³÷ûÿ, ìåòàëààïðàöî¢÷ûÿ ³ òýêñòûëüíûÿ çàâîäû43 . Âÿäîìà, íàâàáóäû ¢ ãàðà-
äàõ ïðûöÿãíóë³ ¢ ãîðàä ðàáî÷ûõ ç ñåëüñêàé ìÿñöîâàñö³. Ó ãýòû ïåðûÿä äîëÿ
ãàðàäñêîãà íàñåëüí³öòâà ¢çðàñëà ïðûêëàäíà íà 50 % ³ ê 1940 ã. ñêëàëà áîëüø çà
20 % íàñåëüí³öòâà Áåëàðóñ³44 .

Äðóãàÿ ñóñâåòíàÿ âàéíà ñïëÿæûëà Áåëàðóñü, ðàçáóðû¢øû ÿå ãàðàäû ³ àäàá-

40 Lubachko, p. 129.
41 Vakar, Nicholas P. Ibidem. Ð. 139—145; d’Encausse, Helene Carrere. Decline of an Empire. New York:

Newsweek Books, 1979. Ð. 24—28.
42 Hosking, Geoffrey. The First Socialist Society. Cambridge, MA: Harvard University Press, 1985. P. 245—

246.
43 Áåëîðóññêàÿ Ñîâåòñêàÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ Ðåñïóáëèêà. Ìèíñê: Ãëàâíàÿ ðåäàêöèÿ Áåëîðóññêîé

Ñîâåòñêîé ýíöèêëîïåäèè, 1978. Àñàáë³âà ñ. 135, 264—265.
44 Íàðîäíîå õîçÿéñòâî Áåëîðóññêîé ÑÑÐ â 1981 ã. Ìèíñê: Áåëàðóñü, 1982. Ñ. 3.
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ðà¢øû æûöö³ ¢ êîæíàãà ÷àöâ¸ðòàãà æûõàðà45 . Ó ÷àñ íÿìåöêàé àêóïàöû³ öûâ³ëü-
íàå æûöö¸ ³ àäì³í³ñòðàöûÿ ³ñíàâàë³ õ³áà ¢ íàéáóéíåéøûõ ãàðàäàõ. Áîëüøàñöü
áåëàðóñà¢-çåìëÿðîáà¢ æûëà ñâà³ì çàìêí¸íûì æûöö¸ì, àáàðàíÿþ÷ûñÿ ³ àä àêó-
ïàíòà¢, ³ àä ðàçíàñòàéíûõ áàíäûöê³õ õå¢ðà¢, øòî çäçÿéñíÿë³ íàáåã³ íà â¸ñê³. Ôàê-
òû÷íà âÿðíóë³ñÿ ñòàðàæûòíàÿ ôîðìà ñÿëÿíñêàé ñàìààðãàí³çàöû³ (ì³ð) ³ íàòó-
ðàëüíàÿ ãàñïàäàðêà46 . Ñàâåòû àðãàí³çàâàë³ ñóïðàö³¢ëåííå ç ïåðøûõ äç¸í íÿìåö-
êàé àêóïàöû³47 , àäíàê ³õ ïàðòûçàíñê³ ðóõ íå áû¢ ìàñàâûì äàòóëü, ïàêóëü íåìöû
ñâà³ì³ àêöûÿì³ çàïàëîõâàííÿ íå âûö³ñíóë³ ìàñû ëþäçåé ó ëÿñû, äçå òûÿ äàëó÷à-
ë³ñÿ äà ïàðòûçàíñê³õ àòðàäà¢48 .

Äâà àñïåêòû ïàðòûçàíñêàãà ðóõó ç’ÿ¢ëÿþööà àñàáë³âà âàæíûì³ äëÿ íàøàãà
äîñëåäó áåëàðóñêàé ïàë³òûê³. Ïà-ïåðøàå, áóäó÷ûÿ ïàë³òû÷íûÿ ë³äýðû ÁÑÑÐ áûë³
çàãàðòàâàíûÿ ¢ ïîëûì³ ïàðòûçàíñêàé áàðàöüáû. Âàþþ÷û çà ë³í³ÿé ôðîíòó, íÿ-
÷àñòà êàíòàêòóþ÷û ç ñàâåöê³ì³ ¢ëàäàì³, ïàðòûçàíû íàáûâàë³ ³ñòîòíóþ à¢òàíî-
ì³þ âà ¢ñ³õ àñïåêòàõ ñâà¸é äçåéíàñö³ ³ àðãàí³çàöû³49 . Ç äîñâåäó çìàãàííÿ ³ ê³ðà-
âàííÿ ¢ ðà¸íàõ, âûçâàëåíûõ ïàðòûçàíàì³, âûðàñë³ âåëüì³ çãóðòàâàíûÿ êàäðû,
÷ûå ïðàäñòà¢í³ê³ õóòêà ¢çí³ìàë³ñÿ ïà ïàë³òû÷íàé ëåñâ³öû ¢ ïàñëÿâàåííû ÷àñ ³ äà
ñÿðýäç³íû 1950-õ ãã. àïàíàâàë³ ê³ðà¢í³öòâà ïàðòûéíûõ äû ñàâåöê³õ îðãàíà¢50 .
Âåðàãîäíû ë³äýð ãýòàé ãðóïî¢ê³, Ê³ðûë Ìàçóðà¢, ñòà¢ ïåðøûì íàìåñí³êàì ñòàð-
øûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÑÑÑÐ ³ ïà¢íàïðà¢íûì ÷ëåíàì Ïàë³òáþðî ÖÊ ÊÏÑÑ ó
1965 ã. Ïàäîáíà, øòî ¸í ïðàá³¢ äàðîãó äëÿ ³íøûõ áåëàðóñê³õ ïàðòûçàíà¢ ó âû-
øýéøûÿ îðãàíû ¢ëàäû ¢ Ìàñêâå, ïåðàòâàðû¢øû òàê³ì ÷ûíàì «áåëàðóñêóþ ãðó-
ïî¢êó» ¢ âàæíû ôàêòàð ñàâåöêàé ïàë³òûê³51 . Ó íàñòóïíûõ ðàçäçåëàõ ìû ÿø÷ý íå
ðàç çâåðíåìñÿ äà ìåñöà, ÿêîå çàéìàëà ãýòàÿ «ïàðòûçàíñêàÿ ãðóïî¢êà» ¢ ñóçîð’³
áåëàðóñêàé ïàë³òûê³52 .

Ïà-äðóãîå, ó ÷àñ ïåðøûõ ïàñëÿâàåííûõ ãàäî¢, ïåðûÿä, êàë³ ïðàÿâû ïàë³òû÷-
íàãà íàöûÿíàë³çìó ìîöíà ïàäà¢ëÿë³ñÿ ¢ ÑÑÑÐ, áåëàðóñê³ì ïàðòûçàíàì óäàëîñÿ
âûáóäàâàöü ñâîåàñàáë³âû íàöûÿíàëüíû ì³ô53 , ÿê³ ¢ï³ñâà¢ ³äýàëû ãåðà³÷íàãà áå-

45 Zaprudnik, Jan. Belorussia and the Belorussians // Zeev Katz et al. (eds.). Handbook of Major Soviet

Nationalities. New York: The Free Press, 1975. P. 52.
46 Vakar, Nicholas P. Ibidem. Ð. 180—181.
47 Ìàçóðîâ, Ê. Ò. Íåçàáûâàåìîå. Ìèíñê: Áåëàðóñü, 1984. Ðàçäçåë 1.
48 Vakar, Nicholas P. Ibidem. Ð. 193—203.
49 Ìàçóðîâ, Ê. Ò. Òàìñàìà. Àñàáë³âà ñ. 72.
50 Èãíàòåíêî, È. Ì. è äð. Èñòîðèÿ Áåëîðóññêîé ÑÑÐ. Ìèíñê: Íàóêà è òåõíèêà, 1977. Ñ. 145.
51 Áåëàðóñê³ÿ ïàðòûçàíû, ÿê³ÿ çàíÿë³ âûñîê³ÿ ïàñàäû ¢ Ìàñêâå: Ì. Â. Ç³ìÿí³í, ðýäàêòàð «Ïðàâäû»

ç 1965 ã. ³ ñàêðàòàð ÖÊ ÊÏÑÑ ç 1976 ã.; Â. Ô. Øàóðà, ïðûçíà÷àíû çàãàä÷ûêàì àääçåëà êóëüòóðû

ÖÊ ÊÏÑÑ ó 1965 ã.
52 Íà ãýòóþ òýìó ãë. ïðàöû àãóëüíàãà õàðàêòàðó: Knight, Amy W. Pyotr Masherov and the Soviet

Leadership: A Study in Kremlinology // Survey. Vol. 26 (Winter, 1982). Ð. 151—168; McGrath, W. J. The

Politics of Soviet Federalism (íåàïóáë³êàâàíàÿ äîêòàðñêàÿ äûñåðòàöûÿ; Àòàâà, Àíòàðûî, Êàðëå-

òîíñê³ óí³âåðñ³òýò, 1981).
53 Ñëîâà «ì³ô» ó ãýòûì êàíòýêñöå íå ïàâ³ííà áûöü ³íòýðïðýòàâàíà ÿê ôàíòàç³ÿ àáî ïàäìàí. Õóò÷ýé

ÿíî àçíà÷àå ã³ñòîðûþ, øòî ðàñêàçâàåööà ¢ ðîçíûõ âàðûÿíòàõ, ÿê³ÿ ¢çí³ìàþöü íåêàòîðûÿ ïàäçå³
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ëàðóñêàãà íàöûÿíàëüíàãà ðóõó ñóïðàö³¢ëåííÿ ¢ øûðýéøûÿ ðàìê³ ãåðà³÷íûõ
âûñ³ëêà¢ àõâÿð ñàâåöêàãà íàðîäó. Àäïàâåäíà, âûçâàëåííå Áåëàðóñ³ ðàçãëÿäàëà-
ñÿ ÿê âûí³ê ñóìåñíûõ íàìàãàííÿ¢ áåëàðóñê³õ ïàðòûçàíà¢ ³ ×ûðâîíàé àðì³³54 , ³ ¢
àô³öûéíûõ ðûòóàëàõ äû ïîìí³êàõ ïàäêðýñë³âàëàñÿ ³äýÿ ñóïîëüíàãà ïîäçâ³ãó.
Òàê³ì ÷ûíàì, ñòâàðàëàñÿ àäç³íà ìàã÷ûìàÿ ¢ ñàâåöê³õ óìîâàõ íàöûÿíàëüíàÿ ì³ôà-
ëîã³ÿ, ó ÿêîé àñîáíàÿ áåëàðóñêàÿ ³äýíòû÷íàñöü ìàãëà ïàøûðàööà áåç àäêðûòàãà
àíòàãàí³çìó ç ñàâåöê³ì³ ñ³ìâàëàì³, íå ðàçäðàæíÿþ÷û Ìàñêâó. Ïàë³òû÷íàÿ ñ³ìâî-
ë³êà ïàðòûçàíñêàãà ì³ôó ïàñàâàëà äà êàíòýêñòó, ó ÿê³ì äçåéí³÷àëà ãýòàÿ ãðóïî¢-
êà, ³, â³äàâî÷íà, áûëà äîáðûì ³íñòðóìåíòàì, ÿê³ äàâîäç³¢ ÿå ÷ëåíàì ³ ³íøûì ëþ-
äçÿì «âàðòàñöü» (êàá íå ñêàçàöü «ëåã³òûìíàñöü») ïàðòûçàí ÿê íàöûÿíàëüíûõ
ë³äýðà¢ ó ïàñëÿâàåííû ÷àñ. Ïàâîäëå íàöûÿíàëüíàãà ì³ôó, ³õ çäîëüíàñö³ äà ê³ðà-
âàííÿ âûí³êàë³ ç äî¢ãàãà âûïðàáàâàííÿ àãí¸ì ³ íåçâû÷àéíûõ öÿæêàñöÿ¢, ÿê³ÿ
ÿíû ïåðàíåñë³ ¢ á³òâå çà âîëþ. Òàê³ì ÷ûíàì, ³ àõâÿðû, ³ òðûâàëàñöü ãàâàðûë³ çà
òîå, øòî ãýòàÿ ãðóïà ìàãëà ê³ðàâàöü íàöûÿé55 . Áåçóìî¢íà, ïûòàííå «âàðòàñö³»
í³êîë³ íå âûíîñ³ëàñÿ íà àäêðûòàå ãàëàñàâàííå ³ ÿå ïðûçíàííå íàñåëüí³öòâàì çà¢-
ñ¸äû ìàãëî áûöü ïàñòà¢ëåíà ïàä ñóìíå¢56 . Àäíàê ó ñàâåöê³õ óìîâàõ òàê³ ì³ô óÿ¢-
ëÿ¢ ç ñÿáå ïðûìàëüíóþ ôîðìó íàöûÿíàëüíàãà ñàìàâûçíà÷ýííÿ, ÿãî ñ³ìâîë³êà
ñëóæûëà ïàë³òû÷íûì àìá³öûÿì ÷ëåíà¢ ãðóïî¢ê³ ³ àðòûêóëÿöû³ àãóëüíàãà äîñâå-
äó, ÿê³ âûçíà÷à¢ ãðóïàâóþ ³äýíòû÷íàñöü ³ çàáÿñïå÷âà¢ çãóðòàâàíàñöü ãðóïû.

Äîñâåä «ïàðòûçàíñêàé ãðóïî¢ê³» ìóñ³öü íàãàäàöü íàì â³äàâî÷íû ôàêò, øòî
çàíàäòà ÷àñòà ³ãíàðóåööà äàñëåä÷ûêàì³ ñàâåöêàé ýë³òû: ìåíàâ³òà, ðîëþ íàöûÿ-
íàëüíûõ, ÷àñòà «áåçàáë³÷íûõ» ñ³ë ó àôàðìëåíí³ êàíòýêñòó, ó ÿê³ì ýë³òû ç’ÿ¢ëÿ-
þööà, àðãàí³çóþöü ³ âÿäóöü ïàë³òû÷íóþ äçåéíàñöü. Ãýòàêñàìà ÿê ïàðòûçàíñêàå

(ðýàëüíûÿ ö³ íå) íà ¢çðîâåíü, âûøýéøû àä ïîáûòàâàãà, íàäàþ÷û ³ì ó äàäçåíûì âûïàäêó âÿë³êóþ

íàöûÿíàëüíóþ, ñàöûÿëüíóþ ³ ïàë³òû÷íóþ çíà÷íàñöü.
54 Ïðà âàåííû áîê ïàðòûçàíñêàé äçåéíàñö³ ¢ Äðóãóþ ñóñâåòíóþ âàéíó ãë.: Armstrong, John A. Soviet

Partisans in World War II. Madison, WI: University of Wisconsin Press, 1964.
55 Íåêàòîðûÿ ³ëþñòðàöû³ ì³ô³÷íàãà àñïåêòó ¢ ñàâåöê³õ ì³æàñàáîâûõ êàìóí³êàöûÿõ, ÿê³ÿ ñòàâÿöü ïû-

òàííå àá òûì, ÿê ãåðîé àñîáíàãà íàðàòûâó ìàëþåööà ³ ¢ñïðûìàåööà òûì³, àä ÷ûéãî ³ìÿ ̧ í äçåéí³÷àå,

ãë. ó: Urban, Michael E.; McClure, John. The Folklore of State Socialism: Semiotics and the Study of

the Soviet State // Soviet Studies. Vol. 35 (Oct., 1983). Ð. 471—486, Urban, Michael E. From Chernenko

to Gorbachev: A Repoliticization of Official Soviet Discourse? // Soviet Union. Vol. 13 (No. 2, 1986).

Ð. 131—161.
56 Ö³êàâà ¢ ãýòàé ñóâÿç³ àäçíà÷ûöü äàâîë³ ñòàíî¢÷ûÿ àöýíê³, ÿê³ÿ áåëàðóñê³ÿ ýì³ãðàíòû íå ñõ³ëüíûÿ

äàâàöü ë³äýðàì «ïàðòûçàíñêàé ãðóïî¢ê³». Õîöü áåëàðóñû-ýì³ãðàíòû íà Çàõàäçå ¢ ïàë³òû÷íûì ïëà-

íå ïåðàâàæíà àíòûêàìóí³ñòû, ÿíû ÷àñòà ðàçãëÿäàþöü òàê³õ äçåÿ÷à¢, ÿê Ê. Ò. Ìàçóðà¢ ³ Ï. Ì. Ìàøý-

ðà¢, ÿê çàõàâàëüí³êà¢ áåëàðóñê³õ êóëüòóðíûõ òðàäûöûé ó ñàâåöê³õ àáñòàâ³íàõ. Ïàäîáíûÿ ïà÷óöö³

òàêñàìà çâû÷àéíà âûêàçâàþööà ³íòýëåêòóàëàì³ ¢ ÁÑÑÐ, çàêëàïî÷àíûì³ ïàäòðûìêàé áåëàðóñêàé

êóëüòóðíàé ³äýíòû÷íàñö³. Òàê, ó ÷àñ äûñêóñ³³ ç øàñöþ ñóïðàöî¢í³êàì³ þðûäû÷íàãà ôàêóëüòýòà

ÁÄÓ ¢ ñíåæí³ 1988 ã. ³ìÿ Ìàøýðàâà áûëî çãàäàíà ¢ ïàç³òû¢íûì êëþ÷û, êàë³ çàéøëà ãàâîðêà àá

«íàöûÿíàëüíûì ïûòàíí³». Íà òâàðû êîæíàãà ç íàâóêî¢öà¢ ÷ûòàëàñÿ çàäàâàëüíåííå àáî íàâàò

ãîíàð, êàë³ ìÿíå ³íôàðìàâàë³, øòî Ìàøýðà¢ áû¢ ïåðøûì ë³äýðàì ó ÁÑÑÐ, ÿê³ çâÿðòà¢ñÿ äà ñâà³õ

ñóàé÷ûíí³êà¢ ïà-áåëàðóñêó.
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ñóïðàö³¢ëåííå ñïàðàäç³ëà ãðóïî¢êó, ÿêàÿ ¢ñòàëÿâàëàñÿ ¢ áåëàðóñê³õ îðãàíàõ óëà-
äû ïðûêëàäíà ïðàç 12 ãàäî¢ ïàñëÿ çàêàí÷ýííÿ âàéíû, ç’ÿâ³ë³ñÿ ³ ³íøûÿ ïàë³òû÷-
íûÿ ãðóïû, ÿê³ÿ ¢ áàðàöüáå ç «ïàðòûçàíàì³» çà ¢ëàäó ðàçâ³ë³ ¢ëàñíûÿ ñ³ëû. Äçåé-
íàñöü ãýòûõ ãðóïîâàê òàêñàìà íå ìîæà áûöü àäýêâàòíà çðàçóìåòà áåç çâàðîòó äà
ýêñòýíñ³¢íûõ çìåíà¢, øòî àäáûë³ñÿ ¢ ïàñëÿâàåííàé Áåëàðóñ³. ²íäóñòðûÿë³çàöûþ
òðýáà çãàäàöü ïåðøàé. Ñòàë³öà ÁÑÑÐ Ì³íñê ñòàëàñÿ òàêñàìà ãàëî¢íûì ïðàìûñ-
ëîâûì âóçëîì, ³ ïðàìûñëîâàñöü Ì³íñêà áûëà ïàáóäàâàíà ïåðàâàæíà ¢ ïàñëÿâà-
åííû ïåðûÿä. Ýêñïàíñ³ÿ ìàøûíàáóäà¢í³÷ûõ, ìåòàëààïðàöî¢÷ûõ ³ ïðûáîðàáóäà¢-
í³÷ûõ ïðàäïðûåìñòâà¢ ïàñëÿ Äðóãîé ñóñâåòíàé âàéíû, äàïî¢íåíàÿ òàê³ì³ âîëà-
òàì³ ³íäóñòðû³, ÿê Ì³íñê³ òðàêòàðíû çàâîä ³ Ì³íñê³ çàâîä à¢òàìàòû÷íûõ ë³í³é,
ïåðàòâàðûë³ Ì³íñê ó àäç³í ç âÿäó÷ûõ ³íäóñòðûÿëüíûõ ãàðàäî¢ Ñàâåöêàãà Ñàþçà.
Íà ÿãî ïðûïàäàëà 25 % ïðàìûñëîâàé âûòâîð÷àñö³ ¢ ÁÑÑÐ57 , àëå áóéíûÿ ìåòà-
ëóðã³÷íûÿ ³ ìàøûíàáóäà¢í³÷ûÿ ïðàäïðûåìñòâû ç’ÿâ³ë³ñÿ ³ ¢ ³íøûõ ìåñöàõ58 .
Âàæíûì³ ñôåðàé çðàá³ëàñÿ âûòâîð÷àñöü àáñòàëÿâàííÿ59 , öÿæê³õ ãðóçàâûõ à¢òà-
ìàá³ëÿ¢60 , ñåëüñêàãàñïàäàð÷àé òýõí³ê³61 , à çäàáû÷à êàë³éíûõ ñîëÿ¢ ñêëàëà áë³çó
ïàëîâû àãóëüíàñàþçíàé62 . Áåëàðóñêàÿ ïðàìûñëîâàñöü òàêñàìà ïðàñëàâ³ëàñÿ
øòó÷íûì³ âàëîêíàì³63 , òýêñòûëåì64  ³ ³íøûì³ òàâàðàì³ øûðîêàãà ñïàæûâàííÿ65 .

²íäóñòðûÿë³çàöûÿ ¢ ÁÑÑÐ ðàäûêàëüíà çìÿí³ëà äýìàãðàô³÷íû ïðîô³ëü ðýñ-
ïóáë³ê³. Êàë³ íàâàò ó 1970 ã. ó ãàðàäàõ æûëà òîëüê³ ïðûáë³çíà íàñåëüí³öòâà Áåëà-
ðóñ³66 , òî ¢æî ¢ 1985 ã. — 62 % ç äçåñÿö³ì³ëü¸ííàãà íàñåëüí³öòâà67 . Ãýòûÿ çìåíû
íåàäêëàäíà àäá³ë³ñÿ íà ïàë³òû÷íàé ñôåðû: íà êîëüêàñíûì ðîñöå ³ ïðàôåñ³éíûì

57 Áåëîðóññêàÿ Ñîâåòñêàÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ Ðåñïóáëèêà. Ìèíñê: Ãëàâíàÿ ðåäàêöèÿ Áåëîðóññêîé

Ñîâåòñêîé ýíöèêëîïåäèè, 1978. Ñ. 587—588.
58 Borodina, V. P. et al. Soviet Byelorussia. Moscow: Progress, 1972. Ð. 85; Âîðîáüåâà, Â. Ï. è äð. Âèòåáñê.

Ìèíñê: Íàóêà è òåõíèêà, 1974. Ñ. 196—202.
59 Áåëîðóññêàÿ Ñîâåòñêàÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ Ðåñïóáëèêà. Ìèíñê: Ãëàâíàÿ ðåäàêöèÿ Áåëîðóññêîé

Ñîâåòñêîé ýíöèêëîïåäèè, 1978. Ñ. 266—268; Áàðàáàíîâ, Ë. Ì. è äð. Ìîãèëåâ. Ìèíñê: Íàóêà è òåõíè-

êà, 1971. Ñ. 203—209.
60 Borodina, V. P. et al. Soviet Byelorussia. Moscow: Progress, 1972. Ð. 82—85; Áåëàðóñü. Ì³íñê: Áåëà-

ðóñü, 1977. Ñ. 62—69.
61 Áåëîðóññêàÿ Ñîâåòñêàÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ Ðåñïóáëèêà. Ìèíñê: Ãëàâíàÿ ðåäàêöèÿ Áåëîðóññêîé

Ñîâåòñêîé ýíöèêëîïåäèè, 1978. Ñ. 269.
62 Borodina, V. P. et al. Soviet Byelorussia. Moscow: Progress, 1972. Ð. 88, 134—135.
63 Áåëîðóññêàÿ Ñîâåòñêàÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ Ðåñïóáëèêà. Ìèíñê: Ãëàâíàÿ ðåäàêöèÿ Áåëîðóññêîé

Ñîâåòñêîé ýíöèêëîïåäèè, 1978. Ñ. 272; Áàðàáàíîâ, Ë. Ì. è äð. Ìîãèëåâ. Ìèíñê: Íàóêà è òåõíèêà,

1971. Ñ. 204—207.
64 Âîðîáüåâà, Â. Ï. è äð. Âèòåáñê. Ìèíñê: Íàóêà è òåõíèêà, 1974. Ñ. 197—198; Borodina, V. P. et al.

Soviet Byelorussia. Moscow: Progress, 1972. Ð. 93—95.
65 Áåëîðóññêàÿ Ñîâåòñêàÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ Ðåñïóáëèêà. Ìèíñê: Ãëàâíàÿ ðåäàêöèÿ Áåëîðóññêîé

Ñîâåòñêîé ýíöèêëîïåäèè, 1978. Ñ. 271—280; Íàóìåíêî, Â. ß. Áðåñò. Ìèíñê: Íàóêà è òåõíèêà, 1977.

Ñ. 123—135.
66 Borodina, V. P. et al. Soviet Byelorussia. Moscow: Progress, 1972. Ð. 70.
67 Èçâåñòèÿ. 1985. 16 ñíåæíÿ.
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ñêëàäçå Êàìïàðòû³ Áåëàðóñ³ (ÊÏÁ). Òàê, ç 1945 ã. äà 1978 ã. êîëüêàñöü ÷ëåíà¢
ÊÏÁ âûðàñëà ç 19787 äà 520283, ó òîé ñàìû ÷àñ äîëÿ ëþäçåé «ðàáî÷ûõ ñïåöûÿëü-
íàñöÿ¢» ñÿðîä ïàðòûéöà¢ âûðàñëà ç 11,6 % äà 57,1 %68 . ßê çàçíà÷àë³ ñàì³ ñàâåö-
ê³ÿ à¢òàðû, ðîñò ïðû¸ìó ¢ ïàðòûþ «ðàáî÷àãà êëàñó» àäëþñòðî¢âà¢ íàöûÿíàëü-
íóþ ïàë³òûêó, çàöâåðäæàíóþ ¢ 1965 ã., íàöýëåíóþ íà ïðûöÿãíåííå áîëüøàé êîëü-
êàñö³ ðàáî÷ûõ ó ÊÏÑÑ69 . Àëå ¢ áåëàðóñê³ì âûïàäêó ¢ïëû¢ ãýòàé ïàë³òûê³ ìîæíà
ïðà³íòýðïðýòàâàöü òîëüê³ ÿê êàòàë³çàòàð ïðàöýñó, ÿê³ íà òîé ÷àñ óæî ³øî¢ ïî¢-
íàé õàäîþ70 .

Ó íàñòóïíûõ ðàçäçåëàõ ìû çâåðíåìñÿ äà ïàë³òû÷íûõ íàñòóïñòâà¢ ïàñëÿâàåí-
íàé ³íäóñòðûÿë³çàöû³ ¢ Áåëàðóñ³, ðàçãëÿäàþ÷û ïàë³òû÷íóþ ãðóïî¢êó, øòî ¢çí³êëà
íà áàçå ïðàìûñëîâûõ ã³ãàíòà¢ ó ñòàë³öû. ßå ÷ëåíû çâû÷àéíà êàðàñêàë³ñÿ ç øýðà-
ãà¢ êâàë³ô³êàâàíûõ ðàáî÷ûõ íà âûøýéøûÿ ïàñàäû ¢ äûðýêöûÿõ ïðàäïðûåì-
ñòâà¢, ïàðòûéíûõ ³ ïðàôñàþçíûõ îðãàíàõ, ïîòûì ïåðàõîäç³ë³ íà ïðàöó ¢ ñòàë³÷-
íû ãàðêàì ö³ ê³ðàâàë³ ïðàìûñëîâàñöþ íà ¢çðî¢í³ ãîðàäà, à ïîòûì àòðûìë³âàë³
ê³ðî¢íûÿ ïàñàäû ¢ ðýñïóáë³öû ³ íà ¢ñåñàþçíûì óçðî¢í³. Áîëüø çà òîå, ìû ¢áà-
÷ûì, ÿê óíóòðàíàÿ ïàáóäîâà ãýòàé ãðóïû, ó àäïàâåäíàñö³ ç ïðàôåñ³éíûì ïàõî-
äæàííåì ³ ðîëÿì³ ÿå ÷ëåíà¢, ³ñòîòíà àäðîçí³âàëàñÿ àä ïàáóäîâû «ïàðòûçàíñêàé
ãðóïî¢ê³», ÿêóþ «ïðàìûñëàâ³ê³» çìÿí³ë³ ëÿ ñòûðíà ¢ëàäû. Íàðýøöå, ñîöûÿýêà-
íàì³÷íûÿ çìåíû, øòî àäáûë³ñÿ ¢ ïàñëÿâàåííàé Áåëàðóñ³, øìàò ó ÷ûì àñëàá³ë³
ïàäìóðê³ íàöûÿíàëüíàé ³äýíòû÷íàñö³. Àäïàâåäíà, öüìÿíàå ïà÷óöö¸ íàöûÿíàëü-
íàé ïðûíàëåæíàñö³, õàðàêòýðíàå äëÿ âûõàäöà¢ ç áóéíûõ ì³íñê³õ ïðàäïðûåìñòâà¢,
äàâîë³ ìîöíà êàíòðàñòàâàëà ç ñ³ìâîë³êàé, ÿêóþ ¢æûâàë³ ³õ ïàïÿðýäí³ê³, áûëûÿ
ïàðòûçàíû.

Ðàá³öü àáàãóëüíåíí³, ÿê³ÿ òû÷ûë³ñÿ á àñëàáëåííÿ íàöûÿíàë³ñòû÷íûõ ïà÷óö-
öÿ¢ ó ñàâåöê³ì êàíòýêñöå, ñïðàâà äàâîë³ ðûçûêî¢íàÿ. Àäíàê ó ìíîã³õ äàñëåäàâàí-
íÿõ ïîçíÿé ÁÑÑÐ òàêàÿ âûñíîâà ðàá³ëàñÿ. Òàê, ñôåðà ¢æûâàííÿ áåëàðóñêàé ìîâû
¢ ãàäû ïàì³æ ïåðàï³ñàì³ 1959 ³ 1970 ãã. ³ñòîòíà ñêàðàö³ëàñÿ71 , ³ ñÿðîä íîñüá³òà¢
íàöûÿíàëüíûõ ìî¢ ó ðýñïóáë³êàõ ÑÑÑÐ áåëàðóñû çàéìàë³ àïîøíÿå ìåñöà ïà êîëü-
êàñö³ ëþäçåé, ÿê³ÿ êàðûñòàë³ñÿ ïåðàäóñ³ì ðîäíàé ìîâàé. Àäïàâåäíà, áåëàðóñû
çàéìàë³ ïåðøàå ìåñöà ïàâîäëå ïðàöýíòó ðóñêàìî¢íûõ72 . Áåçóìî¢íà, ãýòûÿ ë³÷áû
äýìàíñòðóþöü çí³æýííå ðîë³ áåëàðóñêàé ìîâû ³ àäíà÷àñîâàå ïàâûøýííå ðóñêàé

68 Êîììóíèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ Áåëîðóññèè â öèôðàõ, 1918—1978. Ìèíñê: Áåëàðóñü, 1978. Ñ. 35—36,

53—54.
69 Áîáêîâ, Â. À. Êà÷åñòâåííûé ðîñò ïàðòèè è îðãàíèçàöèÿ ïàðòèéíûõ ñèë. Ìèíñê: Áåëàðóñü, 1977.

Ñ. 57—90.
70 Ë³÷áû ïðûíÿòûõ ó ÊÏÁ äýìàíñòðóþöü àìàëü ë³íåéíóþ øòîãàäîâóþ òýíäýíöûþ. Ó 1965-ì, êàë³

ãýòàÿ ïàë³òûêà áûëà ðàñïà÷àòà, ðàáî÷ûõ ñÿðîä íîâûõ ïàðòûéöà¢ áûëî 40,7 %. Ãë.: Êîììóíèñòè÷åñ-

êàÿ ïàðòèÿ Áåëîðóññèè â öèôðàõ… Ñ. 53—54.
71 Guthier, Steven L. The Belorussians: National Identification and Assimilation, 1897—1970 (Part 2) //

Soviet Studies. Vol. 29 (Apr., 1977). Ð. 272—274.
72 Connolly, Brian. Fifty Years of Soviet Federalism in Belorussia // R. S. Clem (ed.). The Soviet West. New

York: Praeger, 1975. Ð. 114—115.
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73 Ibidem. Ð. 115; Guthier, Steven L. Ibidem. (Part 2). Ð. 281; Szporluk, Roman. West Ukraine and West

Belorussia // Soviet Studies. Vol. 31 (Jan., 1979). Ð. 76—77.
74 Ãë., íàïðûêëàä: Letters to Gorbachev: New Documents from Soviet Byelorussia. 2nd edn. London: The

Association of Byelorussians in Great Britain, 1987; A Letter to Gorbachev: Belorussian Intellectuals on

the Language Question. Munich: Radio Liberty, 1987. April 20. ß ñêëàäàþ ïàäçÿêó Â³òà¢òó ³ Çîðû

Ê³ïåëÿì çà ãýòûÿ ñïàñûëê³. Ãë. òàêñàìà àñâÿòëåííå «íåàô³öûéíûõ» ïàòðûÿòû÷íûõ äýìàíñòðàöûé

ó Ì³íñêó ¢ ë³ñòàïàäçå 1987 ã.: Ñîâåòñêàÿ Áåëîðóññèÿ. 1987. 17 ³ 18 ë³ñòàïàäà; Nahaylo, Bohdan. Political

Demonstration in Minsk Attests to Belorussian National Assertiveness // Radio Liberty Research 481/

87. 1987. Nov. 26.
75 Guthier, Steven L. Ibidem. (Part 2). P. 275.

(ó ò. ë. ðóñêàìî¢íûõ ïóáë³êàöûé)73 , ³ ãýòàÿ òýíäýíöûÿ ¢ ñâîé ÷àñ âûêë³êàëà æûâû
ïóáë³÷íû ïðàòýñò âûá³òíûõ ïðàäñòà¢í³êî¢ áåëàðóñêàé êóëüòóðíàé ýë³òû74 . Àä-
íàê ÿíû ìîãóöü âûí³êàöü ³ ç ìåíø â³äàâî÷íàãà ïðàöýñó êóëüòóðíàé àñ³ì³ëÿöû³,
ÿê³ ñóïðàâàäæà¢ ïàñëÿâàåííóþ ³íäóñòðûÿë³çàöûþ ³ ³íäóñòðûÿë³çàöûþ ¢ ÁÑÑÐ75 .
Äî¢ã³ ïåðûÿä íåáåëàðóñêàãà äàì³íàâàííÿ ¢ ãàðàäàõ ó 1980-õ ãã. ïðûâ¸¢ äà òàãî,
øòî Ì³íñê ñòà¢ íàéáîëüø ðóñ³ô³êàâàíûì ãîðàäàì Áåëàðóñ³. Äðóãîå ïàêàëåííå
ãàðàäñê³õ æûõàðî¢ àä÷óëà ïðûöÿãàëüíàñöü ðóñêàé ìîâû ³ êóëüòóðû ïà ìåðû òàãî,
ÿê ïàñòóïàëà ¢ ÂÍÓ ³ ðàá³ëà ïðàôåñ³éíóþ êàð’åðó. Àíàëàãàì ó ÇØÀ áûë³ ïàâî-
äç³íû ÷îðíûõ ýë³ò, ÿê³ÿ, ³ìêíó÷ûñÿ çðàá³öü êàð’åðó, ñïÿøàë³ñÿ ïàê³íóöü ñóáêóëü-
òóðíû äûÿëåêò íà êàðûñöü «àãóëüíàïðûíÿòàé» ìîâû áåëàãà ãðàìàäñòâà. Àäíîñ-
íà ñëàáîå ïà÷óöö¸ íàöûÿíàëüíàé ïðûíàëåæíàñö³ ¢ ïîçíÿé ÁÑÑÐ, ì³æ ³íøàå, äàå
íàì ïý¢íóþ ïåðàâàãó äëÿ âûâó÷ýííÿ ñàâåöê³õ ýë³ò, áî ¢ òàê³ì âûïàäêó öûðêóëÿ-
öûÿ ýë³ò ó ðýñïóáë³öû ìåíø çàëåæûöü àä ìÿñöîâàãà íàöûÿíàë³çìó àáî ðýàêöû³
íà ÿãî ç Ìàñêâû. Òàìó âûí³ê³ âûâó÷ýííÿ ýë³ò ó ÁÑÑÐ ìîãóöü íåøòà ñêàçàöü ³ ïðà
ýë³òû ¢ ÐÑÔÑÐ ö³ ¢ ³íøûõ ðýñïóáë³êàõ, äçå íàöûÿíàë³çì íå ç’ÿ¢ëÿåööà ³ñòîòíûì
ôàêòàðàì ïðû ïàäáîðû êàäðà¢. Ñ³òóàöûÿ ¢ ÁÑÑÐ ìîæà ñëóæûöü êðûòýðàì âû-
ìÿðýííÿ àäíîñíàãà ¢ïëûâó íàöûÿíàë³çìó íà êàäðàâóþ ïàë³òûêó ¢ ³íøûõ ðýñïóá-
ë³êàõ äëÿ ïàðà¢íàëüíûõ äàñëåäàâàííÿ¢.

2. ²åðàðõ³ÿ, ìàá³ëüíàñöü ³ ìàäýëü

ñòðàòûô³êàöû³

Çàäà÷à ãýòàãà ðàçäçåëó äàâîë³ ñö³ïëàÿ — ïàáóäîâà ñòðàòûô³êàâàíàé ìàäýë³
ïàñàä ó ÁÑÑÐ, ìàäýë³, ÿêóþ ìàæë³âà áûëî á ñêàðûñòàöü äëÿ àíàë³çó öûðêóëÿöû³
ýë³ò ó íàñòóïíûõ ðàçäçåëàõ — àäðàçó æ çàâîäç³öü íàñ, àäíàê, ó ãóø÷àð óñêëàä-
íåííÿ¢, âûêë³êàíûõ íàøàé ïàñòàíî¢êàé ïûòàííÿ àá ñàâåöêàé ôîðìå àðãàí³çà-
öû³. Êàë³ ñïÿðøà çàäóìàööà àá óíóòðûàðãàí³çàöûéíûõ ³åðàðõ³ÿõ, âûñâåòë³ööà,
øòî àäíîñíàÿ ñëàáàñöü áþðàêðàòû÷íàãà àïàðàòó ¢ ÑÑÑÐ ïåðàøêàäæàå àäýêâàò-
íàìó ðàçóìåííþ ðàçìåðêàâàííÿ ¢ëàäû. Íåäàñòàòêîâà âåäàöü àá ïðûçíà÷ýííÿõ
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íà ïàñàäû, òàìó øòî çíîñ³íû ïàì³æ ãýòûì³ ïàñàäàì³ íå çâîäçÿööà äà ïðûíÿòàé ó
áþðàêðàòû÷íàé ñ³ñòýìå ëàíöóãîâàé ïåðàäà÷û êàìàíä «çâåðõó ¢í³ç». ×àñòà ñóñò-
ðàêàþööà âûïàäê³, êàë³ âûøýéøûÿ ³íñòàíöû³ çâÿðòàþööà íåïàñðýäíà äà í³æýé-
øûõ, àáûõîäçÿ÷û ñÿðýäí³ÿ76 . Ìû íå ìîæàì áåñïÿðý÷íà ñöâÿðäæàöü, øòî ôàð-
ìàëüíàÿ ðàññòàíî¢êà ïàñàä ó ñàâåöê³õ óñòàíîâàõ ñóïàäàå ç ³õ àïåðàöûéíàé àáî
ïðàêòû÷íàé çíà÷íàñöþ. Àäïàâåäíà, ôàðìàëüíàå ðàíæûðàâàííå äàå òîëüê³ ïðû-
áë³çíàå ¢ÿ¢ëåííå ïðà ñàïðà¢äíóþ ðîëþ ÷ûíî¢í³êà¢ ó ñ³ñòýìå. Äàëåé ìû äàâåäà-
åìñÿ, øòî ãýòà òû÷ûööà ³ øàíöà¢ ÷ûíî¢í³êà¢ íà êàð’åðíû ðîñò.

Ïà-äðóãîå, ó ñàâåöêàé ñ³ñòýìå íàç³ðàåööà íàÿ¢íàñöü ðàçíàñòàéíûõ ³åðàðõ³é —
ïàðòûéíàé, óðàäàâûõ, ãðàìàäñê³õ. Óñå ÿíû ïåðàñÿêàþööà ¢ ðîçíûõ êàì³òýòàõ ³
áþðî íà ðîçíûõ óçðî¢íÿõ. Ïàêîëüê³ êàð’åðû àêòàðà¢ çâû÷àéíà àõîïë³âàþöü ìíî-
ñòâà ñôåð, òî äàñëåä÷ûê ñàâåöê³õ ýë³ò âûìóøàíû áûöü ó ïý¢íàé ñòóïåí³ æàíãë¸-
ðàì, ñî÷à÷û àäíà÷àñîâà çà øìàòë³ê³ì³ ïðûçíà÷ýííÿì³, àäñòà¢êàì³ ³ ïåðàõîäàì³
íà ³íøàå ìåñöà ðàáîòû. Ãýòàÿ ïðàáëåìà ðàçíàñòàéíàñö³ ýë³ò çìÿø÷àå ïàäïðàáëå-
ìû: íÿïðîñòà âûçíà÷ûöü ³åðàðõ³÷íóþ ñòðóêòóðó ¢ êîæíàé êàíêðýòíàé àðãàí³çà-
öû³. Êàë³ íàçâû ïàñàä íå àäëþñòðî¢âàþöü ðýàëüíàãà ìåñöà ¢ ñ³ñòýìå ê³ðà¢í³öòâà,
ÿê ìàã÷ûìà ïàðà¢íàöü ïàñàäû ¢ ðîçíûõ àðãàí³çàöûÿõ — âûçíà÷ûöü, õòî ñòà³öü
íàä ê³ì77 ?

Íàðýøöå, ñïåöûô³÷íû ìåõàí³çì çàïà¢íåííÿ âàêàíñ³é ó ñàâåöêàé ñ³ñòýìå, íà-
ìåíêëàòóðà, òàêñàìà ñòâàðàå ñêëàäàíàñö³. Ìû âåäàåì, øòî ìàá³ëüíàñöü ýë³ò àä-
áûâàåööà ïðàç ïàñðýäí³öòâà íàìåíêëàòóðíàé ñ³ñòýìû ïðûçíà÷ýííÿ¢: íåõòà àò-
ðûìë³âàå ïàñàäó, ïàâûøýííå ³ ã. ä. äçÿêóþ÷û òàìó, øòî ÿãî (ÿå) ³ìÿ ¢íåñåíà ¢
ñï³ñ êàíäûäàòóð78 . Ìû òàêñàìà âåäàåì, øòî íàìåíêëàòóðíàÿ ñ³ñòýìà äàçâàëÿå
àäíîé àðãàí³çàöû³, ïàðòû³, «óìåøâàööà» ¢ êàäðàâûÿ ïûòàíí³ ³íøûõ àðãàí³çà-
öûé, ³ «õàäû» ïàì³æ ³åðàðõ³ÿì³ — ñêàæàì, ïåðàâîä ç ïàðòûéíàé ðàáîòû íà ñàâåö-
êóþ ³ íààäâàðîò — ìîãóöü ôàêòû÷íà áûöü «õàäàì³» ¢íóòðû àäíîé íàìåíêëàòó-

76 Äæýðû Ô. Õàô (Jerry F. Hough) àáìÿðêî¢âàå ðàçíàñòàéíûÿ àñïåêòû ãýòàé ç’ÿâû ¢ ñâà¸é êí³çå

«The Soviet Prefects» (Cambridge, MA: Harvard University Press, 1969). ²ëþñòðàöûþ òîé ñàìàé

ç’ÿâû íà áåëàðóñê³ì ìàòýðûÿëå ìîæíà çíàéñö³ íà ïåðøàé ïàëàñå «Èçâåñòèé» (1985. 29 ÷ýðâåíÿ),

äçå ïåðøàñíàé ïàðòàðãàí³çàöû³ «Áåëà¢òàìàçà» äàþööà äûðýêòûâû ÖÊ ÊÏÑÑ.
77 Ãýòàå íàç³ðàííå ïåðàãóêàåööà ñà çðîáëåíûì³ ¢ íàñòóïíûõ ïðàöàõ: Meyer, Alfred G. The Soviet Political

System: An Interpretation. New York: Random House, 1965. P. 147; Stewart, Philip D. et al. Political

Mobility and the Soviet Political Process: A Partial Test of Two Models // American Political Science

Review. Vol. 66 (Dec., 1972). P. 1272; Miller, John H. Cadres Policy in the Nationality Areas — Recruitment

of CPSU first and second secretaries in the non-Russian republics of the USSR // Soviet Studies. Vol. 29

(Jan., 1977). P. 33.
78 Ïðà íàìåíêëàòóðíóþ ñ³ñòýìó ¢âîãóëå ãë.: Harasymiw, Bohdan. Political Elite Recruitment in the

Soviet Union. New York: St. Martin’s Press, 1984. P. 154—173; Meyer, Gerd. The Impact of the Political

Structure on the Recruitment of the Political Elite in the USSR // Cohen L. J. and Shapiro J. J. (eds.).

Communist Systems in Comparative Perspective. Garden City, NY: Anchor Books, 1974. P. 202—204;

Moses, Joel C. The Impact of Nomenklatura in Soviet Regional Elite Recruitment // Soviet Union. Vol.

8 (Pt. 1, 1981). P. 62—102; Voslensky, Michael. Nomenklatura: The Soviet Ruling Class. Garden City,

NY: Doubleday, 1984.
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ðû79 . Ìàëà òàãî, óëàäíûÿ ïà¢íàìîöòâû ¢ ãýòàé ñ³ñòýìå ðàçìåðêàâàíûÿ òàê³ì
õ³òðûì ÷ûíàì, øòî âûøýéøû ÷ûíî¢í³ê çäîëüíû ïðûçíà÷àöü òîëüê³ ðàáîòí³êà¢
í³æýéøàãà çâÿíà, àëå íà¢ðàä ö³ çäîëüíû âûáðàöü ñàáå íàìåñí³êà¢. Àäïàâåäíà,
÷ûíî¢í³ê³ ÷àñòà àáàâÿçàíû çà ñâàå ïàñàäû ³ êàð’åðíû ðîñò ëþäçÿì, ÿê³ÿ íå ïðàöó-
þöü ó ³õíÿé àðãàí³çàöû³80 . Òîé ôàêò, øòî ¢ øìàòë³ê³õ âûïàäêàõ ïðûçíà÷ýíí³ íà
àäíûì óçðî¢í³ ðîáÿööà íà áàçå ðýêàìåíäàöûé àáî ïðûçíà÷ýííÿ¢ í³æýéøûõ çâ¸-
íà¢ àáî äçÿêóþ÷û ðàøýííÿì ó ³íøàé àäì³í³ñòðàöûéíàé ³åðàðõ³³, ñòâàðàå ñ³òóà-
öûþ, ïðû ÿêîé ìû íå âåäàåì, õòî íàñàìðý÷ ïðûçíà÷àå êàãî ³ äçå ïðàõîäçÿöü ôàê-
òû÷íûÿ ãðàí³öû àäêàçíàñö³ ïàì³æ ñëóæáî¢öàì³81 .

Ðàíåéøûÿ ñïðîáû íàêðýñë³öü ³åðàðõ³÷íóþ ñõåìó ïàñàä ó ñàâåöêàé ñ³ñòýìå, íà
ìîé ïîãëÿä, íàäàâàë³ çàìàëà ¢âàã³ ãýòûì àäìåòíûì ðûñàì ñàâåöêàé àðãàí³çàöû³.
Ïà çìà¢÷àíí³ ë³÷ûëàñÿ, øòî «íåäçå» ¸ñöü ³åðàðõ³ÿ, ÿêóþ àíàë³òûê çäîëüíû âûç-
íà÷ûöü82 . Âûçíà÷ýííå, ó ñâàþ ÷àðãó, áûëî ¢ çíà÷íàé ñòóïåí³ ôàðìàëüíûì; íàçâà
ïàñàäû ³ àáàâÿçê³, «âàãà» ïàñàäû ðàçìÿø÷àë³ ÿå íàä, ïàä ö³ íàðî¢í³ ç ³íøàé ïàñà-
äàé83 . Ó âûí³êó àíàë³òûê³ çàñÿðîäæâàë³ñÿ íà íàì³íàëüíûì ðàíãó ïàñàäû — êàë³
³øëîñÿ ïðà ïàðòûéíû êàì³òýò, òî áðà¢ñÿ ïàä óâàãó ïàìåð àðãàí³çàöû³, äçå òàê³
êàì³òýò äçåéí³÷à¢, «âàæíàñöü» ÿå äëÿ ýêàíîì³ê³ ³ ã. ä., à ïîòûì ïðàâîäç³ëàñÿ ïà-
ðà¢íàííå. Ãýòû ìåòàä íå âûêë³êà¢ áû øìàò ïûòàííÿ¢ ó ïðàñóíóòûõ êàï³òàë³ñ-
òû÷íûõ ñ³ñòýìàõ, àäíàê ïðû àíàë³çå ñàâåöê³õ àðãàí³çàöûé ¸í ñïàðàäæà¢ âûí³ê³,
ÿê³ÿ áûëî öÿæêà (êàë³ ¢âîãóëå ìàã÷ûìà) ïðàâåðûöü.

Ïåðàñëåäóþ÷û òóþ ñàìóþ ìýòó — âûñâÿòëåííå ³åðàðõ³³ ïàñàä äçåëÿ âûìÿðýí-
íÿ ìàá³ëüíàñö³ ýë³ò — ãýòàå äàñëåäàâàííå àäûõîäç³öü àä çâûêëàãà «íàì³íàëüíà-
ãà» ìåòàäó ðàíæûðàâàííÿ. Àãóëüíû ïàäûõîä ïàëÿãàå ¢ ðàçãëÿäçå ³åðàðõ³³ ³ ìàá-

79 Hill, Ronald J. Soviet Political Elites: The Case of Tiraspol. New York: St. Martin’s Press, 1977.

P. 114—115; Ross, Cameron. Local Government in the Soviet Union: Problems of Implementation and

Control. London: Croom Helm, 1987. P. 40—41.
80 Ãýòàÿ ç’ÿâà íà ìàòýðûÿëå àäíàãî ïàäðàçäçÿëåííÿ ìÿñöîâûõ ñàâåòà¢ ðàçãëÿäàåööà ¢: Urban, Michael E.

Technical Assistance and Political Control: A Research Note on the Organization-Instruction Department

of Local Soviets // Comparative Politics. Vol. 17 (April, 1985). P. 337—350.
81 Ï³òýð Ñîëàìàí äàå âûäàòíóþ ³ëþñòðàöûþ äà ãýòàãà ïóíêòó ¢ êàíòýêñöå ïðûçíà÷ýííÿ¢ ó îðãàíû

þñòûöû³ ³ îðãàíû àõîâû ïàðàäêó ¢ ñâà³ì àðòûêóëå «Soviet Politicians and Criminal Prosecutions:

The Logic of Party Intervention» (Soviet Interview Project. Working Paper No. 33. University of Illinois

at Urbana-Champaign, March, 1987. P. 4—5).
82 Íàçâà âÿäîìàãà ³ øìàò ó ÷ûì âûäàòíàãà àðòûêóëà Ìýðû Ìàêî¢ë³ íà ãýòóþ òýìó, ìàã÷ûìà, ñàìà

ïðàç ñÿáå ñâåä÷ûöü àá àá’åêòûâ³ñöêàé ïåðàäóçÿòàñö³, àä ÿêîé ìû àäøòóðõî¢âàåìñÿ ¢ ñâà³ì ïàäûõîä-

çå. Ãë.: McAuley, Mary. The Hunting of the Hierarchy: RSFSR Obkom First Secretaries and the Central

Committee // Soviet Studies. Vol. 26 (Oct., 1974). P. 473—501.
83 Ibidem; Stewart, Philip D. et al. Political Mobility…; Frank, Peter. Constructing a Classified Ranking

of CPSU Provincial Committees // British Journal of Political Science. Vol. 4 (Pt 2, 1974). P. 217—230.

Ìåíø äàêëàäíà âûçíà÷àíûÿ ðàíã³ ìàá³ëüíàñö³ ìîæíà çíàéñö³ ¢: Miller; Moses Joel C. Regional Cohorts

and Political Mobility in the USSR: the Case of Dnepropetrovsk // Soviet Union. Vol. 3 (pt. 1, 1976).

P. 63—89; Breslauer, George W. Provincial Party Leaders’ Demand Articulation and the Nature of Center-

Perifery Relations in the USSR // Slavic Review. Vol. 45 (Winter, 1986). P. 650—672.
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³ëüíàñö³ ÿê äâóõ àñîáíûõ ôåíîìåíà¢, àëå ìû ³õ ðàçãëÿäàåì, ÿê àäç³íóþ ç’ÿâó. Òàê³
ïîãëÿä äàçâàëÿå: à) óáà÷ûöü ³åðàðõ³þ ÿê ôóíêöûþ ìàá³ëüíàñö³ ³ íààäâàðîò; á)
ïåðàâÿðíóöü ïàðàäàê ³õ âûçíà÷ýííÿ. Êàë³ ìû æàäàåì âûçíà÷àöü ³åðàðõ³þ äëÿ
âûâó÷ýííÿ ìàá³ëüíàñö³, ÷àìó ìû íå ìîæàì äàñëåäàâàöü ìàá³ëüíàñöü, êàá âûçíà-
÷ûöü ³åðàðõ³þ? Ãýòàãà êóðñó ÿ ³ ïðûòðûìë³âàþñÿ ¢ ðàáîöå. ²åðàðõ³ÿ ïàñàä ó íà-
øûì áåëàðóñê³ì ïðûêëàäçå áóäçå àáóìî¢ëåíà âåðàãîäíàñöþ òàãî, øòî ñëóæáî¢-
öû íåéêàãà ðàíãó ïÿðîéäóöü ó ³íøû, âûøýéøû ðàíã. ²åðàðõ³ÿ ñëóæáî¢öà¢, óñòà-
íî¢ëåíàÿ ïðû äàïàìîçå ãýòàãà ìåòàäó, äàçâàëÿå ïàçáåãíóöü ïðàáëåì, çâÿçàíûõ ç
íàì³íàëüíûì ðàíæûðàâàííåì.

Ïåðø ÷ûì ³ñö³ äàëåé, ìû çàçíà÷ûì íåêàòîðûÿ äàïóø÷ýíí³ ³ âûñíîâû, çâÿçà-
íûÿ ç ãýòûì ìåòàäàì ðàíæûðàâàííÿ. Ïà-ïåðøàå, ìû áÿðýì ó äóæê³ ïàíÿööå àá’-
åêòû¢íàé ³åðàðõ³³, çàñíàâàíàé íà íàçâàõ ïàñàä. Ïðû ãýòûì ïàäûõîäçå íÿìà ïðû-
÷ûíû àïðû¸ðû ñöâÿðäæàöü, øòî ïàñàäû ç àäíîëüêàâàé íàçâàé çàéìàþöü òàêñà-
ìà àäíîëüêàâàå ìåñöà ¢ ³åðàðõ³³, ö³ ïðû÷ûíû, êàá âûçíà÷àöü í³æýé- ³
âûøýéñòàÿ÷ûÿ ïàñàäû íà àñíîâå ³õ íàéìåííÿ¢. ßê ìû ¢áà÷ûì ó äàëåéøûì, ïðû-
ï³ñâàííå ïàñàä äà òàãî ö³ ³íøàãà ïëàñòà ¢ çàëåæíàñö³ àä òàãî, ÿê³ÿ øàíöû ³õ çàé-
ìàííå äàå íà ïåðàõîä ó âûøýéøûÿ ïëàñòû, äàå âûí³ê³, ÿê³ÿ ÷àñòà àáâÿðãàþöü
íàì³íàë³ñöê³ÿ äàïóø÷ýíí³, — ÿê ó òûì, øòî òû÷ûööà ðî¢íàñö³ ïàç³öûé, òàê ³ ¢ ³õ
³åðàðõ³³.

Ïà-äðóãîå, ³åðàðõ³ÿ ¢ ñòðàòûô³êàöû³, ÿêàÿ àáìÿðêî¢âàåööà ç äàïàìîãàé íà-
øàãà ìåòàäó, ç’ÿ¢ëÿåööà ñïåöûô³÷íàé äëÿ ìåñöà ³ ÷àñó. ßíà íå ìîæà áûöü çà¢ñ¸ä-
íàé ñëóæáîâàé ³åðàðõ³ÿé ó Áåëàðóñ³: ÿø÷ý ¢ ìåíøàé ñòóïåí³ ÿíà ïðûäàòíàÿ äëÿ
¢æûâàííÿ ¢ ÿêàñö³ ìàäýë³ äëÿ ³íøûõ ðýñïóáë³ê ÑÑÑÐ. ßå ñòàòóñ àáìåæàâàíû
ìåñöàì (ÁÑÑÐ) ³ ÷àñàì (1966—1986). Ãýòàÿ õàðàêòàðûñòûêà ìåòàäà âûí³êàå ç
ìýòû, äëÿ ÿêîé ¸í çàäóìàíû, à ³ìåííà, ïðààíàë³çàâàöü ìàá³ëüíàñöü ýë³òû ¢ äàä-
çåíàé ðýñïóáë³öû ¢ äàäçåíû ïåðûÿä ÷àñó. Òàìó ïàääàåööà ðàñïà¢ñþäæâàííþ íà
³íøûÿ âûïàäê³ íå âûí³ê äàñëåäàâàííÿ (ÿê³ íàëåæûöü ÷àñó ³ ìåñöó), à ñàì ìåòàä.
Ãýòà çíà÷ûöü, øòî òûÿ, õòî àíàë³çóå ñàâåöê³ÿ ýë³òû íà ëþáûì óçðî¢í³, ìîãóöü
êàðûñòàööà ç ÿãî äçåëÿ àíàë³çó ¢ëàñíûõ çâåñòàê äëÿ ¢ëàñíûõ ³íòàðýñà¢.

Äàäçåíûÿ ³ ìåòàä

Êàá óæûöü àñíî¢íû ìåòàä ãýòàãà äàñëåäàâàííÿ äëÿ àíàë³çó öûðêóëÿöû³ ñà-
âåöê³õ ýë³ò — ìåòàä àíàë³çó ëàíöóãà âàêàíñ³é — ïàòðýáíû áîëüø-ìåíø ïî¢íû
ñï³ñ ïàñàä ó Áåëàðóñêàé ðýñïóáë³öû ³ ïåðàë³ê àñîá, ÿê³ÿ ³õ çàéìàþöü. Ãýòàÿ ðàçâà-
ãà âûêëþ÷àå òàê³ ñïîñàá çáåðàæýííÿ ÷àñó äëÿ ïîøóêà¢, ÿê çâàðîò äà áàç äàäçå-
íûõ, ïàäðûõòàâàíûõ «Ðàäû¸ Ñâàáîäà» àáî ÖÐÓ, ö³ ÷ûòàííå á³ÿãðàô³÷íûõ íàðû-
ñà¢, àïóáë³êàâàíûõ ó ñàâåöê³õ êðûí³öàõ. Õîöü ãýòûÿ êðûí³öû ìàãë³ á äàïàìàã÷û
¢ çàäà÷û ñêëàäàííÿ ïî¢íàãà ñï³ñó ïàñàä ³ àñîá, ÿê³ÿ ³õ çàéìàþöü, ÿíû ¢ñ¸ æ ñàì³
ïðàç ñÿáå íåäàñòàòêîâûÿ äëÿ íàøûõ ìýòà¢. Ïðû÷ûíû ãýòàé íåäàñòàòêîâàñö³ â³äà-
âî÷íûÿ: äàäçåíûÿ, ñàáðàíûÿ ãýòûì³ àðãàí³çàöûÿì³, êàíöýíòðóþööà õóò÷ýé âà-
êîë àñîá, ÷ûì âàêîë ïàñàä. Òàê³ì ÷ûíàì, ÿíû ìîãóöü ñêàçàöü íàì, ÿê³ÿ ïàñàäû
çàéìà¢ òîé ö³ ³íøû àêòàð íà ïðàöÿãó ñâà¸é êàð’åðû, àëå íå ñêàæóöü, êàãî ¸í
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çàìÿí³¢ íà òîé ö³ ³íøàé ïàñàäçå ö³ õòî çàìÿí³¢ ÿãî. Âûõîäç³öü, øòî ïî¢íûÿ á³ÿã-
ðàô³³ øýðàãó àêòàðà¢ íå ìîãóöü ñëóæûöü áàçàé äàäçåíûõ — ïî¢íûì íàáîðàì
ïàñàä ³ çâåñòàê àá òûì, õòî ³ ¢ ÿê³ÿ ÷àñû çàéìà¢ òûÿ ïàñàäû — ïðû âûêàðûñòàíí³
íàøàãà ìåòàäó.

Êàá ñêëàñö³ ïàòðýáíóþ íàì áàçó äàäçåíûõ, ñòàëàñÿ íåàáõîäíûì ïðàñà÷ûöü
çìåíû ¢ àñàáîâûì ñêëàäçå áåëàðóñêàãà ê³ðà¢í³öòâà øëÿõàì ñ³ñòýìàòû÷íàãà ÷û-
òàííÿ ñàâåöê³õ ãàçåò ³ ÷àñîï³ñà¢84 . Ó ÷àñ ÷ûòàííÿ ãàçåò íà êîæíàãà ñëóæáî¢öà,
÷û¸ ³ìÿ çãàäâàëàñÿ ¢ ñàâåöê³õ âûäàííÿõ, çàâîäç³ëàñÿ äàñüå (âàéñêîâûÿ ïàñàäû
ñêëàäàþöü àñîáíû íàáîð ïàñàä ³ ÿê òàê³ÿ íå ðýã³ñòðàâàë³ñÿ ¢ áàçå äàíûõ). Äà ³ìÿ
ñëóæáî¢öà ¢ï³ñâàëàñÿ ïà÷àòêîâàÿ ïàñàäà, ÿêàÿ áûëà çãàäàíà, ïëþñ óñå ïàñàäû,
ÿê³ÿ ̧ í çàéìà¢ ó äàëåéøûì. Êàë³ ãýòûÿ äàñüå çà ñòóäçåíü 1966 — ÷ýðâåíü 1986 ãã.
áûë³ çàïî¢íåíûÿ, íà ³õ ïàäìóðêó ¢çí³êëà êàìï’þòýðûçàâàíàÿ áàçà äàäçåíûõ, äçå
êîæíû àêòàð àêàçà¢ñÿ «âûïàäêàì», ³ êîæíàìó âûïàäêó áû¢ íàäàäçåíû êîä, ÿê³
âûçíà÷à¢ ïàç³öûþ àêòàðà ¢ òûÿ ö³ ³íøûÿ ãàäû. Ãýòà äàëî ìàòðûöó ç 3127 ðàäêî¢
(ñëóæáî¢öà¢) ³ 21 ñëóïêà (êîæíû àäïàâÿäà¢ àäíàìó ãîäó ç ðàçãëåäæàíàãà ïåðûÿ-
äó), ó ÿêóþ áûë³ ¢âåäçåíû 2034 ïàñàäû, ÿê³ÿ àòðûìàëàñÿ âûçíà÷ûöü ó âûáàðöû.

Êàá ñïðàâ³ööà ç çàäà÷àé àêðýñë³âàííÿ ìàá³ëüíàñö³ àêòàðà¢, ïàòðýáíûì áû¢
íàáîð ³åðàðõ³÷íà ¢ëàäêàâàíûõ ïàñàä. Àäïàâåäíà, ó ôîêóñ çáîðó äàäçåíûõ òðàï³ë³
ÿê ñëóæáî¢öû íà ¢çðî¢í³ áóéíûõ ïðàäïðûåìñòâà¢ (àïðû¸ðû í³æýéøû ðîâåíü
³åðàðõ³³), òàê ³ íîñüá³òû íåêàòîðûõ ïàñàä óñåñàþçíàãà çíà÷ýííÿ (âûøýéøû ðî-
âåíü). Ñïåêòð ïàñàä óêëþ÷à¢ íàñòóïíûÿ ³åðàðõ³³: Êàìóí³ñòû÷íàÿ ïàðòûÿ Áåëà-
ðóñ³ (ÊÏÁ), óðàäàâûÿ ñòðóêòóðû (ì³í³ñòýðñòâû, äçÿðæà¢íûÿ êàì³òýòû ³ ñàâåòû),
êàìñàìîë, ïðàôñàþç, ê³ðî¢íûÿ ïàñòû ¢ êóëüòóðû ³ àäóêàöû³. Âåðòûêàëüíû ê³ðó-
íàê ó ãýòûõ ³åðàðõ³ÿõ ïðàõîäç³¢ àä ïàñàä ðýñïóáë³êàíñêàãà ¢çðî¢íþ ïðàç ïàñàäû
àáëàñíîãà ¢çðî¢íþ (à ¢ âûïàäêàõ ïàðòûéíûõ ³ ñàâåöê³õ ïàñàä — ðà¸ííàãà) äà
ïàñàä äûðýêòàðà¢, à ¢ íåêàòîðûõ âûïàäêàõ íàìåñí³êà¢ äûðýêòàðà¢, ñàêðàòàðî¢
ïàðòàðãàí³çàöûé ³ ê³ðà¢í³êî¢ ïðàôñàþçà¢ íà áóéíûõ ïðàäïðûåìñòâàõ. Òàêñàìà
áûë³ ¢êëþ÷àíû 24 ïàñàäû, çàíÿòûÿ âûõàäöàì³ ç Áåëàðóñ³ íà ¢ñåñàþçíûì óçðî¢í³.

Ïàñëÿ çãàäàíàé àïåðàöû³ ìàòðûöà ñà ñëóæáî¢öàì³ ³ ãàäàì³ (1966—1986) áûëà
ïåðàðîáëåíà ¢ òàáë³öû ç ïàñàäàì³ ³ ãàäàì³ (1966—1986), äçå ¢ ÿ÷ýéê³ ¢ï³ñâàë³ñÿ
ñëóæáî¢öû85 . Ãýòàÿ òàáë³öà ç 2034 ðàäêàì³ (êîæíû ïðàäñòà¢ëÿå ïàñàäó) ³ 21 ñëóï-
êîì, ÿê³ÿ àäïàâÿäàþöü ãàäàì, ïàêàçàíà íà òàáë³öû 2.1. Êîæíû àêòàð, ÿê³ çàéìà¢

84 Àñíî¢íàé êðûí³öàé ãýòûõ çâåñòàê ñòàëà øòîäç¸ííàÿ ãàçåòà «Ñîâåòñêàÿ Áåëîðóññèÿ» çà ïåðûÿä

ñòóäçåíü 1966 — ÷ýðâåíü 1986 ãã. ß òàêñàìà àáàï³ðà¢ñÿ íà øòîìåñÿ÷íû ÷àñîï³ñ «Êîììóíèñò Áåëî-

ðóññèè» çà òîé ñàìû ïåðûÿä, àñîáíûÿ íóìàðû øòîäç¸ííàé «Çâÿçäû» ³ íà ñï³ñû, ÿê³ÿ ç’ÿ¢ëÿë³ñÿ

(âÿäîìà, çíà÷íà ðàäçåé) ó «Ñîâåòàõ íàðîäíûõ äåïóòàòîâ» (ñòóäçåíü 1976 — æí³âåíü 1986 ãã.) ³ ¢

«Èçâåñòèÿõ» (1983—1986 ãã.). Íåêàòîðûÿ äàäçåíûÿ áûë³ ¢çÿòûÿ ñà ñï³ñà¢ ñàâåöê³õ êàäðà¢, ñêëàäçå-

íûõ ÖÐÓ, ç êí³ã³ Îãàðàôà (Van Ogareff. Leaders of the Soviet Republics, 1971—1980. Canberra: Dept.

of Political Science, Australian National University, 1980), à òàêñàìà ç êàðîòê³õ á³ÿãðàô³é ó àäïàâåä-

íûõ âûïóñêàõ çáîðí³êà «Äåïóòàòû Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ».
85 Äæ. Â. Êë³ðû (J. W. Cleary) óæû¢ ïàäîáíóþ ìàòðûöó ç ñâà³ì äàñëåäàâàíí³ êàçàõñêàé ýë³òû. Ãë. ÿãî: Elite

Career Patterns in a Soviet Republic. British Journal of Political Science. Vol 4. (July 1974). P. 323—344.
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ïý¢íóþ ïàñàäó íà êàíåö ïý¢íàãà ãîäà, àòðûìë³âà¢ òàê³ì ÷ûíàì ìåñöà ¢ ÿ÷ýéöû
íà ñêðûæàâàíí³ àäïàâåäíàãà ðàäêà (ïàñàäà) ³ ñëóïêà (ãîä). ßñíà, øòî çìåñò ÿ÷ýåê
ìÿíÿåööà ¢ àäïàâåäíàñö³ ç ìàá³ëüíàñöþ àêòàðà¢: òàê, ç òðýöÿãà ðàäêà òàáë³öû
2.1 â³äàöü, øòî ¢ 1968 ã. Ì³öêåâ³÷ çàìÿí³¢ Ô³ë³ìîíàâà íà ïàñàäçå ñàêðàòàðà ÖÊ
ÊÏÁ ïà ñåëüñêàé ãàñïàäàðöû.

Êàë³ ̧ ñöü ãýòêàÿ ìàòðûöà «ïàñàäû-ãàäû», íàñòóïíûì êðîêàì ó àäëþñòðàâàíí³
³åðàðõ³÷íàé ìàá³ëüíàñö³ íà àñíîâå ìàã÷ûìàñö³ ïåðàìÿø÷ýííÿ ¢ âûøýéøûÿ ïëà-
ñòû ñòàåööà âûçíà÷ýííå íàéâûøýéøàãà ïëàñòà. Íàø âûáàð àáóìî¢ëåíû øýðà-
ãàì àêàë³÷íàñöÿ¢. Ãýòû ïëàñò ³ñíóå ÿê êàí÷àòêîâû ïóíêò ïðûçíà÷ýííÿ ñëóæáî¢-
öà¢ ó Áåëàðóñêàé ðýñïóáë³öû. Ïàêîëüê³ ïàñàäû ðàíæûðóþööà ¢ àäïàâåäíàñö³ ç
øàíöàì³, ÿê³ÿ ñëóæáî¢öû ìàþöü íà çàéìàííå âûøýéøûõ ïàñàä, ïàêîëüê³ òàê³ì
÷ûíàì íàçâàíû âûøýéøû ïëàñò âûçíà÷àå äðóã³ ïëàñò, ÿê³, ó ñâàþ ÷àðãó, âûçíà-
÷àå òðýö³ ³ ã. ä., ñòàíîâ³ööà ÿñíûì, øòî âûøýéøû ïëàñò ìóñ³öü áûöü àáìåæàâà-
íûì ó ïàìåðû, àëå ¢ òîé ñàìû ÷àñ áûöü äàñòàòêîâà âÿë³ê³ì, êàá ñïàðàäç³öü äðóã³
³ ã. ä., ïàêóëü àòðûìàíàÿ ³åðàðõ³÷íàÿ ëåñâ³öà íå çìåñö³öü êîëüêàñöü ïëàñòî¢, øòî
ïàñàâàëà á äëÿ ìýòû äàñëåäàâàííÿ.

Табліца�2.1.�Матрыца�пасад���БССР,�1966—1986���.

1966 1967 1968 … 1986

1. Ïåðøû ñàêðàòàð Ï. Ì. Ìàøýðà¢ Ï. Ì. Ìàøýðà¢ Ï. Ì. Ìàøýðà¢ … Ì. Í. Ñëþíüêî¢
ÖÊ ÊÏÁ

2. Äðóã³ ñàêðàòàð Ô. À. Ñóðãàíà¢ Ô. À. Ñóðãàíà¢ Ô. À. Ñóðãàíà¢ … Ã. Ã. Áàðòàøýâ³÷
ÖÊ ÊÏÁ

3. Ñàêðàòàð ÖÊ ÊÏÁ Ä. Ô. Ô³ë³ìîíà¢ Ä. Ô. Ô³ë³ìîíà¢ Ó. Ô. Ì³öêåâ³÷ … Ì. ². Äçåìÿíöåé
ïà ñåëüñêàé ãàñïàäàðöû

…

2034.

Óë³÷âàþ÷û ¢ñ¸ âûøýéñêàçàíàå, äëÿ âûøýéøàãà ïëàñòà áûë³ âûáðàíû äçâå
ãðóïû ïàñàä. Ïåðøàÿ ãðóïà ñêëàäàëàñÿ ç ïàñàä, ÷ûå íîñüá³òû ïàñòàÿííà çàéìàë³
ìåñöà ¢ áþðî ÖÊ ÊÏÁ (ã. çí. òûÿ, íîñüá³òàì ÿê³õ ãýòàå ìåñöà ãàðàíòàâàëàñÿ ÿê
ì³í³ìóì íà 4 ç 5 ç’åçäà¢ ÊÏÁ, ÿê³ÿ ñêë³êàë³ñÿ ¢ äàñëåäàâàíû ïåðûÿä). Íÿìà ïðû-
÷ûíû ë³÷ûöü, øòî ¢ñå çãàäàíûÿ ïàñàäû ìàþöü àäíîëüêàâóþ âàðòàñöü: íàéõóò-
÷ýé ãýòà íå òàê. Ïûòàííå òîëüê³ ¢ òûì, øòî ïàñòàÿííàÿ ïðûñóòíàñöü ó áþðî ÖÊ
ÊÏÁ, íàéâûøýéøûì îðãàíå ïðûíÿööÿ ðàøýííÿ¢ ó ðýñïóáë³öû, âûçíà÷àå ïðû-
íàëåæíàñöü äà àäìåòíàé ãðóïû ïàñàä, ÿê³ÿ äàþöü òàêîå ïðàâà.

Äðóãàÿ ãðóïà ïàñàä, âûáðàíûõ äëÿ âûøýéøàãà ïëàñòà, ñêëàäàåööà ç ïàñòî¢
íà ¢ñåñàþçíûì óçðî¢í³, äà ÿê³õ áåëàðóñê³ÿ ñëóæáî¢öû ³ìêíóë³ñÿ ¢ ñâà¸é êàð’åðû.



АЛЬГЕБРА�САВЕЦКАЙ�УЛАДЫ

ARCHE��3��2008 1 1 5

Óêëþ÷ýííå ãýòàé ãðóïû àáóìî¢ëåíà çíî¢-òàê³ æàäàííåì óñòàíàâ³öü ³åðàðõ³þ ïà-
ñàä äëÿ âûâó÷ýííÿ öûðêóëÿöû³ ýë³ò ó Áåëàðóñ³. Òóò çðîáëåíà äàïóø÷ýííå, øòî
ïåðàõîä íà àäíó ç ãýòûõ óñåñàþçíûõ ïàñàä ýêâ³âàëåíòíû ïðûçíà÷ýííþ íà ïàñà-
äó, ÿêàÿ äàå ïðàâà ïàñòàÿííàé ïðûñóòíàñö³ ¢ áþðî ÖÊ ÊÏÁ. Ó ëþáûì âûïàäêó
àäáûâàåööà ïåðàõîä «íà ñàìû âåðõ». Äà ïàñàä óñåñàþçíàãà ¢çðî¢íþ òóò íàëå-
æàöü âûêàíà¢÷ûÿ ïàñòû íàêøòàëò íàìåñí³êà ì³í³ñòðà, à êàë³ ³äçåööà àá ïàðòûé-
íàé ³åðàðõ³³ — íà ¢çðî¢í³ íàìåñí³êà çàãàä÷ûêà àääçåëàì ó ñàêðàòàðûÿöå ÖÊ
ÊÏÑÑ, àáî âûøýéøûÿ ïàñàäû (ïåðøû íàìåñí³ê ì³í³ñòðà, ì³í³ñòð ³ ã. ä.)86 . Äçâå
ãðóïû âûøýéøûõ ïàñàä äàþöü êîëüêàñöü 25: 13 — ïàñàä, ïàñòàÿííà ðýïðýçåíòà-
âàíûõ ó áþðî ÖÊ ÊÏÁ, 12 — âûêàíà¢÷ûõ ïàñàä ¢ñåñàþçíàãà çíà÷ýííÿ.

Êàë³ ÿ àäí¸ñ ãýòûÿ äçâå ãðóïû äà íàéâûøýéøàãà ïëàñòà, ìíå ñòàëà ÿñíà, øòî
òàêîå ðàíæûðàâàííå íå äàïàìîæà âûçíà÷ûöü ³ñòîòíû ïëàñò äðóãîãà ¢çðî¢íþ.
Ãýòà çíà÷ûöü, øòî ¢ íàéâûøýéøûì ïëàñöå ³ñíóå àäíîñíà âûñîêàÿ ñòóïåíü óíóò-
ðàíàé öûðêóëÿöû³ ³ äàâîë³ í³çêàÿ ñòóïåíü ïðàçðûñòàñö³ äëÿ í³æýéøûõ ïëàñòî¢.
Áîëüø çà òîå, êàë³ ïàñòàÿííàÿ ïðûñóòíàñöü ó áþðî ÖÊ ³ çàéìàííå ¢ñåñàþçíûõ
ïàñàä ñòàë³ êðûòýðàì äëÿ âûçíà÷ýííÿ ïðûíàëåæíàñö³ äà íàéâûøýéøàãà ïëàñòà,
ö³ íå áóäçå ïàñëÿäî¢íûì ñêàçàöü, øòî íåïàñòàÿííàÿ ïðûñóòíàñöü ó áþðî ³ ¢ñåñà-
þçíûÿ ïàñàäû äðóãîãà ýøàëîíó ç’ÿ¢ëÿþööà êðûòýðàì³ äëÿ ïðûíàëåæíàñö³ äà
äðóãîãà ïëàñòà? Òàê³ ïàäûõîä ³ áû¢ ïðûíÿòû. Äà ïàñàä, ÿê³ÿ òðàï³ë³ ¢ äðóã³ ïëàñò
äçÿêóþ÷û òàìó, øòî ³õ íîñüá³òû ìåë³ íàéáîëüøûÿ øàíöû ïåðàéñö³ ¢ ïëàñò 2,
äàäàë³ñÿ 15 ïàñàä, 9 ç ÿê³õ — ê³ðà¢í³ê³ àáî ¢ïðà¢ëåííÿ¢ ó ì³í³ñòýðñòâàõ, àáî ñåê-
òàðà¢ ó ñàêðàòàðûÿöå ÖÊ ÊÏÑÑ, à 6 — ïàñàäû, íîñüá³òû ÿê³õ íåðýãóëÿðíà çàñÿ-
äàë³ ¢ áþðî ÖÊ ÊÏÁ àáî ïàñòàÿííà àá³ðàë³ñÿ êàíäûäàòàì³ ¢ ÷ëåíû ãýòàãà îðãàíà.

ßê òîëüê³ áûë³ âûçíà÷àíû ïëàñòû 1 ³, ÷àñòêîâà, 2, ç äàïàìîãàé êàìï’þòýðíàé
ïðàãðàìû ÿ ïðûñòóï³¢ äà âûñâÿòëåííÿ íàñòóïíûõ ïëàñòî¢ ³ ðàçìåðêàâàííÿ êàí-
êðýòíûõ ïàñàä ïà êàíêðýòíûõ ïëàñòàõ, êàðûñòàþ÷ûñÿ ôîðìóëàé87  Sc=Pi-a+Pi-
b, äçå Sc ðýïðýçåíòóå ïëàñò, äà ÿêîãà íàëåæûöü ïý¢íàÿ ïàñàäà, P âûçíà÷àå ¢çðî-
âåíü âåðàãîäíàñö³ (íà ãýòûì ýòàïå ÿø÷ý íå çàô³êñàâàíû), øòî íîñüá³ò ïý¢íàé

86 Àñîáíàé öÿæêàñöþ ¢ ðàçìÿø÷ýíí³ ïàñàä ïàâîäëå ñòðàò áû¢ âûïàäàê ç ïÿööþ áåëàðóñê³ì³ ñëóæ-

áî¢öàì³, ïðûçíà÷àíûì³ íà ñàâåöê³ÿ äûïëàìàòû÷íûÿ ïàñòû. Íå ìàþ÷û ³íôàðìàöû³ àá ïàäñòà-

âàõ, íà ÿê³õ ðàá³ë³ñÿ ïðûçíà÷ýíí³, ÿ ¢êëþ÷û¢ àäíó ç ãýòûõ ïàñàä (ïàñîë ó Ïîëüø÷û) ó íàéâû-

øýéøû ïëàñò ç ïðû÷ûíû ÿ¢íàé ÿå âàæíàñö³ ³ ç-çà òàãî, øòî ¢ êàð’åðàõ ³íäûâ³äà¢, ïðà ÿê³õ ³äçå

ãàâîðêà (Ñ. À. Ï³ëàòîâ³÷, À. Í. Àêñ¸íà¢ ³ Ó. ². Áðîâ³êà¢) ãýòàå ïðûçíà÷ýííå ³øëî ¢ñëåä çà ïàñàäàì³

ïëàñòà 1 (ñàêðàòàð ÊÏÁ àáî Ñòàðøûíÿ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢), à ¢ Àêñ¸íàâà ïàïÿðýäí³÷àëà ïðûçíà÷ýí-

íþ íà ³íøóþ ïàñàäó ç ïëàñòà 1 (Ñòàðøûíÿ Äçÿðæòýëåðàäû¸ ÑÑÑÐ). Ï³ëàòîâ³÷, âÿðíó¢øûñÿ ç

Ïîëüø÷û, àòðûìà¢ ïàñàäó ç ïëàñòà 2 (íàìåñí³ê Ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ), à Áðîâ³êà¢ íà

ìîìàíò íàï³ñàííÿ ãýòàé ïðàöû çàñòàâà¢ñÿ ïàñëîì. ²íøûÿ ïàñîëüñê³ÿ ïàñàäû (ó Ïà¢íî÷íàé Êàðý³ ³

Ïàê³ñòàíå) áûë³ àäíåñåíû äà ïëàñòà 2. Ãýòû âûáàð — ñïðàâà ãóñòó.
87 Êàá ïàçáåãíóöü áëûòàí³íû ñ³ìâàëà¢ ó ãýòûì óðà¢íåíí³ ³ ³íøûõ, ÿê³ÿ ç’ÿâÿööà ¢ íàñòóïíûõ ðàçäçå-

ëàõ, ÿ àäûøî¢ àä çâû÷àéíàé íàòàöû³, ó ÿêîé ñëåäàì çà ³ ³øë³ á j, k, l. ßê â³äàöü ç òýêñòó, ³ ðýïðýçåí-

òóå òóò ïà÷àòêîâóþ, íåñòðàòûô³êàâàíóþ ïàñàäó, ó òîé ÷àñ ÿê à — ïàñàäó ¢ âûøýéøûì ïëàñöå, b i c

— ó ïëàñòàõ ïàä ³ì.
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ïàñàäû ïÿðîéäçå íà àäíó ç ïàñàä ó Sb (ãýòà çíà÷ûöü, ç âûøýéøûõ ïëàñòî¢), à
ïàçíàê³ i-a, i-b àçíà÷àþöü ðóõ àä ïåðøàïà÷àòêîâàé ïàç³öû³ ïà-çà ïëàñòàì³ äà ïà-
ñàäà¢ ó ³åðàðõ³÷íà ¢ïàðàäêàâàíàé ñ³ñòýìå (Sa, Sb) ïà-íàä Sc. Êàë³ ïàäë³÷àíûÿ
êàìï’þòýðàì ïàäñóìàâàíûÿ âåðàãîäíàñö³ òàãî, øòî íîñüá³ò ïý¢íàé ïàñàäû çîéìå
ïàñàäó ¢ ïåðøûì ö³ äðóã³ì ïëàñöå âûøýéøûÿ àáî ðî¢íûÿ âåðàãîäíàñö³ ¢êëþ-
÷ýííÿ ¢ òðýö³ ïëàñò, òî ïàñàäà çàë³÷âàåööà äà òðýöÿãà ïëàñòà. Íàñòóïíûÿ ïëàñòû
ñòâàðàþööà ³ çàïà¢íÿþööà ãýòê³ì ñàìûì ÷ûíàì.

ßê³ ¢çðîâåíü âåðàãîäíàñö³ ìóñ³öü ñëóæûöü ãðàí³öàé óêëþ÷ýííÿ ïàñàä ó ïëàñ-

òû ñ³ñòýìû? Â³äàâî÷íà, àäêàç íà ãýòàå ïûòàííå çàëåæûöü àä ìýòû ³åðàðõ³÷íàãà
ðàíæûðàâàííÿ. Äëÿ ïë¸ííàãà âûêàðûñòàííÿ ³åðàðõ³÷íàé ñ³ñòýìû ïàñàä ó ìýòàõ
âûâó÷ýííÿ ìàá³ëüíàñö³ ìû ìóñ³ì óçÿöü ãýòû ¢çðîâåíü íå çàíàäòà âûñîê³ (òàäû
çàíàäòà ìàëà ïàñàä áóäóöü óêëþ÷àíû ¢ çàë³øíþþ êîëüêàñöü ïëàñòî¢) ³ íå çàíàä-
òà í³çê³ (øòî äàñöü àäâàðîòíû âûí³ê: çàë³øíÿÿ êîëüêàñöü ïàñàä ïàòðàï³öü ó íå-
äàñòàòêîâà âÿë³êóþ êîëüêàñöü ïëàñòî¢). Òàìó áû¢ ïðàâåäçåíû ýêñïåðûìåíò. Ñïà-
÷àòêó ãðàí³÷íû ¢çðîâåíü âåðàãîäíàñö³ áû¢ âûçíà÷àíû ÿê 0,5, àëå ¸í àêàçà¢ñÿ
çàíàäòà àáìåæàâàëüíûì, áî ¢ òàê³ì âûïàäêó êàìï’þòýðíàÿ ïðàãðàìà äàçâîë³ëà
ñòâàðûöü òîëüê³ äâà äàäàòêîâûÿ ïëàñòû ³ ¢êëþ÷ûöü ó ³õ 40 ïàñàä (ó äàäàòàê äà
ïàñàä, ÿê³ÿ, ÿê ìû âûçíà÷ûë³, íàëåæàöü äà ïëàñòî¢ 1 ³ 2). Çí³æýííå ãðàí³÷íàãà
¢çðî¢íþ äà 0,4 äàëî áîëüø àáÿöàëüíûÿ âûí³ê³: 168 ïàñàä áûë³ çãðóïàâàíûÿ ¢ 6
ïëàñòî¢. Ãýòàÿ ïðàöýäóðà ³ëþñòðàâàíàÿ ñõåìàé 2.1. Ïàäï³ñàíûÿ ïàñàäû A, B i C
íàëåæàöü, àäïàâåäíà, äà ïëàñòî¢ 1—3. Ãðóïû ïàñàä óí³çå ñõåìû (X1, X2 ³ ã. ä.)
ðàíæûðóþööà ïàâîäëå ÷àñòàòû ïåðàõîäó ³õ ïðàäñòà¢í³êî¢ ó òðû ïëàñòû, àï³ñà-
íûÿ âûøýé. Òàê, ïàñàäà X1, ó ïðàäñòà¢í³êî¢ ÿêîé àãóëüíàÿ âåðàãîäíàñöü ïåðàõî-
äó ¢ ïëàñòû 1 ³ 2 ïåðàâûøàå êðûòýð 0,4 (0,25+0,25) ðàíæûðóåööà ¢ ïëàñöå 3, à
ïàñàäà X2, íîñüá³ò ÿêîé íå ìàå øàíöà¢ àäðàçó ïåðàéñö³ ¢ ïëàñò 1, òîëüê³ 0,25
øàíöà¢ ïåðàéñö³ ¢ ïëàñò 2 ³ 0,5 — ó ïëàñò 3, ðàíæûðóåööà ¢ ïëàñöå 4. Àíàëàã³÷-

Схема�2.1.�Працэд�ра�ранжыравання�пасад���выбарцы

Ïëàñò 1 A1 A2 A3 A4

Ïëàñò 2 B1 B2 B3 B4

Ïëàñò 3 C1 C2 C3 C4

Ïàñàäû ïà-çà ïëàñòàì³ X1  X2 X3 X4

Àä ñ³ñòýìû
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íàå ðàíæûðàâàííå ïðàâîäç³ööà ç X3 (ïëàñò 3) ³ X4 (ïëàñò 2).
Ïà ìåðû ðàíæûðàâàííÿ ðàá³ëàñÿ â³äàâî÷íàé ïåðàøêîäà; ïåðàâàæíàÿ áîëü-

øàñöü ïàñàä ó áàçå äàäçåíûõ íå ìàãëà áûöü ïðûï³ñàíàé í³ äà ÿê³õ ïëàñòî¢ ç äàïà-
ìîãàé ãýòàãà ìåòàäó (êàë³ á ¸í çàñòàâà¢ñÿ áåç çìåíà¢), áî çàéìàííå áîëüøàñö³
íàì³íàëüíà âûñîê³õ ïàç³öûé íå äàâàëà øàíöà¢ íà ïðàñî¢âàííå ¢ãàðó. Òàê, êàë³
íîñüá³òû òàê³õ ôóíêöûé, ÿê, íàïðûêëàä, ì³í³ñòð ñåëüñêàé ãàñïàäàðê³ àáî ïåðøû
ñàêðàòàð íåéêàãà àáêàìó, í³êîë³ íå ïåðàõîäç³ë³ ç ãýòûõ ïàñàä íà ³íøûÿ, òî ãýòûÿ
ïàñàäû òðýáà áûëî á ïàê³íóöü ïà-çà ïëàñòàì³. Òàÿ ñàìàÿ ïðàáëåìà — àäñóòíàñöü
ïåðàõîäó ç ïàç³öûé, ÿê³ÿ ë³÷ûë³ñÿ äîñûöü âàæíûì³, ñÿðýäíÿãà ðàíãó (íàìåñí³ê
ì³í³ñòðà, ñàêðàòàð ãàðêàìó ³ ã. ä.), øòî àçíà÷àëà ³ àäñóòíàñöü ðàíæûðàâàííÿ ïà-
ñàä, ç ÿê³õ ëþäç³ ïðûõîäç³ë³ íà ãýòûÿ ìåñöû. Â³äàâî÷íà, øòî, êàá ïàáóäîâà ïëàñ-
òî¢ íà àñíîâå âåðàãîäíàñö³ ðóõó ¢ âûøýéøû ðàíã àêàçàëàñÿ ïàñïÿõîâàé, áûë³
íåàáõîäíûÿ íåêàòîðûÿ ìàäûô³êàöû³.

Áûë³ ¢íåñåíû äâà çìÿíåíí³. Ïà-ïåðøàå, íåðàíæûðàâàíûÿ ïàñàäû, íàì³íàëü-
íà ýêâ³âàëåíòíûÿ ðàíæûðàâàíûì, áûë³ ïðûï³ñàíûÿ äà òàãî ñàìàãà ïëàñòà, äà
ÿêîãà íàëåæàëà ïåðàâàæíàÿ áîëüøàñöü ðàíæûðàâàíûõ. Íà ïåðøûì ýòàïå ãýòàé
ïðàöýäóðû ¢ñå íåðàíæûðàâàíûÿ ì³í³ñòðû áûë³ àäíåñåíû äà ïëàñòà 3 (äçå ¢æî
ðàçìÿø÷àë³ñÿ ¢ñå ì³í³ñòýðñê³ÿ ïàñàäû, ðàíæûðàâàíûÿ ïàâîäëå ïåðøàé êàìï’þ-
òýðíàé àïåðàöû³), à ¢ñå íåðàíæûðàâàíûÿ çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ ÖÊ ÊÏÁ — ó ïëàñò
4 (äçå ìîæíà áûëî çíàéñö³ áîëüøàñöü ³õ ðàíæûðàâàíûõ êàëåã). Íàñòóïíûÿ àïå-
ðàöû³ ç ïðàãðàìàé äàçâîë³ë³ ïðàâåñö³ àíàëàã³÷íûÿ ðý÷û ç ³íøûì³ íàì³íàëüíà
ýêâ³âàëåíòíûì³ ïàñàäàì³. Ó òûõ âûïàäêàõ, êàë³ ñõåìû áûë³ öüìÿíûì³, óñòóïàë³ ¢
äçåÿííå ³íøûÿ êðûòýðû. Òàê, íÿÿñíàñöü óçí³êëà ç ïåðøûì³ ñàêðàòàðàì³ ðàéêà-
ìà¢. Òûÿ, ó êàãî áûëà âåðàãîäíàñöü ïåðàéñö³ äà ³íøûõ ïàñàä, ðàíæûðàâàë³ñÿ ¢
íåêàëüê³õ ðîçíûõ ïëàñòàõ ç íàéáîëüøàé êàíöýíòðàöûÿé ó ïëàñòàõ 7 ³ 8. Êàë³
äàñëåä÷ûê çâÿðòà¢ñÿ äà êîëüêàñö³ ÷ëåíà¢ ïàðòû³ ¢ àäïàâåäíûõ ðà¸íàõ88 , òî âûñ-
âåòë³ëàñÿ, øòî ñàêðàòàðû ðàéêàìà¢ ç ïëàñòà 8 ê³ðàâàë³ ¢ ñâà³õ ðà¸íàõ ìåíø ÷ûì
2000 ÷ëåíà¢ ïàðòû³. Òàìó íåðàíæûðàâàíûÿ ñàêðàòàðû ç ðà¸íà¢, äçå êîëüêàñöü
ïàðòûéöà¢ ïåðàâûøàëà 2000, óêëþ÷àë³ñÿ ¢ ïëàñò 7, êàë³ íå ïåðàâûøàëà — ó
ïëàñò 8.

Äðóãàÿ ìàäûô³êàöûÿ çàêëþ÷àëàñÿ ¢ âûñâÿòëåíí³ ³ ïàäáîðû ïàñàä íàì³íàëüíà
ýêâ³âàëåíòíàãà ðàíãó ¢ àäíîé àðãàí³çàöû³. Ïðûêëàäàì³ òàê³õ ãðóï ïàñàä ç’ÿ¢ëÿ-
þööà ³íñòðóêòàðû ³ ³íñïåêòàðû ÖÊ ÊÏÁ, íà÷àëüí³ê³ ¢ïðà¢ëåííÿ¢ ó ì³í³ñòýðñòâàõ,
ñàêðàòàðû ãàðêàìà¢ (àëå íå ïåðøû ñàêðàòàð). Êàë³ ãðóïà ñêëàäàëàñÿ, óñå ïàñàäû
ç ÿå ¢êëþ÷àë³ñÿ ¢ àäç³í ³ òîé ñàìû ïëàñò íà ïàäñòàâå ìàòýìàòû÷íàé àïåðàöû³:
áðàëàñÿ ñóìà âåðàãîäíàñöÿ¢ ïåðàõîäó ¢ ³íøû ïëàñò (ãë. ôîðìóëó âûøýé) ³ äçÿë³-
ëàñÿ íà êîëüêàñöü òàê³õ ïåðàõîäà¢ ïàâîäëå ¢ñ³õ ïàñàä ó ãðóïå. Äëÿ ³ëþñòðàöû³
âîçüìåì âûïàäàê ç çàãàä÷ûêàì³ ñåêòàðà¢ ó àääçåëå ïðàïàãàíäû ³ àã³òàöû³ ÖÊ
ÊÏÁ. ²õ áûëî ïÿöü: áóäçåì ë³÷ûöü ³õ àäíîé ãðóïàé. Êàë³ ïàäë³÷ûöü ïåðàõîäû íà
ïàñàäû ñÿðîä íîñüá³òà¢ ãýòûõ ïàñàä, òî ìû ¢áà÷ûì: ïåðàõîäû çäàðàë³ñÿ äâîé÷û ¢

88 Êîììóíèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ Áåëîðóññèè â öèôðàõ: 1918—1978. Ìèíñê: Áåëàðóñü, 1978. Ñ. 212—214.
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ëþäçåé, ÿê³ÿ çàéìàë³ ïàñàäû çàãàä÷ûêà¢ äâóõ ñåêòàðà¢, àäíîé÷û — ó çàãàä÷ûêà
ÿø÷ý àäíàãî ñåêòàðà, à ¢ çàãàä÷ûêà¢ äâóõ ³íøûõ ñåêòàðà¢ ïåðàõîäà¢ íå çäàðàëà-
ñÿ ¢âîãóëå. Òàê³ì ÷ûíàì, íà ãðóïó ç ïÿö³ çàãàä÷ûêà¢ âûïàëà ïÿöü ïåðàõîäà¢ íà
³íøóþ ïàñàäó. Ó òðîõ âûïàäêàõ íàñòóïíàé ïðàöàé çàãàä÷ûêà ñåêòàðà ñòàíàâ³ëà-
ñÿ ïðàöà íàìåñí³êà çàãàä÷ûêà àääçåëà ïðàïàãàíäû ³ àã³òàöû³, àäíàãî ðàçó — ïà-
ñàäà ïåðøàãà íàìåñí³êà àääçåëà êóëüòóðû ÖÊ ÊÏÁ, à ¢ àäíûì âûïàäêó — ïàñàäà
ïåðøàãà íàìåñí³êà ñòàðøûí³ Äçÿðæà¢íàãà êàì³òýòó äðóêó. Óñå ïÿöü íàçâàíûõ
ïàñàä, íà ÿê³ÿ ïåðàéøë³ çàãàä÷ûê³, àäíîñ³ë³ñÿ äà ïëàñòà 5. Àäïàâåäíà, êàìï’þ-
òýðíàÿ ïðàãðàìà ðàíæûðàâàëà ¢ñ³õ ïÿö¸õ çàãàä÷ûêà¢ ñåêòàðà¢ ó ïëàñò 6.

Äâà íàçâàíûÿ ¢äàêëàäíåíí³ ¢ ïðàöýñ ñòðàòûô³êàöû³ — äàëó÷ýííå íåðàíæû-
ðàâàíûõ ïàñàä äà ïëàñòà, ó ÿê³ì óæî çíàõîäç³ë³ñÿ ðàíæûðàâàíûÿ, ³ âûëó÷ýííå
(íàêîëüê³ ãýòà áûëî ìàã÷ûìà) ãðóï ïàñàä, äëÿ ¢íÿñåííÿ òûõ ñëóæáî¢öà¢, ÿê³ÿ íå
ìåë³ øàíöà¢ íà ïåðàõîä ó âûøýéøû ðàíã, ó íåéê³ ïëàñò, áûë³ çðîáëåíû àäíà÷à-
ñîâà, àäíàê ïåðøàå ¢äàêëàäíåííå ðàá³ëàñÿ ïàýòàïíà, çâåðõó ¢í³ç. Òàê, ïåðøàÿ
êàìï’þòýðíàÿ àïåðàöûÿ, ÿêàÿ ðàíæûðàâàëà 168 ïàñàä ó 6 ïëàñòàõ, ñòàëà øòóðø-
êîì äëÿ äàëó÷ýííÿ äà ³õ (íà ïàäñòàâå ýêâ³âàëåíòíàñö³) ³íøûõ 87 ïàñàä. Òàäû
ïðàãðàìà áûëà çàïóø÷àíà ÿø÷ý ðàç, øòî äàçâîë³ëà ðàíæûðàâàöü 727 ïàñàä ó 10
ïëàñòàõ. Òàäû ìåñöû ¢ ïëàñòàõ áûë³ çíîéäçåíû äëÿ ³íøûõ 196 ïàñàä, ïðà ïåðà-
õîäû ç ÿê³õ íà ³íøûÿ ïàñàäû íå áûëî âÿäîìà. Ïà¢òàðýííå êàìï’þòýðíàé àïåðà-
öû³ äàëî âûí³ê: 1413 ðàíæûðàâàíûõ ïàñàä ó 10 ïëàñòàõ. Ïàñëÿ ãýòàãà àñòàòí³ÿ
621 ïàñàäû, ç ÿê³õ íå áûëî ïåðàõîäó íà ³íøûÿ, ìû çìàãë³ ïðûï³ñàöü äà ïëàñòî¢
íà ïàäñòàâå íàì³íàëüíàé ýêâ³âàëåíòíàñö³ ç óæî ðàíæûðàâàíûì³.

Äâà íåâÿë³ê³ÿ ¢äàêëàäíåíí³ áûë³ ¢íåñåíû ¢ ³åðàðõ³þ íà ãýòàé ñòàäû³. Ïà-ïåð-
øàå, áûë³ âûâó÷àíû òûÿ ïàñàäû, øòî àêàçàë³ñÿ çíà÷íà í³æýé çà òûÿ, ç ÿê³ì³ ìåë³
íàì³íàëüíà àäíîëüêàâû ðàíã. Ó ë³÷àíûõ âûïàäêàõ áûëî â³äàâî÷íà, øòî ³õ ðàí-
æûðàâàííå íà ïàäñòàâå âåðàãîäíàñö³ ïåðàõîäó ¢ ³íøûÿ ïëàñòû äàëî ïàìûëêî-
âûÿ âûí³ê³. Íàïðûêëàä, äâà ñàêðàòàðû ñàë³ãîðñêàãà ãàðêàìó ïàðòû³ òðàï³ë³ ¢
í³æýéøû ïëàñò òîëüê³ òàìó, øòî ç ³õ ïàñàäû ôàêòû÷íà àäêðûâà¢ñÿ àäç³í øëÿõ —
ó ñàêðàòàðû ïåðøàñíàé ïàðòàðãàí³çàöû³ «Áåëàðóñüêàë³ÿ», à ãýòàÿ ïàñàäà íàëå-
æûöü äà ïëàñòà 9. Áûëî âûðàøàíà, øòî íàì³íàëüíàÿ ïàñàäà ¢ äàäçåíûì âûïàä-
êó çàñëóãî¢âàå áîëüøàé ïàâàã³, òàìó àáîäâà ñàêðàòàðû ãàðêàìó áûë³ àäíåñåíû äà
ïëàñòà 7, êóäû, äçÿêóþ÷û êàìï’þòýðíàé ïðàãðàìå, òðàï³ëà áîëüøàñöü ³õ êàëåã ç
³íøûõ ìÿñö³í.

Äðóãîå ¢äàêëàäíåííå áûëî çðîáëåíà äëÿ ïàñàä, ÿê³ÿ ìîãóöü ë³÷ûööà ñ³íåêó-
ðàì³. Ïàñàäû áåç ïåðñïåêòûâà¢ øëÿõó íàâåðõ, òàê³ÿ, ÿê äûðýêòàð ³íñòûòóòà ã³ñòî-
ðû³ ïàðòû³, çäàåööà, ñëóæûë³ ïðûòóëêàì íåêàòîðûõ ñëóæáî¢öà¢, ÷ûå êàð’åðû
ïðûâÿë³ äà âûñîê³õ, àëå íå íàéâûøýéøûõ ïàñàä. Òàê, äâîå ³íäûâ³äà¢, ÿê³ÿ ñëó-
æûë³ äûðýêòàðàì³, ïàïÿðýäíå ¢çí³ìàë³ñÿ äà ïàñàä ïëàñòà 3 (äðóã³ ñàêðàòàð Ì³íñêà-
ãà àáêàìó, çàãàä÷ûê àääçåëà íàâóê³ ³ àäóêàöû³ ÖÊ ÊÏÁ). Òàìó áûëî âûðàøàíà
òðàêòàâàöü ïàñàäû íàêøòàëò «äûðýêòàð ³íñòûòóòà ã³ñòîðû³ ïàðòû³» ÿê ñ³íåêóðû
³ ðàçìÿø÷àöü ³õ íà àäíó ïðûñòóïêó í³æýé àä ïàñàäû, àäêóëü ïðûéøë³ ³õ íîñüá³-
òû.
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Ìàäýëü ñòðàòûô³êàöû³ ³ ÿå âûí³ê³ äëÿ ðàçóìåííÿ

³åðàðõ³÷íàé ñ³ñòýìû ¢ ñàâåöê³õ àðãàí³çàöûÿõ

Ïàñàäû ç íàøàé ïàäáîðê³ ³ ³õ ðàíæûðàâàííå ïàâîäëå äçåñÿö³ ïëàñòî¢ ïðàä-
ñòà¢ëåíû ¢ äàäàòêó A. Â³ä ³åðàðõ³÷íàé ñ³ñòýìû, âûÿ¢ëåíàé íà ïàäñòàâå âåðàãîä-
íàñöÿ¢ ïåðàõîäó ¢ ³íøûÿ ïëàñòû, íå ç’ÿ¢ëÿåööà ï³ðàì³äàëüíûì, ³ ãýòà òëóìà÷ûö-
öà ÿê ñóòíàñöþ ñàì³õ çâåñòàê, òàê ³ ìåòàäàì, ÿê³ ¢æûâà¢ñÿ äëÿ ³õ óïàðàäêàâàííÿ.
Àäíàê ìîæíà çà¢âàæûöü, øòî ÷àòûðû íàéâûøýéøûÿ ïëàñòû ¢ÿ¢ëÿþöü ç ñÿáå
ï³ðàì³äó (àñàáë³âà êàë³ ç ïëàñòî¢ 1 ³ 2 ìû âûê³íåì ïàñàäû ¢ñåñàþçíàãà çíà÷ýííÿ).
Ïëàñò 5 ³ñòîòíà ïàøûðàå áàçó ãýòàé ï³ðàì³äû, êîëüêàñöü ïàñàä íà àäç³í ïëàñò
äàñÿãàå íàéâûøýéøàé àäçíàê³ ¢ ïëàñöå 6, äàëåé êîëüêàñöü ïà÷ûíàå çí³æàööà ³ ¢
äâóõ í³æýéøûõ ïëàñòàõ ñòàíîâ³ööà àäíîñíà íåâÿë³êàé. Ãàëî¢íàÿ ïðû÷ûíà ðàç-
áóõàííÿ äâóõ ñÿðýäí³õ ïëàñòî¢ ïàëÿãàå âà ¢êëþ÷ýíí³ ¢ ³õ — ç âûêàðûñòàííåì
äâóõ âûøýéàï³ñàíûõ ìåòàäà¢ — ì³í³ñòýðñê³õ ïàñàä ñÿðýäíÿãà çâÿíà. Ó ïëàñöå 5
ìû çíàõîäç³ì 58 ïàñàä íàìåñí³êà¢ ì³í³ñòðà¢, ó ïëàñöå 6—135 ïàñàä íà÷àëüí³êà¢
óïðà¢ëåííÿ¢. Ãýòûÿ äçâå ïàäãðóïû ñòàÿöü òðîõ³ íàâîääàëü àä ³íøûõ ñëóæáî¢-
öà¢. Ïàäîáíà, øòî òóò ìû ìàåì ñïðàâó ç «ïðàôåñ³éíà-ìåíåäæýðñê³ì» êàíòûíãåí-
òàì, ³ äîñòóï äà ãýòûõ ïàñàä ó çíà÷íàé ñòóïåí³ çàëåæûöü àä ïðàôåñ³éíàãà ïîñïå-
õó ¢íóòðû àäïàâåäíàé àðãàí³çàöû³89 . Ãýòûÿ ïàñàäû âåëüì³ ðýäêà çàéìàþööà ïà-
áî÷íûì³ àñîáàì³, ³ ïðàöýíò ³õ íîñüá³òà¢, ÿê³ÿ ïåðàõîäçÿöü íà ïðàöó ¢ ³íøûÿ
àðãàí³çàöû³, òàêñàìà íÿçíà÷íû. Êàë³ á ìû ¢çÿë³ ïàä óâàãó ãýòû ôàêò ³ ðàçãëÿäàë³
íàçâàíóþ ãðóïó ÿê àñîáíû ôåíîìåí, âûíÿ¢øû ÿå ç àãóëüíàé ³åðàðõ³³, òî àïîøíÿÿ
ìåëà á âûãëÿä, áîëüø ïàäîáíû äà ï³ðàì³äû. Äà òàãî æ, êàë³ ìû ¢ë³÷ûì, øòî àä-
íîñíàÿ áåäíàñöü ïëàñòî¢ 9 ³ 10 ç’ÿ¢ëÿåööà âûí³êàì óæûòàãà ìåòàäó çáîðó äàäçå-
íûõ (íîñüá³òû ïàñàä, ÿê³ÿ ïàääàþööà ðàíæûðàâàííþ ¢ ãýòûõ ïëàñòàõ, çíà÷íà
ðàäçåé ì³ëüãàþöü ó äðóêó, ÷ûì ëþäç³ ç âûøýéøûõ ïëàñòî¢) ³ äàäàìî, ñêàæàì,
çàãàä÷ûêà¢ àääçåëà¢ ðàéâûêàíêàìà¢, ÷ûå ³ì¸íû íå ïóáë³êóþööà ¢ äðóêó, òî ³åðàð-
õ³÷íàÿ ñòðóêòóðà ýë³òû ÿø÷ý áîëüø áóäçå íàãàäâàöü ï³ðàì³äó.

Óë³÷âàþ÷û ¢ñ¸ âûøýéñêàçàíàå, ³åðàðõ³ÿ ïàñàä, ïðûâåäçåíàÿ òóò, äàâîë³ äîáðà
àäïàâÿäàå ìýòàì àíàë³çó öûðêóëÿöû³ ýë³ò ó Áåëàðóñêàé ðýñïóáë³öû. Ó ̧ é 2034 ïàñà-
äû ðàçìÿðêî¢âàþööà ïà äçåñÿö³ ïëàñòàõ, çàáÿñïå÷âàþ÷û íàñ ðàçãîðíóòàé ñõåìàé
äëÿ âûâó÷ýííÿ ìàá³ëüíàñö³ àêòàðà¢ ó ñ³ñòýìå. Çàõî¢âàåööà ³äýÿ «íàéâûøýéøàé ýë³-
òû» øëÿõàì àáìåæàâàííÿ ïàñàä ç ïëàñòà 1 òûì³, ÷ûå íîñüá³òû ïàñòàÿííà ïðàäñòà¢-
ëåíû ¢ áþðî ÖÊ ÊÏÁ ³ çàéìàþöü àäêàçíûÿ ïàñòû ¢ñåñàþçíàãà ¢çðî¢íþ. Ó òîé ñàìû
÷àñ êîæíû âûçíà÷àíû ïëàñò äàñòàòêîâà âÿë³ê³, êàá çàðýã³ñòðàâàöü ÷àñòûÿ ðóõ³ ñëóæ-
áî¢öà¢ ó ÿãî ö³ ç ÿãî ³ ïðààíàë³çàâàöü ³õ. Ðàíæûðàâàííå ïàñàä ïà ïëàñòàõ óæûâàåööà
¢ íàñòóïíûõ ðàçäçåëàõ äçåëÿ ï³ëüíàãà ðàçãëÿäó äýòýðì³íàíò öûðêóëÿöû³ ýë³ò ó ÁÑÑÐ.
Òóò ìû ìîæàì ïàäêðýñë³öü íåêàòîðûÿ íàñòóïñòâû, ÿê³ÿ ãýòàå ïðàêòûêàâàííå ¢ ñòðà-
òûô³êàöû³ ìàå äëÿ âûçíà÷ýííÿ ³åðàðõ³³ ¢ ñàâåöê³õ àðãàí³çàöûÿõ.

89 Ìýðëü Ôàéíñîä áû¢ ñÿðîä ïåðøûõ, õòî çà¢âàæû¢ ó ñàâåöêàé ñ³ñòýìå ãýòóþ ðûñó. Ãë.: Fainsod,

Merle. Bureaucracy and Modernization: The Russian and Soviet Case // LaPalombara J. (ed.). Bureaucracy

and Political Development. Princeton: Princeton University Press, 1963. P. 233—267. Êë³ðû («Elite

Career Patterns…») íàç³ðà¢ òîå ñàìàå ¢ ñâà³ì äàñëåäàâàíí³ êàçàõñêàé ýë³òû.
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Ïà-ïåðøàå, ðàçãëåäç³ì çáë³çó ïðàáëåìó ÷ëåíñòâà ¢ ÖÊ, ïàêàçí³ê, çâû÷àéíà
¢æûâàíû ¢ ãýòàé ñôåðû äëÿ âûçíà÷ýííÿ àäíîñíàé âàæíàñö³ ïàñàä (ã. çí. òûÿ
ïàñàäû, íîñüá³òû ÿê³õ ïàñòàÿííà âûá³ðàþööà ¢ ÖÊ, çàçâû÷àé ðàçãëÿäàþööà ÿê
áîëüø âàæíûÿ, ÷ûì ³íøûÿ, íàâàò ôàðìàëüíà ýêâ³âàëåíòíûÿ). Êàë³ ìû çâåðíåì-
ñÿ äà ïðàöýíòíûõ ñóàäíîñ³í, ïàêàçàíûõ ó òàáë³öû 2.2, òî çíîéäçåì äîáðàå ïàäìà-
öàâàííå äëÿ ¢õâàëåííÿ ãýòàãà ïàêàçí³êà — âûñîêóþ ñòóïåíü êàðýëÿöû³ ïàì³æ
ïàñòàÿííàé ïðûñóòíàñöþ íîñüá³òà¢ ïàñàä ó ÖÊ ÊÏÁ ³ ðàíæûðàâàííåì ïàñàä
ïàâîäëå âåðàãîäíàñö³ ïåðàõîäó íà âûøýéøóþ ïðûñòóïêó. Ïðàöýíò ïðûñóòíàñö³
¢ ÖÊ çí³æàåööà ïà ìåðû òàãî, ÿê ìû ñïóñêàåìñÿ ¢í³ç ó ³åðàðõ³³, çà âûíÿòêàì
àäíàãî âûïàäêó ¢ ïëàñöå 10, ÿê³ ìû àäçíà÷ûì í³æýé. Ç ãýòàãà ïóíêòó ãëåäæàííÿ,
ïàñòàÿííàÿ ïðûñóòíàñöü íîñüá³òà¢ ïàñàä ó ÖÊ âûãëÿäàå ÿê äàñòàòêîâà íàäçåé-
íû ³íäûêàòàð ñòàòóñó ïàñàäû.

Àäíàê êàë³ ìû ñêàíöýíòðóåìñÿ íà àáñàëþòíûì ë³êó ïàñòàÿííà ðýïðýçåíòàâà-
íûõ ó ÖÊ ïàñàä çàìåñò ³õ àäíîñíàé ÷àñòàòû ¢ ïëàñòàõ, óçí³êíóöü ñóð’¸çíûÿ ïû-
òàíí³ àäíîñíà àäïàâåäíàñö³ ãýòàãà ïàêàçí³êà äëÿ âûçíà÷ýííÿ ñòàòóñó90 . Ïà-ïåð-
øàå, êàë³ ïàñòàÿííàÿ ïðûñóòíàñöü ó ÖÊ àçíà÷àå, øòî äàäçåíàÿ ïàñàäà ¢êëþ÷àíà ¢
ýë³òíû ïëàñò ³åðàðõ³³, òî öÿæêà áûëî á ðàçë³÷âàöü íà ç’ÿ¢ëåííå òàê³õ «ýë³òíûõ»
ïàñàä ó ïëàñòàõ 5 ³ 6. Ïà-äðóãîå, ó ÖÊ ÊÏÁ ïàñòàÿííà ïðûñóòí³÷àë³ òðû ïåðøûÿ
ñàêðàòàðû ðàéêàìà¢ — Ìàëàäçå÷àíñêàãà, Ãðîäçåíñêàãà ³ Àðøàíñêàãà. ²äçåööà àá
ñåëüñêàãàñïàäàð÷ûõ ðà¸íàõ, ÿê³ÿ ìÿæóþöü ç âàæíûì³ ãàðàäñê³ì³ öýíòðàì³. Òàìó
ãýòûÿ ðà¸íû ìàãë³ á ðàçãëÿäàööà ÿê àñàáë³âà âàæíûÿ äëÿ çàáåñïÿ÷ýííÿ õàð÷àâàí-
íåì áë³çêàãà äà ³õ ãàðàäñêîãà íàñåëüí³öòâà. Àëå ãýòàÿ äóìêà àäíî âûêë³÷à ïûòàí-
íå, ÿêîå ëÿæûöü íà ïàâåðõí³: ÷àìó ñàêðàòàðû ðàéêàìà¢ ó, çäàâàëàñÿ á, ÿø÷ý áîëüø
âàæíûõ ðà¸íàõ (Ì³íñê³ì, Ãîìåëüñê³ì) íå âûá³ðàë³ñÿ ¢ ÖÊ ðýãóëÿðíà? Ôàêòû÷íà

90 Ýìï³ðû÷íûÿ âûí³ê³ ãýòàãà äàñëåäàâàííÿ âûòðûìë³âàþöü êðûòûêó, ðàíåé âûêàçàíóþ ¢ ãýòàé ñó-

âÿç³ Ìàêî¢ë³ («The Hunting of Hierarchy…»).

Табліца�2.2.�Рэпрэзентацыя*
носьбітаў
пасад
�
ЦК
па
�ожным
з
пластоў
(��працэнтах;�N=93)

Ïëàñò 1 100 (n=13) Ïëàñò 6 1 (n=5)

Ïëàñò 2 94 (n=16) Ïëàñò 7 1 (n=2)

Ïëàñò 3 49 (n=33) Ïëàñò 8 0 (n=0)

Ïëàñò 4 17 (n=16) Ïëàñò 9 0 (n=0)

Ïëàñò 5 3 (n=7) Ïëàñò 10 0,6 (n=1)

* Ðýïðýçåíòàöûÿ âûçíà÷àíà ÿê âûáàð ó ÷ëåíû ÖÊ ÊÏÁ ó ÷àñ òðîõ ³ áîëåé ç’åçäà¢ ç ïÿö³ (1966—1986).
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Табліца�2.3.�Кар’ерныя
р�хі
за�адчы�аў
аддзелаў,
за�адчы�аў
се�тараў
і
інспе�тараў
�
аддзеле
ар�анізацыйна-партыйнай
работы
ЦК
КПБ

Ïàñàäû/êàð’åðíûÿ ïàâàðîòû ³õ íîñüá³òà¢ Ïëàñò

Íàìåñí³ê³ çàãàä÷ûêà àääçåëà:

Ïåðøû íàì. çàãàä÷ûêà, àääçåë àðã.-ïàðò. ðàáîòû, ÖÊ ÊÏÁ 4

Ïåðøû íàì. çàãàä÷ûêà, àãóëüíû àääçåë, ÖÊ ÊÏÁ 5

Ïåðøû íàì. çàãàä÷ûêà, ñåëüãàñàääçåë, ÖÊ ÊÏÁ 5

Ïàìî÷í³ê ïåðøàãà ñàêðàòàðà ÖÊ ÊÏÁ 4

Íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Êàì³òýòó íàðîäíàãà êàíòðîëþ ÁÑÑÐ 4

Ïà-çà ñ³ñòýìàé (äâà ÷àëàâåê³)

Çàãàä÷ûê³ ñåêòàðà¢:

Ê³ðà¢í³ê ñïðà¢ ÖÊ ÊÏÁ 4

Äðóã³ ñàêðàòàð Ì³íñêàãà àáêàìó 3

Ïåðøû íàì. çàãàä÷ûêà, àääçåë àðã.-ïàðò. ðàáîòû, ÖÊ ÊÏÁ 4

Ïåðøû íàì. çàãàä÷ûêà, àãóëüíû àääçåë, ÖÊ ÊÏÁ 5

Äðóã³ ñàêðàòàð Ãðîäçåíñêàãà àáêàìó 4

Ïàìî÷í³ê ïåðøàãà ñàêðàòàðà ÖÊ ÊÏÁ 4

Íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Êàì³òýòó íàðîäíàãà êàíòðîëþ ÁÑÑÐ 4

Ïà-çà ñ³ñòýìàé (òðû ÷àëàâåê³)

²íñïåêòàðû:

Ïåðøû íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Ì³íñêàãà àáëâûêàíêàìó 4

Íàì. çàãàä÷ûêà, àääçåë àðã.-ïàðò. ðàáîòû, ÖÊ ÊÏÁ (äâà ÷àëàâåê³) 5

Äðóã³ ñàêðàòàð Â³öåáñêàãà àáêàìó 4

Äðóã³ ñàêðàòàð Ãîìåëüñêàãà àáêàìó (äâà ÷àëàâåê³) 4

Ïåðøû íàì. çàãàä÷ûêà, àãóëüíû àääçåë, ÖÊ ÊÏÁ 4

²íñòðóêòàð, àãóëüíû àääçåë, ÖÊ ÊÏÁ 7

Ïåðøû íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Êàì³òýòó íàðîäíàãà êàíòðîëþ ÁÑÑÐ 4

Ñòàðøûíÿ Ì³íñêàãà àáëàñíîãà êàì³òýòó íàðîäíàãà êàíòðîëþ 7

Ïà-çà ñ³ñòýìàé (òðû ÷àëàâåê³)
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ìîæà àêàçàööà, øòî âûáàð ñàêðàòàðî¢ ðàéêàìà¢ ó ÖÊ âûçíà÷àåööà íå òàê âàæíàñ-
öþ ïàñàäû, ÿê êàíêðýòíàé àñîáàé, ÿêàÿ çàñòóï³ëà íà ïàñàäó. Ó âûïàäêó ç ïåðøûì
ñàêðàòàðîì Ãàðàäçåíñêàãà ðàéêàìó ãýòà ïàäîáíà äà ïðà¢äû: ÷ëåíñòâà ¢ ÖÊ çâÿçà-
íà òîëüê³ ç àñîáàé Áåëÿêîâàé. Àäíàê ³ ¢ Ìàëàäçå÷àíñê³ì, ³ ¢ Àðøàíñê³ì ðàéêàìàõ ó
ÖÊ âûá³ðà¢ñÿ áîëüø ÷ûì àäç³í ïåðøû ñàêðàòàð. Àäñóòíàñöü ÿñíàé ñõåìû ¢ñêëàä-
íÿå âûÿ¢ëåííå àäç³íàãà ïðàâ³ëà, ÿêîìó ïàäïàðàäêî¢âàë³ñÿ á ãýòûÿ òðû âûïàäê³ —
ö³ çâÿçàíà ÷ëåíñòâà ¢ ÖÊ ç àñîáàì³ ïåðøûõ ñàêðàòàðî¢, ö³ ìàå äà÷ûíåííå õóò÷ýé
äà âàæíàñö³ ðà¸íà¢. Êàðàöåé êàæó÷û, ìû íå ìîæàì ñêàçàöü, íà øòî ãýòû «ïàêàçí³ê»
(÷ëåíñòâà ¢ ÖÊ) ïàêàçâàå ¢ äàäçåíûõ âûïàäêàõ.

Íÿÿñíàñö³ ìíîæàööà, êàë³ ìû ðàçãëåäç³ì ³íøûÿ âûïàäê³. Ðýäàêòàð øòîäç¸í-
íàé ãàçåòû «Çâÿçäà» ïàñòàÿííà ïðûñóòí³÷àå ¢ ñêëàäçå ÖÊ ÊÏÁ. Àäïàâåäíà, Äçÿ-
ëåö ó áûòíàñöü ðýäàêòàðàì «Çâÿçäû» ¢ 1971 ã. ïðûñóòí³÷à¢ ³ ¢ ÖÊ, àëå, àòðûìà¢-
øû «ïàâûøýííå» ³ ñòà¢øû ñòàðøûí¸ì Äçÿðæêàìäðóêó, ó 1976 ³ 1981 ãã. ¸í áû¢
àáðàíû òîëüê³ êàíäûäàòàì ó ÷ëåíû ÖÊ. Ïàçíåé, óñ¸ ÿø÷ý çàñòàþ÷ûñÿ íà ïàñàäçå
ñòàðøûí³, ¸í êàí÷àòêîâà âûïà¢ ç ÖÊ ó 1986 ã. Ïàäîáíàÿ ñõåìà íàç³ðàåööà ³ ¢
³íøûõ àñîá. Ìàòâåå¢ ìå¢ ìåñöà ¢ ÖÊ, êàë³ áû¢ ðýäàêòàðàì «Ñåëüñêàé ãàçåòû»,
àëå, êàë³ àòðûìà¢ ïàâûøýííå (?) ³ çðàá³¢ñÿ ñòàðøûí¸ì Äçÿðæà¢íàãà êàì³òýòó
ê³íåìàòàãðàô³³, òî ïåðàéøî¢ ó øýðàã³ êàíäûäàòà¢ ó ÷ëåíû ÖÊ. Çíàõîäçÿ÷ûñÿ íà
ïàñàäçå ïåðøàãà ñàêðàòàðà ðàéêàìó ¢ ñåëüñêàãàñïàäàð÷ûì ðà¸íå, Êðûøòàëåâ³÷
áû¢ ³ ¢ ÖÊ, àëå ïåðàéøî¢øû ¢ íàìåñí³ê³ ì³í³ñòðà ñàöûÿëüíàãà çàáåñïÿ÷ýííÿ,
áû¢ âûêðàñëåíû ñà ñï³ñà¢. Ñòàðøûíÿ Ãðîäçåíñêàãà àáëâûêàíêàìó Ìàëî÷êà
ñòðàö³¢ ÷ëåíñòâà ¢ ÖÊ, êàë³ ñòà¢ ì³í³ñòðàì ãàíäëþ ÁÑÑÐ. Ïåðøû ñàêðàòàð Çà-
âîäñêàãà ðàéêàìó ¢ Ì³íñêó Ñÿì¸íà¢ ïàçáàâ³¢ñÿ ìåñöà ¢ ÖÊ, ïåðàéøî¢øû íà ïà-
ñàäó ïåðøàãà ñàêðàòàðà Ãðîäçåíñêàãà ðàéêàìó (ïàñàäà, íîñüá³ò ÿêîé ÷àñòà, àëå
íå çà¢æäû, ðýïðýçåíòàâàíû ¢ Öýíòðàëüíûì êàì³òýöå). Ñï³ñ ìîæà áûöü ïðàöÿã-
íóòû, àëå, ìÿðêóþ, ïðàáëåìà ¢æî ñòàëà ÿñíàé: ÿê ìîæà ïàêàçí³ê ÷ëåíñòâà ¢ ÖÊ
âûçíà÷àöü ïðûíàëåæíàñöü äà ýë³òû, êàë³ ëàäíàÿ êîëüêàñöü àêòàðà¢, ³äó÷û íà
ïàâûøýííå, ïàçáà¢ëÿåööà ãýòàãà ÷ëåíñòâà?

Äðóãîå ïûòàííå, ÿêîå àãàëÿåööà ìåòàäàì ñòðàòûô³êàöû³, óæûâàíûì òóò, ìàå
äà÷ûíåííå äà ôàðìàëüíûõ àðãàí³çàöûéíûõ ³åðàðõ³é ó Ñàâåöê³ì Ñàþçå. Ìû çíî¢
çâÿðòàåìñÿ äà ïðàáëåìû ðýëåâàíòíàñö³ íàì³íàëüíàãà ðàíæûðàâàííÿ ïàñàä.
Âîçüìåì äëÿ ïðûêëàäó àääçåë àðãàí³çàöûéíà-ïàðòûéíàé ðàáîòû ¢ ÖÊ ÊÏÁ.
Ôàðìàëüíà, ó àääçåëå ³åðàðõ³ÿ áóäóåööà òàê: íàâåðñå — çàãàä÷ûê (ÿê³ íàëåæûöü
äà ïëàñòà 2), ïåðøû íàìåñí³ê çàãàä÷ûêà (ïëàñò 4), äâà íàìåñí³ê³ çàãàä÷ûêà, òðû
çàãàä÷ûê³ ñåêòàðà¢, ÷àòûðû ³íñïåêòàðû ³ ïÿöü ³íñòðóêòàðà¢. Ö³êàâà, àäíàê, øòî
³åðàðõ³ÿ, âûçíà÷àíàÿ ç äàïàìîãàé êàìï’þòýðà, ïðûâîäç³öü äà ðàçìÿø÷ýííÿ ³ íà-
ìåñí³êà¢ çàãàä÷ûêà, ³ çàãàä÷ûêà¢ ñåêòàðàì³, ³ ³íñïåêòàðà¢ ó ïëàñò 5. Ó òàáë³öû
2.3 äýòàë³çóþööà ïðû÷ûíû äëÿ òàêîãà ðàíæûðàâàííÿ — ïàêàçâàþööà êàð’åð-
íûÿ ïàâàðîòû äëÿ ïðàäñòà¢í³êî¢ êîæíàé ç ãýòûõ ãðóï. Ó öýëûì æà äàäçåíûÿ ç
òàáë³öû äýìàíñòðóþöü òýíäýíöûþ äà ïåðàõîäó íà ³íøûÿ ïàñàäû ¢íóòðû àïàðà-
òó ÊÏÁ (17 ç 22 êàð’åðíûõ ðóõà¢, 6 ç ÿê³õ — ïåðàõîäû ¢ ³íøûÿ àääçåëû). Ïà-
äðóãîå, ÷àòûðû ç ïÿö³ ðóõà¢ ó ³íøûÿ àðãàí³çàöû³ áûë³ ïåðàõîäàì³ ¢ Êàì³òýò íà-
ðîäíàãà êàíòðîëþ ÁÑÑÐ, øòî íàâîäç³öü íà äóìêó ïðà öåñíóþ ñóâÿçü ïàì³æ àä-
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äçåëàì ³ ãýòûì êàì³òýòàì. Áîëüø âàðòûì óâàã³, àäíàê, ç’ÿ¢ëÿåööà ïàäàáåíñòâà
ïàì³æ êàð’åðíûì³ çðóõàì³ ¢ ïðàäñòà¢í³êî¢ êîæíàé ç òðîõ ãðóï. Íàïðûêëàä, ìû
áà÷ûì, øòî ³ íàìåñí³ê ñòàðøûí³, ³ çàãàä÷ûê ñåêòàðà, ³ ³íñïåêòàð ìåë³ øàíö çðà-
á³ööà ïåðøûì íàìåñí³êàì ñòàðøûí³. Ïàäîáíûì ÷ûíàì, ïðàäñòà¢í³ê³ êîæíàé ãðó-
ïû ìàãë³ ïåðàéñö³ íà ïàñàäó àäíàãî ç íàìåñí³êà¢ ñòàðøûí³ Êàì³òýòó íàðîäíàãà
êàíòðîëþ (ïðû÷ûì ³íñïåêòàð çàíÿ¢ ôàðìàëüíà íàâàò âûøýéøóþ ïàñàäó ïåðøà-
ãà íàìåñí³êà ñòàðøûí³). Êàë³ ðàíã ó ³åðàðõ³³ ìàå çíà÷ýííå ¢ òîé ñòóïåí³, ó ÿêîé ̧ í
àçíà÷àå ìàã÷ûìàñöü ïåðàõîäó ¢ âûøýéøûÿ ïëàñòû ïà ïðûñòóïêàõ, òî øòî ìîæ-
íà ñêàçàöü ïðà ³åðàðõ³÷íóþ ñ³ñòýìó, äçå êàï³òàíû, ìà¸ðû ³ ïàëêî¢í³ê³ ìàþöü ïðûê-
ëàäíà àäíîëüêàâûÿ øàíöû áûöü óçâåäçåíûì³ ¢ ãåíåðàëû? Íà øòî ïàäîáíûÿ ³åðàð-
õ³÷íûÿ àäíîñ³íû ¢ òàêîé ñ³ñòýìå? Ö³ ïàâîäçÿöü ñÿáå íà ïðàêòûöû íà÷àëüí³ê³ ³
ïàäíà÷àëåíûÿ òàê, ÿê ³ì ïðàäï³ñàíà øòàòíûì ðàñêëàäàì? Âà ¢ñÿê³ì ðàçå, ãýòàå
ïðàêòûêàâàííå äàâîäç³öü íàì, øòî ³ñíóå ³ñòîòíû ðàçðû¢ ïàì³æ íàì³íàëüíûì
ðàíãàì ³ ðàíãàì, ÿê³ âûçíà÷àåööà ýìï³ðû÷íà, ïðàç âûâó÷ýííå ìàá³ëüíàñö³, ³ äàå
íàì ÿø÷ý àäíó ïàäñòàâó, êàá àñöÿðîæíåé óæûâàöü òýðì³í «áþðàêðàòûÿ» àäíîñ-
íà ñàâåöêàé ôîðìû àðãàí³çàöû³ ¢ëàäû.

Ãýòûÿ ðàçâàæàíí³ ïðûâîäçÿöü äà ïàñòàíî¢ê³ òðýöÿãà ïûòàííÿ, çâÿçàíàãà ñà
ñòðàòûô³êàöûÿé ýë³ò ó ñàâåöêàé ñ³ñòýìå — ïûòàííÿ «âàæíàñö³» òîé ö³ ³íøàé
ïàñàäû ³ àäïàâåäíàãà ðàíãó, ÿê³ ìîæà áûöü ̧ é ïðûï³ñàíû. Àäíûì ñà øëÿõî¢ âûç-
íà÷ýííÿ âàæíàñö³ ç’ÿ¢ëÿåööà ÿå ïîøóê ó õàðàêòàðûñòûêàõ ñàìîé ïàñàäû. Äû-
ðýêòàð ïý¢íàé àðãàí³çàöû³ àáî ïåðøû ñàêðàòàð ïý¢íàãà àáêàìó ìàãë³ á ñàì³ ïðàç
ñÿáå ðàçãëÿäàööà ÿê ïðàäñòà¢í³ê³ ýë³òû — ç ïðû÷ûíû òàãî, øòî ãýòàÿ àðãàí³çà-
öûÿ ö³ ãýòû àáêàì ç’ÿ¢ëÿþööà «âàæíûì³» àðãàí³çàöûÿì³. Àäíàê ìóñ³öü áûöü ÿñíà,
øòî òàê³ÿ ìåðêàâàíí³ àäûãðàë³ âåëüì³ ìàëóþ ðîëþ ¢ íàøàé ñïðîáå àáìàëÿâàöü
áåëàðóñêóþ ³åðàðõ³þ ýë³ò. Àäïàâåäíà, íåéêàå òëóìà÷ýííå ìóñ³öü áûöü äàäçåíàå
òàìó ôàêòó, øòî, íàïðûêëàä, ïåðøàãà ñàêðàòàðà Ôðóíçåíñêàãà ðàéêàìó ¢ Ì³íñêó
ö³ äûðýêòàðà Ì³íñêàãà òðàêòàðíàãà çàâîäà òðýáà ðàçìÿñö³öü ó ïëàñöå 3 ïîáà÷ ç
ì³í³ñòðàì³ ÁÑÑÐ. Ö³ ãýòûÿ ïàñàäû òàê³ÿ âàæíûÿ? Ç ïóíêòó ãëåäæàííÿ øàíöà¢,
ÿê³ÿ ÿíû äàþöü ³õ íîñüá³òàì, — áåçóìî¢íà. Ãýòûÿ ïàñàäû àäêðûâàë³ øëÿõ ó òîï-
ýë³òó, òàìó íàäàííå ³ì âûñîêàãà ðàíãó áàçóåööà íà ïðûíöûïå ìàá³ëüíàñö³. ßê ìû
¢áà÷ûì ó íàñòóïíûõ ðàçäçåëàõ, ãýòûÿ ïàñàäû, ïàäîáíà, óæûâàë³ñÿ êëàíàì óíóò-
ðû ÊÏÁ ó ÿêàñö³ òðàìïë³íà¢ äëÿ êàð’åð ÷ëåíà¢ êëàíà ³ ¢çìàöíåííÿ ÿãî ïàç³öûé ó
ñ³ñòýìå. Òóò æà ìû ìîæàì àäçíà÷ûöü, øòî «âàæíàñöü» íåéê³õ ïàñàä ðàäûêàëüíà
çìÿíÿåööà, êàë³ ìû íàç³ðàåì ³õ íå ÿê òàê³ÿ, à ç ãëåäç³ø÷à ³õ êàøòî¢íàñö³ äëÿ
àäíîñ³í ïàì³æ ÷ëåíàì³ ýë³òû.

Äîêàçàì «àä àäâàðîòíàãà» ñëóæûöü ïðûêëàä ³íøàé ïàñàäû, äûðýêòàðà «Ãîì-
ñåëüìàøà». Ïà øýðàãó êðûòýðà¢ ãýòàÿ ïàñàäà ç’ÿ¢ëÿåööà âàæíàé: âûòâîð÷àñöü
ñåëüñêàãàñïàäàð÷àé òýõí³ê³ çàéìàå ³ñòîòíàå ìåñöà ¢ áåëàðóñêàé ïðàìûñëîâàñö³;
çà âûêëþ÷ýííåì çàï÷àñòàê äëÿ òðàêòàðî¢, «Ãîìñåëüìàø» — âÿäó÷û ¢ ÁÑÑÐ âûò-
âîðöà äýòàëÿ¢ äëÿ òàêîé òýõí³ê³91 ; «Ãîìñåëüìàø» — íàéáóéíåéøàå ïðàäïðûåì-

91 Íàðîäíîå õîçÿéñòâî Áåëîðóññêîé ÑÑÐ â 1981 ã. Ìèíñê: Áåëàðóñü, 1982. Ñ. 48—53; Áåëàðóñü. Ìèíñê:

Áåëàðóñü, 1977. Ñ. 86—87.
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ñòâà ¢ ãîðàäçå92 , à Ãîìåëü — äðóã³ ïà êîëüêàñö³ æûõàðî¢ ãîðàä ó ÁÑÑÐ; äûðýêòàð
«Ãîìñåëüìàøà» ïàñòàÿííà ç’ÿ¢ëÿ¢ñÿ ÷ëåíàì ÖÊ, ñòàòóñ, ÿêîãà äàñÿãíó¢ òîëüê³
ÿø÷ý àäç³í ê³ðà¢í³ê ïðàäïðûåìñòâà, äûðýêòàð Ì³íñêàãà òðàêòàðíàãà çàâîäà (ç
ïëàñòà 3). ×àìó æ òàäû äûðýêòàð «Ãîìñåëüìàøà» àêàçà¢ñÿ ¢ í³æí³ì ïëàñöå?

Àäêàç íà ãýòàå ïûòàííå çíî¢ àäñûëàå íàñ äà ìåòàäó ðàíæûðàâàííÿ ³ ìýòû,
äëÿ ÿêîé âûçíà÷àåööà ³åðàðõ³ÿ. Çà 21 ãîä, àõîïëåíû íàøûì äàñëåäàâàííåì, «Ãîì-
ñåëüìàø» ìå¢ òîëüê³ äâóõ äûðýêòàðà¢, øòî äàëî àäíî ìàã÷ûìàå êàð’åðíàå ïåðà-
ìÿø÷ýííå (ïðà ÿêîå ìû íå ìàåì çâåñòàê). Äðóã³ äûðýêòàð çàñòàåööà íà ïàñàäçå.
Ãýòà íå àçíà÷àå, øòî ïàñàäà, ç ÿêîé ìàëà êàìó ¢äàåööà ¢çíÿööà ¢ãîðó, íå ç’ÿ¢ëÿ-
åööà âàæíàé; õóò÷ýé ìû ìîæàì ñöâÿðäæàöü, øòî ìåíàâ³òà ãýòàÿ ïàñàäà, ó êàí-
òýêñöå ñàáðàíûõ íàì³ çâåñòàê íå ìàå âÿë³êàãà çíà÷ýííÿ äëÿ ïåðàõîäà¢ íà ³íøûÿ
ïàñàäû — ïåðàõîäà¢, âûâó÷ýííå ÿê³õ áûëî ìýòàé óñòàëÿâàííÿ ôàêòû÷íàé ñëóæ-
áîâàé ³åðàðõ³³. Òàê³ì ÷ûíàì, ÿêîé áû «âàæíàé» íå áûëà ãýòàÿ ïàñàäà ñàìà ïðàç
ñÿáå, ÿíà íå àäûãðûâàå ðîë³ ¢ íàøûì äàñëåäàâàíí³ ìàá³ëüíàñö³.

Ðýçþìý ³ âûñíîâû

Àíàë³ç ìàá³ëüíàñö³ ýë³ò çàãàäçÿ ¢òðûìë³âàå ïý¢íóþ êàíöýïöûþ ³åðàðõ³³ ïà-
ñàä, ó ÿêîé ìàá³ëüíàñöü ìàå ìåñöà. Êàë³ ìû ¢ñòàíà¢ë³âàåì ³åðàðõ³þ, òî àäçíà÷à-
åì, øòî çà¢ñ¸äû ¸ñöü íåéêàÿ äîëÿ ñóá’åêòû¢íàñö³, ÿêóþ ïðû¢íîñ³öü àíàë³òûê ó
àäáîð äàäçåíûõ. Ðàíæûðàâàííå ¢ ³åðàðõ³³, ÿêîå ìû ïðàïàíóåì, ìîæà áûöü àáã-
ðóíòàâàíà íåêàòîðûì³ õàðàêòàðûñòûêàì³ ñ³ñòýìû, àäíàê ãýòà íå àäìÿíÿå òàãî
ôàêòó, øòî äçåëÿ âûâó÷ýííÿ ìàá³ëüíàñö³ ìû íàâÿçâàåì ñâàþ àíàë³òû÷íóþ ñõå-
ìó. Ãýòàå «äçåëÿ» çäàåööà êëþ÷àâûì ñëîâàì. ²åðàðõ³ÿ, êàë³ ÿíà ïàêë³êàíàÿ ìåöü
àíàë³òû÷íóþ âàðòàñöü, ìóñ³öü óñòàíà¢ë³âàööà ç óë³êàì íàçâàíàé ìýòû.

Ó ãýòûì äàñëåäàâàíí³ ìû ñòâàðûë³ ³åðàðõ³÷íóþ ñõåìó ïàñàä ó ÁÑÑÐ, ðàçâÿð-
íó¢øû òðàäûöûéíóþ ñóâÿçü ïàì³æ ³åðàðõ³ÿé ³ ìàá³ëüíàñöþ, òðàêòóþ÷û ìàá³ëü-
íàñöü ÿê ïåðøàñíû äýòýðì³íàíò ³åðàðõ³³. Òàê ìû âûçíà÷ûë³ ïðûáë³çíóþ ñõåìó
ïàñàä ïà-çà áþðàêðàòû÷íàé ³åðàðõ³ÿé íà áàçå âåðàãîäíàñöÿ¢ ïåðàõîäó äà ³íøà-
ãà ¢çðî¢íþ. Àêðàìÿ êàðûñíàñö³ ãýòàé ìàäýë³ äëÿ íàñòóïíûõ ðàçäçåëà¢ äàñëåäà-
âàííÿ, øòî âûí³ê³ ãýòàãà ïðàêòûêàâàííÿ ìîãóöü ñêàçàöü íàì ïðà ñòðàòûô³êà-
öûþ ýë³ò ó ñàâåöêàé ñ³ñòýìå?

Êàë³ ðàçãëÿäàöü áåëàðóñê³ ïðûêëàä, òî ìîæíà çà¢âàæûöü: ïàì³æ ³åðàðõ³ÿé,
çàñíàâàíàé íà ôàðìàëüíûì ðàíæûðàâàíí³ ïàñàä, ³ ³åðàðõ³ÿé, çàñíàâàíàé íà øàí-
öàõ ïåðàõîäó ¢ ³íøûÿ ïëàñòû, ³ñíóå ïðûêìåòíàå ïàäàáåíñòâà. Âûâó÷ýííå çâåñ-
òàê ç äàäàòêó À ïàöâÿðäæàå ³ñíàâàííå êàðýëÿöû³. Àäíàê ó òîé ñàìû ÷àñ ïàì³æ
ôàðìàëüíàé ³ ôàêòû÷íàé çíà÷íàñöþ ïàñàäû ¢ ³åðàðõ³³ äàñòàòêîâà ÷àñòà ñóñòðà-
êàþööà âàæíûÿ àäðîçíåíí³, ïðà øòî ñâåä÷ûöü íàøàå àáìåðêàâàííå ñòàíîâ³ø÷à
¢ àääçåëå àðãàí³çàöûéíà-ïàðòûéíàé ðàáîòû ÖÊ ÊÏÁ. Ìîæíà çðàá³öü ïàïÿðýä-
íþþ âûñíîâó, øòî áþðàêðàòû÷íàÿ ñõåìà ìàá³ëüíàñö³ ïðûñóòí³÷àå äà ïý¢íàé ñòó-

92 Borodina, V. P. Soviet Byelorussia. Moscow: Progress, 1972. Ð. 162—163.
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ïåí³, àäíàê âûêëþ÷ýíí³ ç ïðàâ³ëà¢ ÿå ôóíêöûÿíàâàííÿ ñóñòðàêàþööà íÿðýäêà ³ ¢
ðîçíûõ ôîðìàõ, øòî ñïàðàäæàå ñóìíå¢ ó ñëóøíàñö³ òýðì³íà «áþðàêðàòûÿ» äëÿ
äàêëàäíàãà àï³ñàííÿ ñàâåöêàé àðãàí³çàöû³. Ïðûíàìñ³, âûâó÷ýííå çâåñòàê äàå ïàä-
ñòàâó äëÿ ñöâÿðäæýííÿ àá óïëûâå íåáþðàêðàòû÷íûõ ôàêòàðà¢ íà ìàá³ëüíàñöü ³,
çíà÷ûöü, íà ïàâîäç³íû àêòàðà¢ ³ àðãàí³çàöûé óíóòðû ñ³ñòýìû. Çàðàç ìû çâåð-
íåìñÿ äà ðàçãëÿäó ðîë³ ãýòûõ ôàêòàðà¢, ïà÷ûíàþ÷û ç ïðàáëåìû öýíòðàë³çàöû³.

3. Öýíòðàë³çàöûÿ ÿê âûçíà÷àëüí³ê
öûðêóëÿöû³ ýë³ò

Öýíòðàë³çàöûÿ ÿê óëàñö³âàñöü ñ³ñòýìû

Ðóõ àêòàðà¢ ç àäíîé ïàë³òû÷íà çíà÷íàé ïàñàäû íà äðóãóþ ç’ÿ¢ëÿåööà âûê-
ëþ÷íà âàæíûì àäëþñòðàâàííåì óëàäû ³ ïàë³òûê³ ¢ ëþáîé ïàë³òû÷íàé ñ³ñòýìå. Ó
ñàâåöê³ì âûïàäêó, êàë³ ôàêòû÷íà êîæíàÿ ïðàÿâà ãðàìàäñêàé àêòû¢íàñö³ ìàå äà-
÷ûíåííå äà ïàðòû³-äçÿðæàâû, âàæíàñöü íàçâàíàãà ðóõó àñàáë³âà â³äàâî÷íàÿ. Ç
àäíàãî áîêó, ãýòàÿ àêòû¢íàñöü íå ñòîëüê³ ðýãóëþåööà, êîëüê³ (ó òýîðû³) ñâÿäîìà
ïëàíóåööà, àðãàí³çóåööà ³ ê³ðóåööà öýíòðàëüíûì³ ¢ëàäàì³. Ç Ìàñêâû ¢ ñòàë³öû
ðýñïóáë³ê ³ à¢òàíîìíûõ âîáëàñöÿ¢ ïåðàäàþööà êàìàíäû, ÿê³ÿ ¢ðýøöå äàñÿãàþöü
àñíî¢íûõ àäç³íàê ïàë³òû÷íàãà, ãðàìàäñêàãà ³ ñàöûÿëüíàãà æûööÿ. Êàë³ êàðûñ-
òàööà àô³öûéíûì ñàâåöê³ì æàðãîíàì, äçåéí³÷àå «ìàíàë³òíàÿ ïàðòûÿ», ÿêàÿ ê³ðóå
«àäç³íàé äçÿðæà¢íàé ñòðóêòóðàé», à òàÿ, ó ñâàþ ÷àðãó, ðýãóëþå «àäç³íû êîìï-
ëåêñ íàðîäíàé ãàñïàäàðê³».

Ç äðóãîãà áîêó, ³ ñàâåöêàÿ ôîðìà àðãàí³çàöû³, ³ ðàçûõîäæàíí³, ÿê³ÿ ìû íà-
ç³ðàë³ ïàì³æ ñõåìàì³ ìàá³ëüíàñö³ ¢ ÁÑÑÐ ³ ñõåìàì³, õàðàêòýðíûì³ äëÿ ôàðìàëü-
íàé áþðàêðàòû÷íàé ³åðàðõ³³, ïðûìóøàþöü íàñ çàñóìíÿâàööà ¢ ýôåêòû¢íàñö³ öýí-
òðàë³çàöû³ ïà-ñàâåöêó. ßê àäçíà÷û¢ Ë³íäáëîì, øûðîêàìàøòàáíûÿ íàìàãàíí³ êàí-
öýíòðàöû³ ¢ëàäû ¢ öýíòðû, ÿê³ÿ âûãëÿäàþöü âûçíà÷àëüíàé ðûñàé ðýæûìà¢
ñàâåöêàãà òûïó, ôàêòû÷íà íÿñóöü ó ñàáå øýðàã ïåðàøêîä, ÿê³ÿ ñòâàðàþööà òûì³
ñàìûì³ ñòðóêòóðàì³, øòî í³áûòà ïàâûøàþöü ðîëþ ïàë³òû÷íàãà öýíòðà93 .

 Ìû ïàäñóìàâàë³ âûí³ê³ ¢çäçåÿííÿ ãýòûõ ñòðóêòóðíûõ ïåðàøêîä ÿê «òýíäýí-
öûþ äà ïðûñàáå÷âàííÿ äçÿðæà¢íûõ ïàñàä» ³ àäçíà÷ûë³ ¢ ãýòàé ñóâÿç³ çäîëüíàñöü
ïàäíà÷àëåíûõ òëóìà÷ûöü ïà-ñâîéìó, ñêàæàöü àáî ïàïðîñòó ³ãíàðàâàöü äûðýê-
òûâû íà÷àëüñòâà, ïðû ãýòûì ïàçáÿãàþ÷û àäêàçíàñö³ çà ñâàå äçåÿíí³. Ó ãýòûì
êàíòýêñöå «êàäðàâàÿ ïàë³òûêà» íàáûâàå êëþ÷àâóþ ðîëþ. Ìàñêâà äà ïý¢íàé ñòó-
ïåí³ çäîëüíàÿ ïåðààäîëåöü ýôåêò ïåðñàíàë³çàöû³ ¢ëàäíûõ àäíîñ³í ó ôàðìàëüíà
ïàäïàðàäêàâàíûõ àðãàí³çàöûÿõ øëÿõàì ìàí³ïóëÿâàííÿ êàäðàì³, óñòàíà¢ë³âàþ-
÷û íåïàñðýäíûÿ àáî ¢ñêîñíûÿ çààõâî÷âàíí³ ³ çàáÿñïå÷âàþ÷û ïðàñî¢âàíí³ ïà ñëóæ-
áå äëÿ òûõ, õòî ïàäïàðàäêî¢âàåööà ÿå äûðýêòûâàì. Òàê³ì ÷ûíàì, ïàñàäû, ïðûç-

93 Lindblom, Charles E. Politics and Markets. New York: Basic Books, 1977. Ð. 17—32, 244—260.
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íà÷ýíí³ íà ÿê³ÿ êàíòðàëþþööà öýíòðàì (âåðòûêàëüíàÿ ñ³ñòýìà), óÿ¢ëÿþöü ç ñÿáå
ïðîö³âàãó öýíòðàáåæíûì (ãàðûçàíòàëüíûì) ñ³ñòýìàì, äçå ïàíóþöü ïåðñàíàë³çà-
âàíûÿ àäì³í³ñòðàöûéíûÿ àäíîñ³íû — àñàá³ñòàå ¢çáàãà÷ýííå ïðàç êàðóïöûþ, êðó-
ãàâàÿ ïàðóêà, ïóñêàííå ïûëó ¢ âî÷û íà÷àëüñòâó ³ ã. ä.

Âÿë³êàÿ êîëüêàñöü ðàíåéøûõ äîñëåäà¢ ñàâåöêàé ñ³ñòýìû áóäàâàëàñÿ, ïðûíàìñ³
³ìïë³öûòíà, âàêîë êàíöýïöû³ öýíòðàë³çàâàíàãà ïàäáîðó êàäðà¢ (ãë. ñõåìó 1.1). ²õ
çàñÿðîäæàíàñöü íà ÿêàñöÿõ íîñüá³òà¢ ïàñàä ÿê íà ïàêàçí³êàõ ïàë³òûê³ àáî çìå-
íà¢ ó ÑÑÑÐ, ïàëÿãàëà íà äàïóø÷ýííÿõ, øòî äàòû÷àöü êàòýãîðûé ³íäûâ³äà¢, ïðû-
â³ëåÿâàíûõ ó òîé ö³ ³íøû ïåðûÿä òûì³, õòî âÿäçå ðýé ó öýíòðû. Êàë³ ¢ ïý¢íû
ìîìàíò íà ïàñàäû ïðûçíà÷àþööà ïý¢íûÿ êàòýãîðû³ ëþäçåé, òî ðîá³ööà âûñíîâà,
øòî Ìàñêâà ñâÿäîìà ïðàâîäç³öü êàäðàâóþ ïàë³òûêó ¢ ðý÷ûø÷û ñâàéãî àãóëüíà-
ãà ïàë³òû÷íàãà ê³ðóíêó. Ïàêîëüê³ äçÿêóþ÷û íàìåíêëàòóðíàé ñ³ñòýìå ¢ Ìàñêâå (à
¢ äðóãóþ ÷àðãó — ó ñòàë³öàõ ðýñïóáë³ê) ñàïðà¢äû ñêàíöýíòðàâàíû âåë³çàðíûÿ
ïà¢íàìîöòâû äëÿ ïðûçíà÷ýííÿ íà òûÿ ö³ ³íøûÿ ïàñàäû, òî äàïóø÷ýííå, øòî
«ïðàâàÿ ðóêà» (êàäðàâàÿ ïàë³òûêà) âåäàå, øòî ðîá³öü «ëåâàÿ ðóêà» (ïàë³òû÷íû
êóðñ) íå âûãëÿäàå àáñóðäíûì.

Òûì íå ìåíø, ãýòàå äàïóø÷ýííå áûëî ¢ àïîøí³ ÷àñ áûëî ïàñòà¢ëåíà ïàä ñóì-
íå¢ ó øýðàãó äàñëåäàâàííÿ¢, à¢òàðû ÿê³õ àäçíà÷àþöü, øòî ïàë³òû÷íû öýíòð
óæûâàå ñâàþ ôàðìàëüíóþ ¢ëàäó ïðûçíà÷ýííÿ¢ ïåðàâàæíà äëÿ òàãî, êàá çàö-
âåðäç³öü âûí³ê³ ðýàëüíàãà ïðàöýñó ñåëåêöû³ êàäðà¢, àäáûòàãà íà ìåñöàõ94 . Ãýòûÿ
äîñëåäû — âûêë³ê àãóëüíàïðûíÿòûì ìåðêàâàííÿì àäíîñíà öýíòðàë³çàâàíàãà
êàíòðîëþ íàä öûðêóëÿöûÿé ýë³ò ó ÑÑÑÐ, à ¢ ïý¢íûõ äà÷ûíåííÿõ — ³ êðîê óïå-
ðàä. Àäíàê ìåòàä, ÿê³ì êàðûñòàþööà ³õ à¢òàðû, çíî¢-òàê³ àääàå ïðûÿðûòýò ³íäû-
â³äàì, à íå äà÷ûíåííÿì ïàì³æ ³ì³. Ó âûí³êó ñâåä÷àíí³, ÿê³ÿ ãýòûÿ äîñëåäû ïðû-
âîäçÿöü àäíîñíà çìÿíøýííÿ ðîë³ «öýíòðà» ¢ ïðàöýñû ïàäáîðó êàäðà¢ äëÿ ñàâåöê³õ
àðãàí³çàöûé, çäàþööà õóò÷ýé ìàòýðûÿëàì äëÿ äàëåéøàãà ðîçäóìó, ÷ûì ñ³ñòýìàé
âåäà¢. Âîçüìåì, íàïðûêëàä, óæûâàííå ì³æðýã³ÿíàëüíûõ ïåðàâîäà¢ ñëóæáî¢öà¢,
ïàêàçí³ê, ÿê³ çâû÷àéíà ¢æûâàåööà äëÿ âûìÿðýííÿ ¢ïëûâó «öýíòðà» íà ìàá³ëü-
íàñöü ýë³ò «íà ìåñöàõ». Çìÿíøýííå ÷àñòàòû òàê³õ ïåðàâîäà¢ ³ ïàðàëåëüíàÿ òýí-
äýíöûÿ äà âûáóäîâû ñëóæáîâûõ êàð’åð ó ìåæàõ àäíîé ðýñïóáë³ê³ àáî ðýã³¸íó áÿ-
ðóööà ÿê ñâåä÷àíí³ àñëàáëåííÿ ¢ïëûâó öýíòðà íà ðóõ ïåðñàíàëó ³ íàâîäçÿöü íà
äóìêó, øòî ¢ äà÷ûíåíí³ äà ¢íóòðûðýã³ÿíàëüíàé öûðêóëÿöû³ ýë³ò áû¢ óõâàëåíû

94 Miller, John H. Cadres Policy in the Nationality Areas: Recruitment of CPSU first and second secretaries

in the non-Russian republics of the USSR // Soviet Studies Vol. 29 (Jan., 1977). P. 3—36; Nomenklatura:

A Check on Localism? // Rigby T. H. and Harasymiw B. (eds.) Leadership Selection and Patron-Client

Relations in the USSR and Yugoslavia. London: George Allen and Unwin, 1983. P. 15—61; Jozsa, Gyula.

Political Seilschaften in the USSR // Rigby T. H. and Harasymiw B. (eds.) Leadership Selection and

Patron-Client Relations in the USSR and Yugoslavia. London: George Allen and Unwin, 1983. Ð. 139—

173; Moses, Joel C. The Impact of Nomenklatura in Soviet Regional Recruitment // Soviet Union. Vol. 8

(pt. 1, 1981). P. 62—102; Regionalism in Soviet Politics: Continuity as a Source of Change // Soviet

Studies. Vol. 37 (April, 1985). P. 184—211; Blackwell, Robert E. Jr. Cadres Policy in the Brezhnev Era /

/ Problems of Communism. Vol. 28 (March-April, 1979). P. 29—42.
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ïàäûõîä íàêøòàëò laissez-faire (ðýçþìàâàíû ¢ áðýæíå¢ñêàé ôîðìóëå «äàâåðó äà
ìÿñöîâûõ êàäðà¢»).

Àäíàê, ÿê³ì áû äàðý÷íûì í³ çäàâà¢ñÿ ãýòû äîâàä, ¸í çàñòàåööà íå äà êàíöà
àáãðóíòàâàíûì, ïàêîëüê³ ç ÿãî äàïàìîãàé ðîá³ööà ñïðîáà âûòëóìà÷ûöü ñ³ñòýì-
íóþ ç’ÿâó — ñòóïåíü öýíòðàë³çàâàíàñö³ ñ³ñòýìû — ç äàïàìîãàé äàäçåíûõ, ñàáðà-
íûõ ïðà ³íäûâ³äà¢. Òàìó ÿãî ïðûõ³ëüí³ê³ àêàçâàþööà íÿçäîëüíûì³ àñïðý÷ûöü
êîíòðààðãóìåíò, ïàâîäëå ÿêîãà çí³æýííå ³íòýíñ³¢íàñö³ êàäðàâûõ ïåðàìÿø÷ýííÿ¢
ó ñ³ñòýìå ìîæà àçíà÷àöü ÿêðàç ïàâåë³÷ýííå öýíòðàë³çàâàíàãà êàíòðîëþ íàä àñàá-
³ñòûì³ ñïðàâàì³. Ïðûõ³ëüí³ê³ ãýòàãà äîâàäó ñêàæóöü, øòî, ïàêîëüê³ öýíòð öÿïåð
çäîëüíû àãëåäçåöü, ïà÷ûñö³öü ³ ïðûçíà÷ûöü ìÿñöîâûÿ êàäðû, íà ÿê³ÿ ¸í ìîæà
ïàêëàñö³ñÿ, ãýòà ïàçáà¢ëÿå ÿãî àä ïàòðýáû ïåðàñî¢âàöü ³õ ç ðýã³¸íó ¢ ðýã³¸í, êàá
çàáÿñïå÷ûöü ïàäïàðàäêàâàííå äûðýêòûâàì. Çìÿíøýííå ì³æðýã³ÿíàëüíàé ìàá-
³ëüíàñö³ ¢ ãýòàé ïåðñïåêòûâå áóäçå àçíà÷àöü, øòî öýíòðàë³çàöûÿ ¢æî äàéøëà äà
òîé êðîïê³, êàë³ äîñûöü íÿ¢êëþäíû ñïîñàá ïåðàñî¢âàííÿ ÷ûíî¢í³êà¢ ïà êàðöå
âûéøà¢ ç ìîäû.

Ñýíñ ãýòàãà àáìåðêàâàííÿ — íå ¢ òûì, êàá äàâåñö³, øòî òàê³ÿ ïàêàçí³ê³, ÿê
ì³æðýã³ÿíàëüíàÿ ìàá³ëüíàñöü, íå ìàþöü ñýíñó, àáî øòî çí³æýííå ãýòàé ìàá³ëü-
íàñö³ ¢ ÑÑÑÐ ñàïðà¢äû àçíà÷àå ¢äàñêàíàëåííå êàíòðîëþ íàä ðóõàì êàäðà¢. Àá-
ìåðêàâàííå õóò÷ýé ïàêàçâàå äâóõñýíñî¢íàñöü âûí³êà¢, ÿê³ÿ àòðûìë³âàþööà, êàë³
äàñëåä÷ûê³ àíàë³çóþöü ñ³ñòýìó, çûõîäçÿ÷û ç äàâîë³ ñóìíå¢íûõ çâåñòàê ïðà ³íäû-
â³äà¢. Ìàäýëü âàêàíñ³é, ó ÿêóþ ¢êëþ÷àíû ³ àäíîñ³íû ïàì³æ ³íäûâ³äàì³, çäàåööà
íàì çíà÷íà áîëüø ãðóíòî¢íàé äëÿ äîñëåäà¢ óïàðàäêàâàíàñö³ ñ³ñòýìû. Òóò ìû
¢æûâàåì ÿå äëÿ àäêàçó íà ïûòàííå, ö³ ¢ïëûâàå öýíòðàë³çàöûÿ íà öûðêóëÿöûþ
ýë³ò ó ÁÑÑÐ.

ЦЭНТРАЛІЗАЦЫЯ�І�ЦЫРКУЛЯЦЫЯ�ВАКАНСІЙ�У�СІСТЭМЕ

Àëãåáðà³÷íàÿ ìàäýëü

Äà êîíòóðà¢ ìàäýë³ âàêàíñ³é, àáìàëÿâàíàé ó ïåðøûì ðàçäçåëå, âàæíà äàäàöü
ñëîâà ïðà äûíàì³êó ¢ ñ³ñòýìå ³ ïàòëóìà÷ûöü ÿå ëîã³êó. Ó òûì, øòî äàòû÷ûöü
äûíàì³ê³, ëàíöóæîê âàêàíñ³é ç’ÿ¢ëÿåööà ïðûêëàäàì ëàíöóãî¢ Ìàðêàâà, à ãýòà
çíà÷ûöü, øòî âåðàãîäíàñöü ïåðàõîäó ç àäíàãî ñòàíó ñ³ñòýìû ¢ ³íøû ìàã÷ûìà
ïðàë³÷ûöü. «Ñòàíàì³» ñ³ñòýìû ¢ äàäçåíûì âûïàäêó ç’ÿ¢ëÿþööà 10 ïëàñòî¢ ïà-
ñàä, øòî ñêëàäàþöü ³åðàðõ³÷íóþ ñ³ñòýìó, àï³ñàíóþ ¢ ïàïÿðýäí³õ ðàçäçåëàõ. Òàäû
ïàäûõîä ç âûêàðûñòàííåì ëàíöóãà âàêàíñ³é ïàñòóë³ðóå, øòî ïðàöýñ öûðêóëÿöû³
¸ñöü ìàðêà¢ñê³ì, êàë³ ïàäçå³ ¢ ñ³ñòýìå ìîãóöü áûöü ïðàäêàçàíûÿ àäç³íà íà áàçå
ðàçìåðêàâàííÿ âàêàíñ³é ïàì³æ ïëàñòàì³ ñ³ñòýìû ³ âåðàãîäíàñöÿ¢, ÿê³ÿ àáóìî¢ë³-
âàþöü ³õ ïåðàðàçìåðêàâàííå ïàì³æ ãýòûì³ ïëàñòàì³95 . Àäïàâåäíà, ìàðêà¢ñêàÿ

95 Òðàêòî¢êó ìàðêà¢ñêàé óëàñö³âàñö³ ãë. ó: Kemeny, John G. et al. Introduction to Finite Mathematics.

2nd edn. Englewood Cliffs, N. J.: Prentice Hall, 1966; Bartholomew, D. J. Stochastic Models for Social

Processes. 3rd edn. New York: John Wiley and Sons, 1982.
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ñóòíàñöü ïàäûõîäó ç âûêàðûñòàííåì âàêàíñ³é äàçâàëÿå íàì ïàñòóë³ðàâàöü ÷ûñ-
òóþ ìàäýëü öûðêóëÿöû³ ýë³ò, ó ÿêîé êàíòðîëü ç áîêó öýíòðà íå àäûãðûâàå í³ÿêàé
ðîë³, ³ òàäû ïàðà¢íàöü ýìï³ðû÷íûÿ âûïàäê³ ç ãýòûì óçîðàì. Ó òîé ñòóïåí³, ó ÿêîé
ìàäýëü àäïàâÿäàå ôàêòû÷íûì äàäçåíûì, öûðêóëÿöûÿ ýë³ò ïàì³æ íàáîðàì óëàä-
íûõ ôóíêöûé ó íàøàé ñòðàòûô³êàâàíàé ìàäýë³ áåëàðóñê³õ ïàñàä ìîæà ðàçãëÿ-
äàööà ÿê ìàðêà¢ñê³ ïðàöýñ. Âàêàíñ³³ ìîãóöü ðàçãëÿäàööà ÿê óçàåìíà íåçàëåæ-
íûÿ, ÿê³ÿ âûçâàëÿþööà ïàâîäëå ô³êñàâàíûõ âåðàãîäíàñöÿ¢, øòî ê³ðóþöü ³õ ðó-
õàì. Ó òàê³ì âûïàäêó, êàë³ ìàäýëü ïðàöóå, óâÿäçåííå ôàêòàðó êàíòðîëþ öýíòðà
íàä ïðûçíà÷ýííåì íà ïàñàäû í³÷îãà íå äàñöü äëÿ òëóìà÷ýííÿ ïðàöýñó öûðêóëÿ-
öû³ ýë³ò ó ñ³ñòýìå.

Ïàäûõîä ç âûêàðûñòàííåì âàêàíñ³é áàçóåööà íà ïàäë³êó âåðàãîäíàñöÿ¢ äçåëÿ
ïðàäêàçàííÿ ïàäçåé ó ñ³ñòýìå. Ìû ìàãë³ á ïàòëóìà÷ûöü ëîã³êó ãýòàãà ìåòàäó íà
ïðîñòûì ïðûêëàäçå — ðóõó àäíîé-àäç³íàé âàêàíñ³³96 . Òðûìàþ÷ûñÿ çâûêëàé ñ³ñòý-
ìû àáàçíà÷ýííÿ¢, ìû ¢æûâàåì q-ik äëÿ âåðàãîäíàñö³, øòî ¢ ïý¢íû ïåðûÿä ÷àñó
âàêàíñ³ÿ ïÿðîéäçå ç íåéêàãà ïëàñòà (³) íàøàé ³åðàðõ³÷íàé ìàäýë³ äà ïàñàäû ¢
íåéê³ì ïëàñöå (k), à q-iQ àçíà÷àå âåðàãîäíàñöü òàãî, øòî âàêàíñ³ÿ ïåðàìåñö³ööà
çà ìåæû ñ³ñòýìû. Êâàäðàòíàÿ òàáë³öà, Q, ìîæà òàäû áûöü íàêðýñëåíà; ó ¸é êîëü-
êàñöü ðàäêî¢ ³ ñëóïêî¢ áóäçå ïðûíÿòà çà s, êîëüêàñöü ïëàñòî¢ ó ³åðàðõ³÷íûì ðàí-
æûðàâàíí³ ïàñàä, à q-ik áóäçå çíàõîäç³ööà ¢ i-òûì ðàäêó ³ k-òûì ñëóïêó òàáë³öû
Q. Ïàäîáíûì ÷ûíàì, ïðûìåì p çà âåêòàð ñëóïêà, ýëåìåíòû ÿêîãà, q-io, q-ko… q-
so, áóäóöü âåðàãîäíàñöÿì³ çàêàí÷ýííÿ ëàíöóãà âàêàíñ³é ó ñ³ñòýìå (ã. çí. âåðàãîä-
íàñöÿì³ òàãî, øòî ëþáàÿ âàêàíñ³ÿ, ÿêàÿ ç’ÿâ³ööà ¢ ëþáûì ðàäêó òàáë³öû Q, ïÿ-
ðîéäçå çà ìåæû ñ³ñòýìû). Ïàêîëüê³ ïà âûçíà÷ýíí³ âàêàíñ³ÿ ìîæà àáî ïåðàéñö³ íà
³íøóþ ïàñàäó ¢ ñ³ñòýìó, àáî ïðûöÿãíóöü ðýñóðñ ç ïàçàñ³ñòýìíûõ ïàñàä, ìû ìî-
æàì çàï³ñàöü: Q1+p=1, äçå 1 — ãýòà âåêòàð ñëóïêà ç s ýëåìåíòà¢, êîæíû ç ÿê³õ
¸ñöü àäç³íêàé.

Ïàêîëüê³ âàêàíñ³³ ïàê³äàþöü áîëüø-ìåíø äî¢ã³ÿ ëàíöóã³, êàë³ ïåðàõîäçÿöü àä
àäíîé óíóòðûñ³ñòýìíàé ïàñàäû äà äðóãîé, ïðûìåì j çà ïåðàìåííóþ äà¢æûíþ
ëàíöóãà. Àäïàâåäíà, ïðûìåì ñÿðýäíþþ äà¢æûíþ ëàíöóãî¢, ñòâîðàíûõ ó êîæ-
íûì ïëàñöå, çà âåêòàð ñëóïêà λ. Óðýøöå, âîçüìåì Pj çà âåêòàð ñëóïêà, ó ÿê³ì
êîæíûì ç ýëåìåíòà¢ áóäçå âåðàãîäíàñöü òàãî, øòî ¢ ïëàñöå, àäêóëü ïà÷à¢ñÿ ëàí-
öóã, ãýòû ëàíöóã áóäçå ìåöü äà¢æûíþ j. Ãýòû âåêòàð, Pj, âûë³÷âàåööà çãîäíà ç
ôîðìóëàé Pj=Qj-1p. Âûõîäç³öü, øòî êàë³ ãýòû âåêòàð ïàìíàæàåööà íà ïåðàìåí-
íóþ ³ ïàäñóìàâàíû, ¸í ðà¢íÿåööà λ, øòî, ó ñâàþ ÷àðãó, ðî¢íàå àäâàðîòíàìó çíà-
÷ýííþ p. Çàï³ñàöü ãýòàå ¢ðà¢íåííå ìîæíà òàê:

λ=Σ jPPj=1/P

96 Âûòëóìà÷ýííå ãýòàãà ïàäûõîäó ãë. ó: White, Harrison C. Chains of Opportunity. Cambridge, MA:

Harvard University Press, 1970, àñàáë³âà p. 23—26.
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Äëÿ ³ëþñòðàöû³ òàãî, ÿê ìîæà áûöü âûë³÷àíû Pj, âîçüìåì ïðîñòû ïðûêëàä, ó
ÿê³ì óñå ïàñàäû çãðóïàâàíû ¢ àäç³í ïëàñò ³ ñÿðýäíÿÿ äà¢æûíÿ ëàíöóãà âàêàíñ³é
ðà¢íóåööà 2. Òàäû âåðàãîäíàñöü çàêàí÷ýííÿ, p, áóäçå ðà¢íÿööà 0,5 (ïàêîëüê³ p=1/
2), à òàáë³öà Q çìåñö³öü àäç³í-àäç³íû ýëåìåíò, ÿê³, ïàâîäëå ¢ðà¢íåííÿ, çàï³ñàíàãà
âûøýé, Q1+p=1, òàêñàìà ïðûìå çíà÷ýííå 0,5. Ïðàâ¸¢øû ãýòû ïàäë³ê, ìû áó-
äçåì ìåöü:

j Qj-1 p Pj jPj

1 1 0,5 0,5 0,5

2 0,5 0,5 0,25 0,5

3 0,25 0,5 0,125 0,375

4 0,125 0,5 0,0625 0,25

5 0,0625 0,5 = 0,03125 0,15625

6 0,03125 0,5 0,015625 0,09375

7 0,015625 0,5 0,0078125 0,0546875

8 0,0078125 0,5 0,00390625 0,03125

- - 0,5 - -

ΣPj~1,0 ΣjPj~2,0

Ç ãýòàãà ïðûêëàäó â³äàâî÷íà, øòî âåðàãîäíàñö³, óïàðàäêàâàíûÿ ¢ Pj, óÿ¢ëÿ-
þöü ç ñÿáå ãåàìåòðû÷íóþ ïðàãðýñ³þ, øòî âûí³êàå ç ïàñòóïîâàãà ðîñòó çíà÷ýííÿ¢
ïåðàìåííàé j ó Q, ³ øòî ñóìà ýëåìåíòà¢ ó Pj áÿñêîíöà ìêíåööà äà àäç³íê³. Ïàäîá-
íûì ÷ûíàì ìû ìîæàì áà÷ûöü, øòî, êàë³ ìû ìóñ³ì ïðàâåñö³ ïàäë³ê λ=Σ jPPj ,
ñÿðýäíÿÿ äà¢æûíÿ ëàíöóãà âàêàíñ³é, øòî ìêíåööà äà 2, ðî¢íàÿ ñóìå ¢ñ³õ ýëåìåí-
òà¢ Pj, ïàìíîæàíàé íà ïåðàìåííóþ j, ³ øòî àäâàðîòíàå çíà÷ýííå ãýòàé ñóìû áó-
äçå ðî¢íàå p.

Êàðûñòàþ÷ûñÿ ãýòûì ìåòàäàì ó ïðàöû ç íàøûì³ áåëàðóñê³ì³ äàäçåíûì³, ñàá-
ðàíûì³ ¢ ³åðàðõ³÷íàé ñ³ñòýìå ç äçåñÿööþ ïëàñòàì³, ìû àòðûìë³âàåì òàáë³öó 10õ10
äëÿ âåðàãîäíàñöÿ¢ ïåðàõîäó âàêàíñ³é ³ âåêòàð âåðàãîäíàñö³ çàêàí÷ýííÿ p äëÿ ¢ñ³õ
âàêàíñ³é, çàðýã³ñòðàâàíûõ öÿãàì 1966—1986 ãã. Äàäçåíûÿ ¢ïàðàäêàâàíûÿ ¢ òàá-
ë³öû 3.1. Ãýòàÿ òàáë³öà ÷ûòàåööà òàê: ëþáàÿ ë³÷áà ¢ ðàäêó ðàçãëÿäàåööà ÿê ïëàñò,
ó ÿê³ì óçí³êëà ïý¢íàÿ âàêàíñ³ÿ. ²íôàðìàöûÿ ñóïàñòà¢ëÿåööà ç ëþáûì ñëóïêîì,
øòî äàå âåðàãîäíàñöü ïåðàõîäó âàêàíñ³³ ¢ ïý¢íû ïëàñò.

Íàïðûêëàä, ïåðøû ðàäîê äýìàíñòðóå, øòî âàêàíñ³³ ç ïåðøàãà ïëàñòà ìàþöü
âåðàãîäíàñöü 0,38 ïåðàìÿñö³ööà íà ³íøóþ ïàñàäó ¢ ïëàñöå 1, 0,25 — ó ïëàñöå 2,
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0,06 — ó ïëàñòàõ 3 ³ 4. Âåë³÷ûíÿ P=0,25 ó ïðàâûì êðàéí³ì ñëóïêó àçíà÷àå âåðà-
ãîäíàñöü òàãî, øòî âàêàíñ³³ ç ïëàñòà 1 ïåðàìåñöÿööà ïà-çà ìåæû ñ³ñòýìû (ã. çí.
âàêàíñ³ÿ çàïî¢í³ööà ÷àëàâåêàì, ÿê³ äàòóëü ïðàöàâà¢ ïà-çà ìåæàì³ ÁÑÑÐ).

Ïåðøàcíàå âûïðàáàâàííå ¢ïëûâó öýíòðàë³çàöû³ íà öûðêóëÿöûþ âàêàíñ³é ó
ÁÑÑÐ çàêðàíàå Pj, âåêòàð ñëóïêà, ÿê³ äàçâàëÿå âûçíà÷ûöü äà¢æûíþ ëàíöóãà ¢
ïëàñöå, àäêóëü ïý¢íû ëàíöóã áÿðý ïà÷àòàê. Øòî äà íàøàé ñïðîø÷àíàé ³ëþñòðà-
öû³, Pj âûðàæàå âåðàãîäíàñöü òàãî, øòî íåéê³ ïðàöýíò ëàíöóãî¢, ðàñïà÷àòûõ,
ñêàæàì, ó ïëàñöå 1, áóäçå ìåöü äà¢æûíþ 1, íåéê³ ïðàöýíò — äà¢æûíþ 2 ³ ã. ä.
Êàë³ ôàêòû÷íàå ðàçìåðêàâàííå ëàíöóãî¢ âàêàíñ³é, ÿê³ÿ áÿðóöü ïà÷àòàê ó äàäçå-
íûì ïëàñöå, àäïàâÿäàå âåë³÷ûíÿì, ïðàäêàçàíûì ó Pj, òî ³äçåööà àá ìàðêà¢ñê³ì
ïðàöýñå. ²íøûì³ ñëîâàì³, öûðêóëÿöûÿ ýë³ò (çðàçóìåòàÿ ÿê öûðêóëÿöûÿ âàêàíñ³é)
íå çàêðàíàåööà ¢ïëûâàì öýíòðàë³çàöû³97 .

97 Àáìåðêàâàííå ãýòàãà ïûòàííÿ íà ìàòýðûÿëàõ ³íøûõ âûáàðàê ãë. ó: White, Harrison C. Ibidem.

Ð. 100—144; Marullo, Sam. Housing Opportunities and Vacancy Chains // Urban Affairs Quarterly.

Vol. 20. March, 1985. P. 364—388.

Табліца�3.1.�Вера�однасці�пераход��ва�ансій�паміж�пластамі,�1966—

1986���.

Ïëàñò ïðûçíà÷ýííÿ

Ïëàñò 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Ð

ïàõîäæàííÿ

1 0,38 0,25 0,06 0,06 - - - - - - 0,25

2 0,06 0,06 0,56 0,06 0,06 - - - - - 0,22

3 - 0,02 0,07 0,50 0,05 0,04 - - - - 0,32

4 - - 0,05 0,05 0,53 0,07 0,02 - - - 0,28

5 - 0,01 0,01 0,02 0,11 0,33 0,03 - - - 0,49

6 - - 0,01 0,01 0,02 0,04 0,24 0,02 - - 0,67

7 - - - - 0.01 0,04 0,07 0,18 0,02 - 0,67

8 - - - - 0,02 0,03 0,05 0,06 0,09 - 0,74

9 - - - - - 0,01 0.02 0,02 - 0,03 0,92

10 - - - - 0,01 0,04 0,01 - 0,03 0,05 0,86
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Äàäàòêîâûÿ çà¢âàã³

Ó äàäàòàê äà àñíî¢íàãà âûïðàáàâàííÿ ìàäýë³, ñê³ðàâàíàãà íà òîå, êàá âûçíà-
÷ûöü, ö³ âûÿ¢ëÿå ñ³ñòýìà ïðûçíà÷ýííÿ¢ íà ïàñàäû ¢ ÁÑÑÐ ðûñû ìàðêà¢ñêàãà
ïðàöýñó, ó ãýòûì ðàçäçåëå ðàçãëÿäàþööà òðû äàäàòêîâûÿ ïàêàçí³ê³ öýíòðàë³çà-
öû³. Ïåðøû, ³ íàéìàöíåéøû, âûí³êàå ç ïàðà¢íàííÿ êàð’åð òûõ, õòî íàëåæûöü äà
òðîõ íàéâûøýéøûõ ïëàñòî¢ ìàäýë³ (ã. çí. ïëàñòî¢, äçå íàñàìðý÷ óñå ïàñàäû ¢âà-
õîäçÿöü ó íàìåíêëàòóðó Ìàñêâû) ç ôàêòû÷íûì³ ëàíöóãàì³ âàêàíñ³é, ³í³öûÿâà-
íûì³ ³õ ñûõîäàì ç ñ³ñòýìû. Êàë³ ¸ñöü ñóïàäçåíí³, òî áîê, êàë³ ìû áà÷ûì, øòî
ïàñàäû, çàíÿòûÿ íåéê³ì àêòàðàì, çíî¢ ³ çíî¢ àäêðûâàþööà ¢ ëàíöóãó âàêàíñ³é,
øòî çàâÿðøàåööà ñûõîäàì íîñüá³òà ïàñàäû ç ñ³ñòýìû, òàäû äàïóø÷àëüíà çðàá³öü
âûñíîâó, øòî íåêàòîðûÿ ïàñàäû ôóíêöûÿíóþöü ÿê òðàìïë³íû äëÿ ³íøûõ, øòî
öýíòðàëüíûÿ ¢ëàäû ³í³öûþþöü çìåíû íà íàéâûøýéøûõ ïàñàäàõ, âûêàðûñòî-
¢âàþ÷û ³õ ÿê ïðûñòóïê³, ³ øòî öûðêóëÿöûÿ ýë³ò ó ÁÑÑÐ âûçíà÷àåööà çâåðõó98 .
Àäíàê ïàêîëüê³ çíà÷íûõ ïåðàñÿ÷ýííÿ¢ òàêîãà ðîäó íå àäáûâàåööà, ã³ïîòýçà àá
òûì, øòî öýíòðàëüíûÿ ¢ëàäû ïàïðîñòó çàöâÿðäæàþöü âûí³ê³ àäáîðó êàäðà¢, ñïå-
öûô³÷íàãà äëÿ ÁÑÑÐ, çàñòàåööà ¢ ñ³ëå.

Äðóã³ — ñëàáåéøû — ïàêàçí³ê ýôåêòó öýíòðàë³çàöû³ ¢ ÁÑÑÐ ìàå äà÷ûíåííå
äà «òðýí³ðî¢ê³» êàäðà¢ ó Ìàñêâå. ßê ÷àñòà âàêàíñ³³ ¢ ïåðøûõ òðîõ ïëàñòàõ áåëà-
ðóñê³õ ïàñàä çàïà¢íÿþööà ëþäçüì³, ÷ûÿ ïàïÿðýäíÿÿ ïðàöà ïðàõîäç³ëà íà ¢ñåñà-
þçíûì óçðî¢í³? Òàêàÿ ñõåìà áûëà á ñâåä÷àííåì òàãî, øòî êàíäûäàòû íà íàéâû-
øýéøûÿ ïàñàäû ¢ ÁÑÑÐ ïðàõîäçÿöü âûïðàáàâàííå ïàä íàãëÿäàì öýíòðàëüíûõ
óëàä ó Ìàñêâå.

Òðýö³, íàéñëàáåéøû ïàêàçí³ê öýíòðàë³çàöû³, çâÿçàíû ç íàç³ðàííåì çà âåë³÷û-
í¸é p (âåðàãîäíàñöþ òàãî, øòî âàêàíñ³ÿ ïàê³íå ñ³ñòýìó) ó ïëàñòàõ 1—3. Ïàâåë³-
÷ýíí³ àáî çìÿíøýíí³ p ó ðîçíûÿ ïåðûÿäû ìîãóöü íàâåñö³ íà äóìêó, øòî öýíò-
ðàëüíûÿ ¢ëàäû ³ìêíóööà çàïà¢íÿöü âàêàíñ³³ ¢ ê³ðà¢í³÷àé ýë³öå ÁÑÑÐ ëþäçüì³ «ç
áîêó» (ö³ òûì³, õòî íåíàäî¢ãà áû¢ àäïðà¢ëåíû ïðàöàâàöü çà ìåæû ÁÑÑÐ). ßê ³ ç
äðóã³ì ïàêàçí³êàì, òóò ìû áà÷ûì äàâîë³ ñëàáû ¢ïëû¢ öýíòðàë³çàöû³ — ñëàáû
ÿø÷ý ³ òàìó, øòî, àäðîçíà àä Pj, çàñíàâàíàãà íà ñòðóêòóðíàé öûðêóëÿöû³ ýë³ò ó
ÁÑÑÐ, ãýòû ïàêàçí³ê àäëþñòðî¢âàå òîëüê³ àñîáíûÿ ðóõ³ àñîáíûõ ëþäçåé. Ìû ìî-
æàì äàïóñö³öü, øòî Ìàñêâà, «ïàòðýí³ðàâà¢øû» ãýòûõ ³íäûâ³äà¢, âûðàøûëà
çðàá³öü íà ³õ ñòà¢êó, êàá ïðàâåñö³ ¢ ðýñïóáë³öû àäìûñëîâóþ ïàë³òûêó. Àëå æ
ãýòêàÿ ïðàêòûêà ìîæà ðàçãëÿäàööà ÿê âåëüì³ ñëàáàÿ çàìåíà íàñàìðý÷ öýíòðàë³-
çàâàíàé êàäðàâàé ïàë³òûöû ¢ ñ³ñòýìíûì ñýíñå. Áóäó÷û «çàê³íóòûì³» ¢ âûøýé-
øûÿ ýøàëîíû ¢ëàäû ¢ ÁÑÑÐ, íàçâàíûÿ ³íäûâ³äû ìóñÿöü ïðàöàâàöü ç êàäðàì³,
ÿê³ÿ ¢æî ìàþöü âîïûò ðàáîòû. Êàë³ êàð’åðíàÿ ìàá³ëüíàñöü àïîøí³õ, ÿê âûñâÿò-
ëÿåööà, ìàëà çàëåæûöü àä «öýíòðà», òî à¢òñàéäýðû áóäóöü àòî÷àíû «àáàðûãå-
íàì³», ÿê³õ ç öÿæêàñöþ çìîãóöü êàíòðàëÿâàöü.

98 White, Harrison C. Ibidem. Ð. 308—310.
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Àñíî¢íû òýñò

Ó òàáë³öû 3.1 ïðàäñòà¢ëåíû âåðàãîäíàñö³ ïåðàõîäó âàêàíñ³é ó ìàäýë³ íà ïðà-
öÿãó 20 ãàäî¢, àõîïëåíûõ äàñëåäàâàííåì. ßê ìû ³ ìàãë³ ÷àêàöü àä ìåòàäó ñòðàòû-
ô³êàöû³ ïàñàä, äûÿãàíàëüíàÿ ë³í³ÿ, ÿêàÿ ³äçå çâåðõó ¢í³ç ³ çëåâà íàïðàâà ïà êëåò-
êàõ ïåðàñÿ÷ýííÿ ñëóïêî¢ ³ ðàäêî¢ ñà çìÿø÷ýííåì íà êðîê óïðàâà (ïðàõîäçÿ÷û
ïðàç êëåòê³ 2—3, 3—4 ³ ã. ä.) âà ¢ñ³õ âûïàäêàõ, àêðàìÿ äâóõ, äàå íàéáîëüøóþ
âåðàãîäíàñöü ïåðàõîäó âàêàíñ³é ó ñ³ñòýìå. Òàê, íàïðûêëàä, âàêàíñ³³, ÿê³ÿ àäêðû-
âàþööà ¢ ïëàñöå 2, ç âåðàãîäíàñöþ 0,56 ñïðàâàêóþöü âàêàíñ³³ ¢ ïëàñöå 3; ó ïëàñ-
öå 3 — ç âåðàãîäíàñöþ 0,50 ó ïëàñöå 4 ³ ã. ä. àæ äà êëåòê³ ¢ ïðàâûì í³æí³ì êóòêó
òàáë³öû. Âûêëþ÷ýíí³ ç ãýòàãà ïðàâ³ëà íàç³ðàþööà ¢ ëåâûì âåðõí³ì ³ ïðàâûì
í³æí³ì êóòêàõ. Àäçíà÷àåì ó ãýòàé ñóâÿç³, øòî âàêàíñ³³, àäêðûòûÿ ¢ íàéâûøýé-
øûì ³ íàéí³æýéøûì ïëàñòàõ, ç âÿë³êàé äîëÿé âåðàãîäíàñö³ áóäóöü çàïà¢íÿööà
ïðàäñòà¢í³êàì³ ãýòûõ ñàìûõ ïëàñòî¢, à íå «à¢òñàéäýðàì³». Ó âûïàäêó ç ïëàñòîì
10 ãýòà ïðîñòà àçíà÷àå, øòî «ðýêðóòà¢» áîëüø áðàöü áàäàé íÿìà àäêóëü — í³æýé-
øàãà ïëàñòà íÿìà. Àäíàê ó ïëàñöå 1 àäíîñíà âûñîêàÿ âåðàãîäíàñöü (0,38) òàãî,
øòî àäêðûòàÿ âàêàíñ³ÿ çàïî¢í³ööà ÷àëàâåêàì àíàëàã³÷íàãà ¢çðî¢íþ, íàâîäç³öü
íà äóìêó àá çíà÷íàé ñòóïåí³ ¢ñòîéë³âàñö³ ïàì³æ íàéâûøýéøûõ ê³ðà¢í³÷ûõ ðà-
áîòí³êà¢; êàë³ ÷àëàâåê äàñÿãíó¢ àäíîé ç íàéâûøýéøûõ ïàñàä, òî ÿãî íàñòóïíû
êàð’åðíû êðîê áóäçå, ³ìàâåðíà, íà ³íøóþ ïàäîáíóþ ïàñàäó.

Табліца�3.2.�Ча�аная��і�фа�тычная�даўжыня�ланц��а�ва�ансій�паводле

пласта�паходжання�(��працэнтах)�N=2274*

1 25,0 16,7 5 22,2 13,9 5 32,1 18,8 18

2 18,7 20,0 6 24,8 38,9 14 21,8 34,4 33

3 16,7 6,7 2 18,2 16,7 7 21,8 26,0 25

4 13,5 23,3 7 16,0 13,9 5 13,3 12,5 12

5 10,5 16,7 5 9,8 8,3 3 6,2 4,2 4

6 7,0 6,7 2 4,9 8,3 3 2,7 3,1 3

7 4,1 6,7 2 2,3 - - 1,1 1,0 1

8 2,2 3,3 1 1,0 - - 0,4 - -

9 1,1 - - 0,5 - - 0,2 - -

* N àäïàâÿäàå êîëüêàñö³ ëàíöóãî¢ âàêàíñ³é.

Äà¢æûíÿ Ïëàñò 1 Ïëàñò 2 Ïëàñò 3
ëàíöóãà

P O n P O n P O n
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1 28,2 26,5 32 48,7 48,8 177 67,1 70,2 420

2 34,9 43,0 52 30,8 33,3 121 21,5 22,4 134

3 21,0 19,0 23 12,4 12,4 45 7,7 6,4 38

4 9,3 7,4 9 5,0 2,5 9 2,5 0,5 3

5 3,9 3,3 4 1,9 2,8 10 0,8 0,3 2

6 1,6 - - 0,7 0,3 1 0,2 0,2 1

7 0,6 0,8 1 0,3 - - 0,1

8 0,2 - - 0,1 - -

Äà¢æûíÿ Ïëàñò 4 Ïëàñò 5 Ïëàñò 6
ëàíöóãà

P O n P O n P O n

1 67,4 67,5 305 74,4 76,4 410 91,8 90,0 261

2 23,3 26,3 119 19,4 19,7 106 6,1 9,0 26

3 6,6 4,7 21 4,2 3,7 20 1,5 1,0 3

4 1,8 1,6 7 1,3 0,2 1 0,4 - -

5 0,6 - - 0,4 - - 0,1 - -

6 0,2 - - 0,2 - -

7 0,1 - - 0,1 - -

Äà¢æûíÿ Ïëàñò 7 Ïëàñò 8 Ïëàñò 9
ëàíöóãà

P O n P O n P O n

1 86,0 87,7 220

2 11,0 8,8 22

3 2,1 3,2 8

4 0,6 - -

5 0,2 0,4 1

6 0,1 - -

Äà¢æûíÿ Ïëàñò 10
ëàíöóãà

P O n
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Íàø àñíî¢íû òýñò íà öýíòðàë³çàöûþ òû÷ûööà ðàçûõîäæàííÿ¢ ïàì³æ ÷àêà-
íàé ³ ôàêòû÷íàé äà¢æûí¸é ëàíöóãî¢ ó ïëàñòàõ ïàõîäæàííÿ ³ êàíöýíòðóåööà íà
âåë³÷ûí³ Pj, ÿêàÿ àäïàâÿäàå ÷àêàíàé äà¢æûí³ ëàíöóãî¢. Çâåñòê³ çãðóïàâàíû ¢
òàáë³öû 3.2. Êàë³ ïàðà¢íî¢âàöü ÷àêàíûÿ ³ ôàêòû÷íûÿ ïàìåðû ëàíöóãî¢, òî â³äà-
âî÷íà, øòî íàéáîëüøûÿ ðàçûõîäæàíí³ ì³æ ³ì³ çäàðàþööà ¢ ïåðøûõ òðîõ ïëàñ-
òàõ. Ó ïëàñòàõ 1 ³ 3 àäçíà÷àþööà äâà âûïàäê³, êàë³ ðîçí³öà ñÿãàå 10 % ö³ ïåðà¢çû-
õîäç³öü 10 %, ó ïëàñöå 2 — àäç³í âûïàäàê. Òàêñàìà áóäçå çà¢âàæàíà, øòî ìàäàëü-
íûÿ âåë³÷ûí³ ñóïàäàþöü ó ïëàñöå 2, àëå ðàçûõîäçÿööà ¢ ïëàñòàõ 1 ³ 3.

Ó àñòàòí³õ ïëàñòàõ í³âîäíàå ðàçûõîäæàííå ïàì³æ ÷àêàíûì³ ³ ôàêòû÷íûì³ âå-
ë³÷ûíÿì³ íå ïåðàâûøàå àäçíàê³ 10 %. Íàéáîëüøàÿ ðîçí³öà íàç³ðàåööà ¢ ïëàñöå
4—8,1 %. Ó ñÿì³ ïëàñòàõ (4—10), óçÿòûõ ðàçàì, ÷àêàíûÿ ³ ôàêòû÷íûÿ âåë³÷ûí³
àäðîçí³âàþööà íà 1 % ³ ìåíø ó 29 ç 48 âûïàäêà¢ (60,4 % âûïàäêà¢), íà 2 % ³ ìåíø
— ó 41 âûïàäêó (85,4 %).

Õîöü ìû ³ íå ñïðàáóåì ïàøûðûöü íàøû âûí³ê³ íà øûðýéøûÿ êàòýãîðû³ íà-
ñåëüí³öòâà, áóäçå êàðûñíûì ïðûñëóõàööà äà çà¢âàã³ Óàéòà99  àá òûì, øòî ¢ äàñ-
ëåäàâàííÿõ, ïàäîáíûõ ïðàâåäçåíàìó, âàðòà àöàí³öü çíà÷íàñöü. Äëÿ ãýòàãà ïðû-
äàòíû ñòàòûñòû÷íû êðûòýð Êàëìàãîðàâà100 . Óñòàíàâ³¢øû ¢çðîâåíü çíà÷íàñö³
0,5 (áî ìû æàäàåì ï³ëüíà ïðàâåðûöü ý¢ðûñòû÷íóþ êàøòî¢íàñöü ìàäýë³ ³ íå õî-
÷àì çàãàäçÿ ñöâÿðäæàöü, øòî çíà÷íûõ ðàçûõîäæàííÿ¢ íå àòðûìàíà), ìû áà÷ûì,
øòî í³âîäíàå ç ðàçûõîäæàííÿ¢ ïàì³æ ÷àêàíûì³ ³ ôàêòû÷íûì³ âåë³÷ûíÿì³ íå ç’ÿ¢-
ëÿåööà çíà÷íûì. Òàê³ì ÷ûíàì, ìàäýëü ïðàöóå ³ äýìàíñòðóå, øòî öûðêóëÿöûÿ
ýë³ò ó ÁÑÑÐ íàãàäâàå ìàðêà¢ñê³ ïðàöýñ, ã. çí. öýíòðàë³çàâàíàÿ íàìåíêëàòóðíàÿ
ñ³ñòýìà ¢ Ìàñêâå (àáî ÿå àíàëàã ó Ì³íñêó) ìàå òîëüê³ ìàðã³íàëüíû ¢ïëû¢ íà öûð-
êóëÿöûþ.

Òûì íå ìåíø, ïàñïðàáóåì çíî¢ çâÿðíóööà äà ãýíàãà ¢ïëûâó. Äàäçåíûÿ ç òàá-
ë³öû 3.2 äýìàíñòðóþöü, øòî íå÷àêàíûÿ ¢âàðâàíí³ ¢ íàø ã³ïàòýòû÷íû ìàðêà¢ñê³
ïðàöýñ íàñàìðý÷ àáìåæàâàíûÿ âûøýéøûì³ òðûìà ïëàñòàì³. Ïàêîëüê³ ïàñàäû ¢
³õ íàëåæàöü äà ñôåðû ïàâûøàíàé óâàã³ Ìàñêâû, ãýòûõ óâàðâàííÿ¢ ìîæíà áûëî
÷àêàöü. Àäíàê çàñòàåööà ïûòàííå íàêîíò äàêëàäíàé ñõåìû, ïàâîäëå ÿêîé äçåéí-
³÷àå ¢ïëû¢ öýíòðà. Ìû ìîæàì âûñâåòë³öü íåêàòîðûÿ ðý÷û, ïðàâ¸¢øû êàíöýïòó-
àëüíàå àäðîçíåííå ïàì³æ ïðîñòàé ôîðìàé öýíòðàë³çàöû³, ó ÿêîé ìàñêî¢ñêàÿ êàä-
ðàâàÿ ïàë³òûêà ¢çäçåéí³÷àå íà ÁÑÑÐ ³ ìÿíÿå âûí³ê³ ïðàöýñó ïàäáîðó êàäðà¢,
óëàñö³âàãà ðýñïóáë³öû, ³ ¢ñêîñíàé ôîðìàé óïëûâó, øòî çàêëþ÷àåööà âà ¢çàåìàä-
çåÿííÿõ ïàì³æ êàäðàâûì³ ñ³ñòýìàì³ íà ¢çðî¢í³ ÁÑÑÐ ³ íà ¢ñåñàþçíûì óçðî¢í³.
Ìîæà çäàðûööà, øòî ¢ïëûâû, ÿê³ÿ ñòàâÿöü ïàä ïûòàííå ïàñòóë³ðàâàíû ïðàöýñ
ìàðêà¢ñêàãà òûïó, ç’ÿ¢ëÿþööà âûí³êàì ïàäçåé õóò÷ýé ó Ìàñêâå, ÷ûì ó Áåëàðóñ³.
Ïàêîëüê³ øýðàã ïàñàä óñåñàþçíàãà ¢çðî¢íþ ñóñòðàêàþööà ¢ ïåðøûõ äâóõ ïëàñ-
òàõ, ìû ìîæàì âûçíà÷ûöü, ö³ ç’ÿ¢ëÿåööà ¢ïëû¢ öýíòðà ïðîñòûì ö³ ¢ñêîñíûì,
øëÿõàì âûäàëåííÿ ãýòûõ ïàñàä ³ ïà¢òîðó àíàë³çó áåç ³õ.

99 Ibidem. Ð. 104.
100 Conover, W. J. Practical Nonparametric Statistics. New York: John Wiley and Sons, 1971. Ð. 293—298.
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Âûí³ê³ ãýòàé ïðàöýäóðû ïàêàçàíû ¢ òàáë³öû 3.3, äçå ç òðîõ ïëàñòî¢ ñàáðàíû
ðàçàì óñå ïàñàäû (óë³÷âàþ÷û ³õ íåâÿë³êóþ êîëüêàñöü ïàñëÿ âûäàëåííÿ ïàñàä
ñàþçíàãà çíà÷ýííÿ). Ãýòûÿ çâåñòê³ äýìàíñòðóþöü, øòî ¢ ñ³ñòýìå äàì³íóå ¢ñêîñ-
íàÿ ôîðìà öýíòðàë³çàöû³; ã³ïîòýçà ïðîñòàãà êàíòðîëþ öýíòðà íàä öûðêóëÿöûÿé
ýë³ò ó ÁÑÑÐ íå çíàõîäç³öü ïàöâÿðäæýííÿ. Ýôåêò öýíòðàë³çàöû³, â³äî÷íû ¢ ëåâûõ
ñëóïêàõ òàáë³öû (ó äâóõ âûïàäêàõ íàç³ðàþööà ðàçûõîäæàíí³ ïàì³æ ÷àêàíûì³ ³
ôàêòû÷íûì³ âåë³÷ûíÿì³ áîëüøûÿ çà 10 %), êàë³ ïàñàäû ¢ñåñàþçíàãà ¢çðî¢íþ
¢êëþ÷àíû ¢ âûáàðêó, çí³êàå ¢ ïðàâûõ ñëóïêàõ, êàë³ òûÿ ïàñàäû âûäàëåíû ç àíà-
ë³çàâàíàé âûáàðê³. Ìîæíà ¢ïý¢íåíà ñöâÿðäæàöü, øòî áë³çêàñöü ïàì³æ ÷àêàíûì³
³ ôàêòû÷íûì³ âåë³÷ûíÿì³ ¢ äðóã³ì âûïàäêó àáóìî¢ëåíà ÿêðàç âûäàëåííåì ïàñàä
óñåñàþçíàãà çíà÷ýííÿ. Ãýòàå âûäàëåííå ïåðàðàçìÿðêî¢âàå êîëüêàñöü ëàíöóãî¢,
ÿê³ÿ øòó÷íà ðîáÿööà êàðàöåéøûì³. Òûì íå ìåíø, ñóàäíîñ³íû ïàì³æ ÷àêàíûì³ ³
ôàêòû÷íûì³ âåë³÷ûíÿì³ ¢ ïðàâûõ ñëóïêàõ õàðàêòàðûçóþööà íàñòîëüê³ âûñîêàé
ñòóïåííþ äàêëàäíàñö³ (í³âîäíàå ðàçûõîäæàííå íå ïåðàñÿãàå 1 %), øòî ìîæíà áåç
ðûçûê³ çðàá³öü íàñòóïíóþ âûñíîâó: êàë³ ýôåêò öýíòðàë³çàöû³ ³ àäá³âàåööà íà
öûðêóëÿöû³ ýë³ò, òî ãýòà àäáûâàåööà ïðàç ³íòýðàêöûþ äçâþõ àñîáíûõ ñ³ñòýì êàä-
ðà¢, óñåñàþçíàé ³ áåëàðóñêàé. Âÿäîìà, ó ðý÷à³ñíàñö³ ïàäçåë ïàì³æ íàçâàíûì³ ñ³ñòý-
ìàì³ çäàåööà äàâîë³ ¢ìî¢íûì, àëå ïðàâ¸¢øû ÿãî, ìû àêàçàë³ñÿ çäîëüíûì³ âûëó-

Табліца�3.3.�Ча�аныя�(ч)�і�фа�тычныя�(ф)�рас�лад�і�даўжыні�ланц��а
ва�ансій�для�трох�вяд�чых�пластоў,�разам�і�без��сесаюзных�пасадаў

Ëàíöóã Ïëàñòû 1-3 óñåñàþçíûÿ Ïëàñòû 1-3 óñåñàþçíûÿ
âàêàíñ³é ïàñàäû ¢ë³÷àíû ïàñàäû íå ¢ë³÷àíû

1 28,9 17,3 62,6 62,5

2 22 32,7 22,7 23,6

3 20,3 20,4 8,8 9,1

4 14,0 14,8 3,5 2,6

5 7,7 7,4 1,4 1,2

6 3,8 4,9 0,5 0,7

7 1,8 1,9 0,2 0,4

8 0,8 0,6 0,1  —

9 0,3  —

10 0,2 —

× Ô × Ô
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÷ûöü ó òýîðû³ äçâå ðàçíàâ³äíàñö³ öýíòðàë³çàöû³. Àäíà íàáûâàå ôîðìó íåïàñðýä-
íàé êàäðàâàé ïàë³òûê³, øòî çàêëþ÷àåööà ¢ ìàí³ïóëÿâàíí³ ðóõàì àêòàðà¢, ðàñ-
ñòàíî¢öû ³õ íà ïàñàäû ¢ ÁÑÑÐ; äðóãàÿ — óñêîñíàÿ ³ äàòû÷ûöü óïëûâó ïàäçåé íà
àäíûì óçðî¢í³ ñ³ñòýìû íà ³íøûÿ ¢çðî¢í³. Çûõîäçÿ÷û ç âûí³êà¢ àñíî¢íàãà òýñòà,
ìîæíà ñêàçàöü, øòî: à) óïëû¢ öýíòðàë³çàöû³ íà öûðêóëÿöûþ ýë³ò ó ÁÑÑÐ ìàå
ìàðã³íàëüíàå çíà÷ýííå; á) êàë³ ïëûí³ âàêàíñ³é ó ÁÑÑÐ ³ ïàääàþööà òàêîìó ¢ïëû-
âó, òî ¸í âûÿ¢ëÿåööà ¢ñêîñíà, ÿê óçàåìàäçåÿííå ïàì³æ êàäðàâûì³ ñ³ñòýìàì³ íà
ðýñïóáë³êàíñê³ì ³ ¢ñåñàþçíûì óçðî¢íÿõ.

Äàäàòêîâûÿ òýñòû

Ïåðøû ³ íàéìàöíåéøû ïàêàçí³ê öýíòðàë³çàöû³ ñÿðîä òðîõ äàäàòêîâûõ òýñ-
òà¢, ÿê³ÿ òðýáà ïðàâåñö³, äýìàíñòðóå, ÿê³ÿ ñóïàäçåíí³ ìîæíà çíàéñö³ ïàì³æ ïàñà-
äàì³ ¢ êàð’åðàõ ëþäçåé, øòî ïàê³íóë³ ñ³ñòýìó (ïàìåðë³, ñûøë³ ¢ àäñòà¢êó, ïåðàéøë³
íà ïàñàäó, íå ¢êëþ÷àíóþ ¢ áàçó äàäçåíûõ àáî ïðîñòà áûë³ çíÿòûÿ ç ðàáîòû), ³
ñïåöûô³÷íûì³ ïàñàäàì³, óêëþ÷àíûì³ ¢ ëàíöóã³ âàêàíñ³é, ðàñïà÷àòûÿ äçÿêóþ÷û
³õ ñûõîäó ç ñ³ñòýìû. Ìû àáìÿæî¢âàåì ïðûìÿíåííå ãýòàãà òýñòà òûì³ àêòàðàì³,
÷ûå ñûõîäû ç ñ³ñòýìû ïàê³íóë³ âàêàíñ³þ ¢ ïàñàäàõ, øòî íàëåæàöü äà òðîõ âûøýé-
øûõ ïëàñòî¢. Óâàãà ìåíàâ³òà äà ³õ òëóìà÷ûööà ÿê ³õ ìåñöàì íà âÿðøûí³ ³åðàðõ³³,
òàê ³ ìàðã³íàëüíûì óïëûâàì öýíòðàë³çàöû³ íà ãýòóþ ïàäêàòýãîðûþ ïàñàä, ÿê³
ìû íàç³ðàë³ ¢ âûí³êàõ àñíî¢íàãà òýñòà. Òóò ìû ñïðàáóåì âûçíà÷ûöü ³íøû ñïî-
ñàá, ó ÿê³ ìàãëà á ïðàÿâ³ööà öýíòðàë³çàöûÿ ¢ ñ³ñòýìå. Ñóïàäçåíí³ ¢ ïàñàäàõ ïàì³æ
êàð’åðàì³ òûõ, õòî ïàê³íó¢ ñ³ñòýìó, ³ ëàíöóãàì³ âàêàíñ³é, ñïðàâàêàâàíûì³ ³õ ñû-
õîäàì, çàñâåä÷ûë³ á ïðûñóòíàñöü êàãîðòû êàäðà¢, ÿê³ÿ ïðàñî¢âàþööà ïðàç «ïà-
ñàäû-òðàìïë³íû» ³ çàïà¢íÿþöü âàêàíñ³³ íà âûøýéøûõ ïàñàäàõ, êàë³ òûÿ ç’ÿ¢ëÿ-
þööà. Òàê³ÿ ñóïàäçåíí³ áûë³ á ³ñòîòíûì ñâåä÷àííåì óïëûâó öýíòðàë³çàöû³ íà
öûðêóëÿöûþ ýë³ò, ïàêàçí³êàì òàãî, øòî Ìàñêâà íàñàìðý÷ óìåøâàåööà ¢ ïðàöýñ
ïàäáîðó êàäðà¢ ó ÁÑÑÐ ³ ñ³ñòýìàòû÷íà çàïà¢íÿå âàêàíñ³³ ëþäçüì³, ïàäðûõòàâà-
íûì³ ¸þ.

Ó òàáë³öû 3.4. ïàäñóìî¢âàþööà âûí³ê³ ãýòàãà äàäàòêîâàãà òýñòà. 24 ëàíöóæê³
çìÿø÷àþöü 79 âàêàíñ³é, ÿê³ÿ àäêðûë³ñÿ ¢ ïëàñöå 1. Ç ãýòûõ ëàíöóæêî¢, ÿê ñâåä-
÷ûöü âåðõíÿÿ ëåâàÿ ÷àñòêà òàáë³öû, 7 áûë³ ³í³öûÿâàíû âàêàíñ³ÿé, àäêðûòàé íà
âûêàíà¢÷àé ïàñàäçå ¢ Ìàñêâå. Ãýòóþ ïàñàäó çàéìà¢ ÷ûíî¢í³ê, êàð’åðà ÿêîãà ðà-
íåé ðàá³ëàñÿ ¢ ÁÑÑÐ. Ïÿöü ç òûõ ëàíöóæêî¢ ìåë³ äà¢æûíþ 1 (ã. çí. íå ïàòðàáà-
âàë³ çàìåíû áåëàðóñê³ì³ êàäðàì³), äâà — äà¢æûíþ 4. Àäç³í ç àïîøí³õ ëàíöóæêî¢
çìÿø÷à¢ àäíî-àäç³íàå ñóïàäçåííå ç êàð’åðíàé ã³ñòîðûÿé ÷àëàâåêà, ÷ûé ñûõîä
³í³öûÿâà¢ ñòâàðýííå ëàíöóæêà.

Ïàäîáíàÿ êðàéíÿÿ áåäíàñöü ñóïàäçåííÿ¢ íàç³ðàåööà ¢ ïëàñöå 1 ³ ïðû âûâó-
÷ýíí³ ëàíöóæêî¢, ñïðàâàêàâàíûõ ñûõîäàì íîñüá³òà ïàñàäû ¢ ÁÑÑÐ (ïðàâàÿ âåð-
õíÿÿ ÷àñòêà òàáë³öû). Ñóïàäçåíí³ àäáûë³ñÿ òîëüê³ ¢ òðîõ âûïàäêàõ ³ êîæíû òû-
÷û¢ñÿ àäíîé ïàñàäû (õîöü ó àäíûì âûïàäêó êàð’åðíàÿ ã³ñòîðûÿ äðóãîé àñîáû ¢
ëàíöóæêó çàïà¢íåííÿ âàêàíñ³é ìåëà äâà ñóïàäçåíí³ ç ³íøûì³ ïàñàäàì³ ãýòàãà
ëàíöóæêà). 17 ëàíöóæêî¢ âàêàíñ³é âàðûÿâàë³ñÿ òóò ó äà¢æûí³ àä 1 (ê³ðà¢í³ê áå-
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Табліца�3.4.�С�падзенні�ў�пасадах�паміж��ар’ерамі�носьбітаў�пасад
і�ланц�ж�амі�ва�ансій,�ініцыяванымі�іх�сыходам

(1966—1986;�пласты�1—3)

Ëàíöóæê³, ³í³öûÿâàíûÿ ¢ ïëàñöå 1

³í³öûÿâàíûÿ ¢ Ìàñêâå ³í³öûÿâàíûÿ ¢ ÁÑÑÐ

Àãóëüíàÿ êîëüêàñöü âàêàíñ³é 13 66

Êîëüêàñöü ëàíöóæêî¢ 7 17

Äà¢æûíÿ ëàíöóæêî¢ 1,4 1—8

Êîëüêàñöü ñóïàäçåííÿ¢ 1 3

Ëàíöóæê³, ³í³öûÿâàíûÿ ¢ ïëàñöå 2

³í³öûÿâàíûÿ ¢ Ìàñêâå ³í³öûÿâàíûÿ ¢ ÁÑÑÐ

Àãóëüíàÿ êîëüêàñöü âàêàíñ³é 4 91

Êîëüêàñöü ëàíöóæêî¢ 4 28

Äà¢æûíÿ ëàíöóæêî¢ 1 1—6

Êîëüêàñöü ñóïàäçåííÿ¢ 0 3

Ëàíöóæê³, ³í³öûÿâàíûÿ ¢ ïëàñöå 3

³í³öûÿâàíûÿ ¢ Ìàñêâå ³í³öûÿâàíûÿ ¢ ÁÑÑÐ

Àãóëüíàÿ êîëüêàñöü âàêàíñ³é - 159

Êîëüêàñöü ëàíöóæêî¢ - 54

Äà¢æûíÿ ëàíöóæêî¢ - 1—7

Êîëüêàñöü ñóïàäçåííÿ¢ - 6

ëàðóñêàãà ÊÃÁ, ÿê³ ¢ äâóõ âûïàäêàõ áû¢ çàìåíåíû ñëóæáî¢öàì ç-çà ìåæà¢ ÁÑÑÐ)
äà 8, øòî ¢ ñóìå äàëî 66 âàêàíñ³é. Òðû àäçíà÷àíûÿ ñóïàäçåíí³ íå ìîãóöü ó òàê³ì
âûïàäêó ñâåä÷ûöü ïðà òîå, øòî öýíòð ðûõòóå êàäðû ³ çàïà¢íÿå ³ì³ âàêàíñ³³, ÿê³ÿ
¢òâàðàþööà ¢ ïëàñöå 1.

Âûêàðûñòàííå ãýòàãà ñàìàãà òýñòà ¢ ïëàñöå 2 äàëî ïàäîáíûÿ âûí³ê³. Í³âîäíàÿ
àäêðûòàÿ âàêàíñ³ÿ ¢ Ìàñêâå íå âûìàãàëà ÿå çàïà¢íåííÿ êàäðàì³ ç ÁÑÑÐ (ëåâàÿ
ñÿðýäíÿÿ ÷àñòêà òàáë³öû). Ó 28 ëàíöóæêàõ, ³í³öûÿâàíûõ àäêðûòàé ó ÁÑÑÐ âà-
êàíñ³ÿé (ïðàâàÿ ñÿðýäíÿÿ ÷àñòêà), òîëüê³ òðû çìÿø÷àë³ ïàñàäû, ÿê³ÿ àäïàâÿäàë³
êàð’åðàì ëþäçåé, øòî ïàê³äàë³ ñ³ñòýìó (ïà àäíîé ïàñàäçå ¢ êîæíûì âûïàäêó). Ç
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óë³êàì òàãî, øòî íàçâàíûÿ 28 ëàíöóæêî¢ çìÿø÷àë³ 91 âàêàíñ³þ, òðû ñóïàäçåíí³
âûãëÿäàþöü çóñ³ì íå çíà÷íàé ë³÷áàé.

Äàäçåíûÿ ïðà òûõ, õòî ïàê³íó¢ ñ³ñòýìó, ñûøî¢øû ç ïàñàä ïëàñòà 3, íÿïî¢íûÿ.
Òàìó ¢ àíàë³çå íå áÿðóööà ïàä óâàãó 34 ëàíöóæê³ (ÿê³ÿ ¢ ñóìå äàë³ 97 âàêàíñ³é),
³í³öûÿâàíûÿ ñûõîäàì ñëóæáî¢öà, ÷ûÿ êàð’åðà íàì íå âÿäîìàÿ. Àñòàòí³ÿ 54 ëàí-
öóæê³ áûë³ ³í³öûÿâàíûÿ ¢ ÁÑÑÐ, øòî òëóìà÷ûööà àäñóòíàñöþ ïàñàä óñåñàþçíà-
ãà ¢çðî¢íþ ¢ ãýòûì ïëàñöå. Ãýòûÿ ëàíöóæê³ ¢êëþ÷àþöü 159 âàêàíñ³é, ç ÿê³õ òîëüê³
6 (ïà àäíîé ó êîæíûì âûïàäêó) àäïàâÿäàþöü ïàñàäàì ó êàð’åðàõ ñëóæáî¢öà¢,
øòî ïàê³íóë³ ñ³ñòýìó ³ ïðà ÿê³õ ¸ñöü ³íôàðìàöûÿ. ²çíî¢ æà, àäíîñíàÿ áåäíàñöü
ñóïàäçåííÿ¢ ïàêàçâàå íà àäñóòíàñöü ñóð’¸çíàãà ¢ïëûâó öýíòðàë³çàöû³ íà áåëà-
ðóñêóþ êàäðàâóþ ïàë³òûêó.

Ó àäíîé ç ïàäêàòýãîðûé ïàñàä ïëàñòà 3, àäíàê, ãýòû ïàêàçí³ê âûÿ¢ëÿåööà áîëüø
âûðàçíà. Êàë³ ìû ïàäçåë³ì ïàñàäû ç ïëàñòà 3 íà ïàäãðóïû, ïðû÷ûì ó àäíîé áó-
äóöü çíàõîäç³ööà ñëóæáî¢öû äçÿðæà¢íàãà àïàðàòó (ì³í³ñòðû, íàìåñí³ê³ ì³í³ñòðà¢,
ñòàðøûí³ äçÿðæà¢íûõ êàì³òýòà¢ ³ ³õ íàìåñí³ê³ ³ ã. ä., ÿê ïàêàçàíà ¢ äàäàòêó A), à
¢ äðóãîé — àñòàòí³ÿ ñëóæáî¢öû, òî ¢áà÷ûì, øòî ¢ êàð’åðàõ ëþäçåé ç ïåðøàé
ïàäãðóïû, ÿê³ÿ ïàê³äàþöü ñâàå ïàñàäû, ñóïàäçåíí³ ç ³õ àäïàâåäíûì³ ëàíöóæêàì³
âàêàíñ³é ñóñòðàêàþööà ÷àñöåé. Áûë³ çàðýã³ñòðàâàíû 4 ñóïàäçåíí³ íà 49 âàêàíñ³é
ó 21 ëàíöóæêó (8,2 %), à ¢ äðóãîé ïàäãðóïå — òîëüê³ 2 ñóïàäçåíí³ íà 110 âàêàíñ³é
ó 33 ëàíöóæêàõ (1,8 %). Õîöü ó àáîäâóõ âûïàäêàõ ïðàöýíòû çàíàäòà í³çê³ÿ, êàá
ìîæíà áûëî êàçàöü àá ³ñòîòíûì óïëûâå öýíòðàë³çàöû³ íà êàäðàâóþ ïàë³òûêó,
ö³êàâà ¢ñ¸ æ íàç³ðàöü ó ñ³ñòýìå «áþðàêðàòû÷íû» ýôåêò, øòî àçíà÷àå ïý¢íóþ (õîöü
³ íåâÿë³êóþ) ïðàäêàçàëüíàñöü ó êàð’åðíûõ øëÿõàõ âûøýéøûõ ÷ûíî¢í³êà¢. Ãý-
òûÿ âûí³ê³ ñóãó÷íûÿ ç òûì³, øòî áûë³ àòðûìàíûÿ ³íøûì³ äàñëåä÷ûêàì³, ³, â³äà-
âî÷íà, àäëþñòðî¢âàþöü óïëû¢ «íàìåíêëàòóðíàé» óëàäû ì³í³ñòýðñòâà¢ óñåñàþç-
íàãà ¢çðî¢íþ íà ïðûçíà÷ýííå ìÿñöîâûõ êàäðà¢101 .

Íàâàò êàë³ ìû ïðûìåì ïàä óâàãó ãýòû äàâîë³ ñö³ïëû «áþðàêðàòû÷íû» ýôåêò
ó ÷àñòöû ïàñàä, øòî íàëåæàöü äà ïëàñòà 3, àãóëüíûÿ âûí³ê³ òýñòà ïàêàçâàþöü íà
àäñóòíàñöü íàìåðó öýíòðàëüíàé óëàäû ¢ïëûâàöü íà êàäðàâóþ ïàë³òûêó ¢ ÁÑÑÐ
øëÿõàì âûêàðûñòàííÿ àäìûñëîâûõ «ïàñàä-òðàìïë³íà¢». Ïàñàäû ¢ òðîõ âûøýé-
øûõ ïëàñòàõ ÿ¢íà íå âûïóñêàþööà ç ïîëÿ çðîêó öýíòðàëüíûì³ ¢ëàäàì³, àäíàê
ïàäîáíà, øòî Ìàñêâà íå âûêàðûñòî¢âàå ñâà¸é ôàðìàëüíàé óëàäû, êàá ñ³ñòýìà-
òû÷íà ¢äçåëüí³÷àöü ó ïðàöýñå àäáîðó ýë³ò ó ÁÑÑÐ. Ãýòûì ïðàöýñ ïàäïàðàäêî¢âà-
åööà ³íøûì ôàêòàðàì, ó òûì ë³êó ðýã³ÿíàëüíàìó ýôåêòó, ïðûêìåòû ÿêîãà ïðû-
ñóòí³÷àþöü ó ñàáðàíûõ íàì³ çâåñòêàõ. Ó äàäçåíûì âûïàäêó ðýã³ÿíàëüíû ýôåêò
ïðûìàå ôîðìó íåïðàïàðöûéíàãà ïðàäñòà¢í³öòâà àðãàí³çàöûé, ðàçìåø÷àíûõ ó
ñòàë³öû (Ì³íñêó), ó ëàíöóæêàõ âàêàíñ³é, ðàñïà÷àòûõ ó òðîõ âûøýéøûõ ïëàñòàõ.
Ì³íñê — ãîðàä, à íå âîáëàñöü, äû ìàå ç âîáëàñöþ, ó ñÿðýäç³íå ÿêîé ¸í çíàõîäç³ö-

101 Miller, John H. Cadres Policy in the Nationality Areas; Cleary, J. W. Elite Career Patterns in a Soviet

Republic // British Journal of Political Science. Vol. 4 (July, 1974). P. 323—344.
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öà, ôàðìàëüíà ðî¢íû àäì³í³ñòðàöûéíû ñòàòóñ102 . Àäíàê ó ïëàíå ¢íóòðûïàðòûé-
íàé ³åðàðõ³³ ¢ ÊÏÁ, ì³íñêàÿ ãàðàäñêàÿ ïàðòûéíàÿ àðãàí³çàöûÿ â³äàâî÷íà ñàñòó-
ïàå ì³íñêàé àáëàñíîé. Ïåðøû ñàêðàòàð Ì³íñêàãà àáêàìó ¢ ðàçãëåäæàíû ïåðûÿä
çà¢ñ¸äû áû¢ ÷ëåíàì áþðî ÖÊ ÊÏÁ, à ïåðøû ñàêðàòàð ãàðêàìó í³êîë³ íå áû¢
íàâàò êàíäûäàòàì ó ÷ëåíû áþðî. Äà òàãî æ ïåðøû ñàêðàòàð àáêàìó àô³öûéíà
¢çíà÷àëüâà¢ ì³íñêóþ äýëåãàöûþ íà ç’åçäàõ ÊÏÑÑ103 . Ìû ìàãë³ ÷àêàöü, øòî ïàñà-
äû ¢ ãàðàäñêîé ³ àáëàñíîé ì³íñêàé àðãàí³çàöûÿõ áóäóöü áîëüø-ìåíø ïðàïàðöûéíà
ïðàäñòà¢ëåíû ¢ ëàíöóæêàõ âàêàíñ³é, ðàñïà÷àòûõ ó òðîõ âûøýéøûõ ïëàñòàõ,
àäíàê ãýòà íå òàê. Ó ëàíöóæêàõ âàêàíñ³é, ðàñïà÷àòûõ ó ïëàñöå 1, ïàñàäû ¢ ãîðà-
äçå Ì³íñêó ïðàäñòà¢ëåíû 11 ðàçî¢, à ¢ Ì³íñêàé âîáëàñö³ — òîëüê³ 2 ðàçû, äëÿ
ïëàñòà 2 ñóàäíîñ³íû 10 íà 10, à äëÿ ïëàñòà 3 — 15 ïàñàä ó Ì³íñêó ³ 10 ó Ì³íñêàé
âîáëàñö³. Òàê³ì ÷ûíàì, ïðàöà ¢ ãîðàäçå Ì³íñêó âûãëÿäàå ÿê õóòê³ øëÿõ äà âû-
øýéøûõ ýøàëîíà¢ ðýñïóáë³êàíñêàé óëàäû. Ðîëÿ ì³íñê³õ ãàðàäñê³õ àðãàí³çàöûé
ÿê òðàìïë³íà¢ äëÿ òîï-ýë³òû ìîæà áûöü ëåïø âûòëóìà÷àíà «çí³çó», ÷ûì «çâåð-
õó». Ãýòà çíà÷ûöü, íàáîð ïàç³öûé ç àäíîñíà âûñîêàé ÷àñòàòîé ïåðàõîäó ¢ãàðó
ñàì ïðàç ñÿáå íå ç’ÿ¢ëÿåööà ñâåä÷àííåì ýôåêòû¢íàãà ¢ïëûâó öýíòðàë³çàöû³ íà
öûðêóëÿöûþ ýë³ò, àäíàê ÿãî íàÿ¢íàñöü äàå çðàçóìåöü, øòî ¢ ïðýòýíäýíòà¢ ¸ñöü
«çðó÷íåéøû øëÿõ» äà âûøýéøàé óëàäû. ßê ìû ¢áà÷ûì ó íàñòóïíûì ðàçäçåëå, ó
ì³íñê³õ ãàðàäñê³õ àðãàí³çàöûÿõ ñêëàëàñÿ ïàòðàíàæíàÿ ãðóïî¢êà, ÿêîé ó äàñëåäà-
âàíû ïåðûÿä óäàâàëàñÿ äçÿêóþ÷û ñóâÿçÿì ç Ìàñêâîé ðàçìÿðêî¢âàöü ïàñàäû äëÿ
ñâà³õ ÷ëåíà¢, ïðû÷ûì äëÿ àïîøí³õ ãýòûÿ ïàñàäû ñëóæûë³ òðàìïë³íàì, êàá óç-
íÿööà ¢ãîðó ¢ ìåæàõ ðýñïóáë³ê³. Ïåðøàñíûì ôàêòàðàì ó ãýòûì ïðàöýñå ñòà¢ ìå-
íàâ³òà ¢ïëû¢ ðýã³ÿíàëüíàé ãðóïû ïàòðàíàæó, à íå êàíòðîëü ç áîêó «öýíòðà».
Íàñàìðý÷, ìàñêî¢ñê³ ïàòðîí àêàçà¢ñÿ ¢öÿãíóòû ¢ àáìåí ðýñóðñàì³ ñâà³õ êë³åíòà¢
ó Ì³íñêó, àäíàê íà ïàäñòàâå ãýòàãà íÿìîæíà ñöâÿðäæàöü, øòî Ìàñêâà âÿëà ñêà-
àðäûíàâàíóþ êàäðàâóþ ïàë³òûêó ¢ ðýñïóáë³öû.

Âûí³ê³ äðóãîãà äàäàòêîâàãà òýñòà ïàêàçâàþöü íà òîå, øòî Ìàñêâà âåëüì³ ñö³ïëà
êàðûñòàåööà ñóðàãàòíàé ôîðìàé öýíòðàë³çàöû³ — òðýí³ðî¢êàé êàíäûäàòà¢ íà
âûøýéøûÿ ïàñàäû ¢ ÁÑÑÐ øëÿõàì ³õ ïàïÿðýäíÿãà ïðûçíà÷ýííÿ íà ïàñàäû ¢ñå-
ñàþçíàãà ¢çðî¢íþ. Äëÿ ïàñàä ïëàñòà 1 òàêàÿ òðýí³ðî¢êà, çäàåööà, ìåëà ìåñöà
òîëüê³ ÷àòûðû ðàçû. Ïàñàäà ïåðøàãà ñàêðàòàðà ÖÊ ÊÏÁ äâîé÷û çàìÿø÷àëàñÿ
áåëàðóñàì³, ÿê³ÿ ïåðàä ïðûçíà÷ýííåì ìåë³ ïðàöó ¢ Ìàñêâå. Àñòàòí³ÿ äâà ðàçû
òû÷àööà ïðûçíà÷ýííÿ¢ íà ïàñàäû ñàêðàòàðî¢ ÖÊ ÊÏÁ. Ó ïëàñöå 2 — äâà òàê³ÿ
âûïàäê³. Ïðàöó ¢ Ìàñêâå ïåðàä ïðûçíà÷ýííÿì³ ìåë³ ñòàðøûíÿ Äçÿðæïëàíó ÁÑÑÐ
³ ñòàðøûíÿ Äçÿðæêàì³òýòó áóäà¢í³öòâà ÁÑÑÐ. Øòî äà âàêàíñ³é ç ïëàñòà 3, ÿíû
òðîé÷û çàïà¢íÿë³ñÿ ñëóæáî¢öàì³ ¢ñåñàþçíàãà ¢çðî¢íþ: áûëû ïàñîë ÑÑÑÐ ó ÊÍÄÐ
ñòà¢ ì³í³ñòðàì ñàöûÿëüíàãà çàáåñïÿ÷ýííÿ ÁÑÑÐ, ê³ðà¢í³ê ãàëî¢íàãà ¢ïðà¢ëåííÿ
ïà ðàìîíöå ³ òýõí³÷íûì çàáåñïÿ÷ýíí³ Äçÿðæêàìñåëüãàñòýõí³ê³ ÑÑÑÐ çðàá³¢ñÿ
ñòàðøûí¸ì áåëàðóñêàãà Äçÿðæêàìñåëüñãàñòýõí³ê³, à ¢ òðýö³ì âûïàäêó áûëû íà-

102 Áåëîðóññêàÿ Ñîâåòñêàÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ Ðåñïóáëèêà. Ìèíñê: Ãëàâíàÿ ðåäàêöèÿ Áåëîðóññêîé

Ñîâåòñêîé ýíöèêëîïåäèè, 1978. Ñ. 587.
103 Ñêëàäàþ ïàäçÿêó Àëÿêñàíäðó Ðàðó çà ãýòàå íàç³ðàííå çà ê³ðà¢í³öòâàì äýëåãàöûé íà ç’åçäû ÊÏÑÑ.
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÷àëüí³ê ÄÀ² ÌÓÑ ÑÑÑÐ óçíà÷àë³¢ ÌÓÑ ÁÑÑÐ. Âûøýéïåðàë³÷àíûÿ âûïàäê³ äà-
þöü ïàäñòàâó ñöâÿðäæàöü, øòî, õîöü «òðýí³ðî¢êà» êàäðà¢ ÷àñàì ³ àäáûâàëàñÿ,
ÿíà íå áûëà àñíî¢íûì ÷ûíí³êàì ó ôàðìàâàíí³ ýë³ò Áåëàðóñêàé ðýñïóáë³ê³.

Âûí³ê³ ô³íàëüíàãà äàäàòêîâàãà òýñòà ïàêàçàíû ¢ òàáë³öû 3.5. Ãýòûÿ äàäçå-
íûÿ äàçâàëÿþöü ïðàâåñö³ ïàðà¢íàííå ïàì³æ âåðàãîäíàñöþ (ñòàòûñòû÷íû ïàêàçí³ê
p) ³ àäíîñíàé ðàñïà¢ñþäæàíàñöþ (ôàêòû÷íûÿ ¢çðî¢í³) âàêàíñ³é, àäêðûòûõ ó ñ³ñòý-
ìå ¢ ðîçíûÿ ïåðûÿäû ÷àñó. Ë³÷áû ¢ äâóõ ñëóïêàõ çëåâà áûë³ ïàäë³÷àíû íà àñíîâå
ïî¢íàãà íàáîðó çâåñòàê, à ¢ ñëóïêàõ ñïðàâà — ïàñëÿ âûêëþ÷ýííÿ ç íàçâàíàãà
íàáîðó ïàñàä óñåñàþçíàãà çíà÷ýííÿ. Ãýòû ïàäçåë äàçâàëÿå íàì çðàá³öü íåêàòî-
ðûÿ äàëåéøûÿ ïàðà¢íàíí³. Ë³÷áû ¢ ëåâûõ ñëóïêàõ óêëþ÷àþöü çâåñòê³ ïðà òûÿ
ñàþçíûÿ ïàñàäû, ÿê³ÿ ¢ òîé ö³ ³íøû ÷àñ çàéìàë³ñÿ ñëóæáî¢öàì³ ç Áåëàðóñ³, ÿê³õ
çàìÿíÿë³ ³íäûâ³äû ç ïà-çà ìåæà¢ ÁÑÑÐ. Óêëþ÷ýííå òàê³õ ïàñàä ïðûâîäç³öü äà
ïý¢íàãà ðàçáóõàííÿ ÿê ÷àêàíûõ, òàê ³ ôàêòû÷íûõ âåë³÷ûíü ó òàáë³öû, òàìó øòî
äà êðóãàáåãó àñîá íà ñïåöûô³÷íà áåëàðóñê³õ ïàñàäàõ äàäàþööà ïàñàäû, ïðàç ÿê³ÿ
ïðàéøë³ áåëàðóñû íà ¢ñåñàþçíûì óçðî¢í³. Ë³÷áû ¢ ïðàâûõ ñëóïêàõ íå çàêðàíà-
þööà ãýòûì³ àáñòàâ³íàì³, ïàêîëüê³ ÿíû ïàäë³÷àíû âûêëþ÷íà íà àñíîâå ìàòýðûÿ-
ëó ÁÑÑÐ. Ó âûí³êó, àäíàê, âàêàíñ³³ íà ðýñïóáë³êàíñê³õ ïàñàäàõ, ÿê³ÿ áûë³ çàïî¢-
íåíû áåëàðóñê³ì³ ñëóæáî¢öàì³, ÿê³ÿ âÿðíóë³ñÿ ¢ ðýñïóáë³êó ç ïàñàä ñàþçíàãà çíà-
÷ýííÿ, ðýã³ñòðóþööà ÿê âàêàíñ³³, øòî ïåðàéøë³ çà ìåæû ñ³ñòýìû. Ãýòà, ÿê
ïàêàçâàþöü ë³÷áû, ÿø÷ý áîëüø óçí³ìàå ÷àêàíûÿ ³ ôàêòû÷íûÿ âåë³÷ûí³.

Ïàðà¢íàííå ïàì³æ ÷àêàíûì³ ³ ôàêòû÷íûì³ âåë³÷ûíÿì³ ¢ ëåâûõ ñëóïêàõ òàá-
ë³öû 3.5 äýìàíñòðóå, øòî âåðàãîäíàñöü ïåðàõîäó âàêàíñ³³ çà ìåæû ñ³ñòýìû ïàñòà-
ÿííà ç’ÿ¢ëÿåööà áîëüøàé, ÷ûì ôàêòû÷íû ïàêàçí³ê òàêîãà ïåðàõîäó. Õîöü ë³÷áû

1966—1986 0,29 0,17 0,63 0,63

1966—1976 0,29 0,20 0,58 0,52

1977—1986 0,29 0,15 0,71 0,70

1966—1971 0,24 0,21 0,48 0,57

1972—1976 0,45 0,19 0,55 0,58

1977—1981 0,25 0,18 0,68 0,70

1982—1986 0,36 0,13 0,72 0,72

Табліца�3.5.�Вера�однасці�і�адносная�частата�ва�ансій,�я�ія�перайшлі
за�межы�сістэмы,���пластах�1—3�(�зятых�разам)�за�пэўныя�прамеж�і

час�.

Ïðàìåæàê Ç óë³êàì ïàñàä Áåç óë³êó ïàñàä
÷àñó ñàþçíàãà çíà÷ýííÿ ñàþçíàãà çíà÷ýííÿ

×àêàíûÿ Ôàêòû÷íûÿ ×àêàíûÿ Ôàêòû÷íûÿ
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¢ ÷àöâ¸ðòûì ðàäêó (1966—1971) áë³çê³ÿ (0,24 ³ 0,21), ó ³íøûõ ðàäêàõ, íàïðûêëàä,
ó 5-ì (1972—1976) ãýòà çóñ³ì íå òàê (0,45 ³ 0,19). Àãóëüíàÿ àäñóòíàñöü áë³ç³í³
ïàì³æ ÷àêàíûì³ ³ ôàêòû÷íûì³ âåë³÷ûíÿì³, â³äàâî÷íà, àáóìî¢ëåíà äçâþìà ðý÷àì³:
òûì, øòî äàäçåíûÿ, óæûòûÿ äëÿ ïàäë³êó ãýòûõ âåë³÷ûíü, óêëþ÷àþöü ïàñàäû
ñàþçíàãà ¢çðî¢íþ, ³ ìåòàäàì, âûêàðûñòàíûì äëÿ ïàäë³êó ÷àêàíûõ âåë³÷ûíü. Óê-
ëþ÷ýííå ñàþçíûõ ïàñàä äàçâàëÿå ïðàäî¢æûöü àäïàâåäíûÿ ëàíöóæê³ âàêàíñ³é, ³
âûí³êàì ãýòàãà ïðàäà¢æýííÿ ñòàë³ñÿ, íàïðûêëàä, çâåñòê³ ¢ ëåâûõ ñëóïêàõ òàáë³-
öû 3.3. Ó ³õ ÷àêàíàÿ ìàäàëüíàÿ äà¢æûíÿ ëàíöóæêî¢, ðàñïà÷àòûõ ó âûøýéøûõ
òðîõ ïëàñòàõ, áûëà ðî¢íàÿ 1 (28,9 %), à ôàêòû÷íà íàéáîëüø ðàñïà¢ñþäæàíàé
áûëà äà¢æûíÿ 2 (32,7 %). Ïàäîáíàÿ ðîçí³öà ïàì³æ ÷àêàíàé ³ ôàêòû÷íàé äà¢æû-
í¸é ëàíöóæêî¢, ³í³öûÿâàíûõ ó âûøýéøûõ òðîõ ïëàñòàõ, äàñÿãàåööà, êàë³ àíàëà-
ã³÷íû àíàë³ç çäçÿéñíÿåööà íà ìàòýðûÿëå çâåñòàê, çãðóïàâàíûõ ó òðû àäðîçíûÿ
ïåðûÿäû ÷àñó104 . Íÿçäîëüíàñöü ìàäýë³ äà ïðàäêàçàííÿ ìàäàëüíàé äà¢æûí³ ëàí-
öóæêî¢ (òàáë. 3.3) áûëà ¢æî âûòëóìà÷àíà ¢êëþ÷ýííåì ó âûáàðêó ïàñàä óñåñàþç-
íàãà ¢çðî¢íþ, ³ ãýòû ñàìû ôàêòàð, ïàäîáíà, óïëûâàå íà ðàçûõîäæàíí³ ¢ ëåâûõ
ñëóïêàõ òàáë³öû 3.5. Ç óë³êàì òàãî, øòî ñòàòûñòû÷íû ïàêàçí³ê p àäâàðîòíà ïðà-
ïàðöûéíû ñÿðýäíÿé äà¢æûí³ ëàíöóæêà (p=1/λ), ÿãî òýíäýíöûÿ äà «çàâûøàíàãà
÷àêàííÿ» ¢çðî¢íþ, íà ÿê³ì âàêàíñ³³ ¢ âûøýéøûõ òðîõ ïëàñòàõ ïåðàõîäçÿöü ïà-çà
ìåæû ñ³ñòýìû, ç’ÿ¢ëÿåööà âûí³êàì êàíöýíòðàöû³ ìàäàëüíûõ âåë³÷ûíü ó ôàê-
òû÷íûì ðàçìåðêàâàíí³ ëàíöóæêî¢ íà äà¢æûí³ 2 ³ 3. Ãýòàå ðàçìåðêàâàííå àçíà-
÷àå àäíîñíà íåâÿë³êóþ ñÿðýäíþþ äà¢æûíþ ³, àäïàâåäíà, àäíîñíà âûñîêóþ âåë³-
÷ûíþ ïàêàçí³êà p. ²çíî¢ æà, ïðûñóòíàñöü ïàñàä óñåñàþçíàãà çíà÷ýííÿ ¢ áàçå äàä-
çåíûõ òëóìà÷ûöü, ÷àìó âåë³÷ûíÿ p ïåðàñÿãàå àäíîñíûÿ ÷àñòîòû ¢ òàáë³öû 3.5.
Êàë³, íàïðûêëàä, ïàñàäà ¢ ëþáûì ç òðîõ âûøýéøûõ ïëàñòî¢ çàïà¢íÿåööà áåëà-
ðóñê³ì ñëóæáî¢öàì, ÿê³ ïàê³äàå ïàñàäó ñàþçíàãà çíà÷ýííÿ, à ïàê³íóòàÿ ³ì ïàñàäà
¢ ñâàþ ÷àðãó çàïà¢íÿåööà íåéê³ì ³íøûì óðàäæýíöàì Áåëàðóñ³, òî àòðûìàíû ëàí-
öóæîê äàñÿãàå äà¢æûí³ 2. Òàêîå ¢çàåìàäçåÿííå íå àäá³âàåööà íà ïàêàçí³êó ôàê-
òû÷íàé ÷àñòàòû ïåðàõîäó âàêàíñ³³ ïà-çà ìåæû ñ³ñòýìû, ïàêîëüê³ ôàêòû÷íàÿ ÷àñ-
òàòà ïðàäóãëåäæâàå òîëüê³ äà¢æûíþ ëàíöóæêà 1, àëå ÿíî ïàäâûøàå âåðàãîäíàñöü
òàãî, øòî âàêàíñ³³ ïàê³íóöü ñ³ñòýìó, ç ïðû÷ûíû âåëüì³ íåâÿë³êàãà ïðûðîñòó, ÿê³
ëàíöóæîê ç äà¢æûí¸é 2 ñòâàðàå ¢ ñÿðýäíÿé äà¢æûí³ (àäâàðîòíà ïðàïàðöûéíàé
p). Ó ïðàâûõ ñëóïêàõ òàáë³öû 3.5 ÷àêàíûÿ ³ ôàêòû÷íûÿ âåë³÷ûí³ íàáë³æàþööà
àäíà äà àäíîé ìåíàâ³òà òàìó, øòî ç íàáîðó çâåñòàê áûë³ âûêëþ÷àíû ïàñàäû ¢ñå-
ñàþçíàãà çíà÷ýííÿ ³, òàê³ì ÷ûíàì, çí³ê óïëû¢ ëàíöóæêî¢ íåâÿë³êàé äà¢æûí³,
áîëüøàé, ÷ûì 1.

Êàë³ ñêàíöýíòðàâàööà íà ôàêòû÷íûõ ïàêàçí³êàõ ðóõó âàêàíñ³é ç òàáë³öû 3.5
ïà-çà ìåæû ñ³ñòýìû, ìû çà¢âàæûì äçâå ñóïðàöüëåãëûÿ òýíäýíöû³. Êàë³ ñàþçíûÿ
ïàñàäû ¢êëþ÷àíû ¢ âûáàðêó, òî ç ðàäêî¢ 4—7 (êîæíû ç ÿê³õ àäïàâÿäàå ïÿö³ãàäî-
âàìó ïåðûÿäó) â³äíî ñòàá³ëüíàå çí³æýííå àäíîñíàé ÷àñòàòû ðóõó âàêàíñ³é ïà-çà

104 Çà ïåðûÿä 1966—1976 ãã. ïðàäêàçàíàÿ çâû÷àéíàÿ âåë³÷ûíÿ ¢ ðàçìåðêàâàíí³ ëàíöóæêî¢ âàêàíñ³é

ðî¢íàÿ 1 (28,6 %), à ôàêòû÷íàÿ çâû÷àéíàÿ âåë³÷ûíÿ — 3 (26,8 %). Çà ïåðûÿä 1977—1986 ãã. ÷àêàíàÿ

çâû÷àéíàÿ âåë³÷ûíÿ çíî¢-òàê³ 1 (29,4 %), à ôàêòû÷íàÿ — 2 (39,6 %).
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ìåæû ñ³ñòýìû; êàë³ æ ñàþçíûÿ ïàñàäû âûêëþ÷ûöü, òî àäíîñíàÿ ÷àñòàòà ñòàá³ëü-
íà ïàâûøàåööà. Ïåðøàÿ òýíäýíöûÿ ñâåä÷ûöü àá àäíîñíûì çí³æýíí³ êîëüêàñö³
âûïàäêà¢, êàë³ Ìàñêâà ïðûçíà÷àå íà ýë³òíûÿ ïàç³öû³ ¢ ÁÑÑÐ «à¢òñàéäýðà¢» —
ã. çí. ñëóæáî¢öà¢ ç ³íøûõ ÷àñòàê ÑÑÑÐ. Àäíàê äðóãàÿ òýíäýíöûÿ çàêëþ÷àåööà ¢
òûì, øòî áåëàðóñê³ÿ ñëóæáî¢öû, ÿê³ÿ ¢ ðàçãëåäæàíûÿ ïåðûÿäû àòðûìë³âàë³ ìåñ-
öû ¢ Ìàñêâå, óñ¸ ÷àñöåé ³ ÷àñöåé âÿðòàë³ñÿ ¢ Áåëàðóñü. Ãýòóþ òýíäýíöûþ ìû
ðàçáÿðîì ó íàñòóïíûì ðàçäçåëå. Òóò æà, àääà¢øû íàëåæíàå ¢ ïàïÿðýäí³ì òýñöå
òýìå «òðýí³ðî¢ê³» êàäðà¢ ³ ÿå àäíîñ³íà¢ ç öýíòðàë³çàöûÿé, çâåðíåì óâàãó íà ïû-
òàííå íåïàñðýäíàãà çàïà¢íåííÿ áåëàðóñê³õ ïàñàä ìàñêî¢ñê³ì ê³ðà¢í³öòâàì.

Óçÿòûÿ ðàçàì, âûïàäê³ ç áàçàé äàäçåíûõ ñâåä÷àöü àá àáìåæàâàíàé ñõ³ëüíàñö³
Ìàñêâû äà çàïà¢íåííÿ ïàñàä ó ÁÑÑÐ «à¢òñàéäýðàì³». Ïàäîáíà, çäàðûë³ñÿ òðû
òàê³ÿ âûïàäê³; ó äâóõ ç ³õ à¢òñàéäýðû ¢çíà÷àë³ë³ áåëàðóñê³ ÊÄÁ, à ¢ àäíûì «÷àëà-
âåê ç Ìàñêâû» ñòà¢ ñàêðàòàðîì ÖÊ, àäêàçíûì çà ñåëüñêóþ ãàñïàäàðêó. Í³âîäíà-
ãà «ïàðàøóòàâàííÿ» íå àäáûëîñÿ íà ïàñàäû ç ïëàñòà 2. Ç 21 âàêàíñ³é, ÿê³ÿ àäê-
ðûë³ñÿ ¢ ïëàñöå 3 ³ ïðà ÿê³ÿ íå áûëî çâåñòàê, øòî ÿíû çàïà¢íÿë³ñÿ «ëþäçüì³
ñ³ñòýìû», 8 óÿ¢ëÿþöü ç ñÿáå âûïàäê³, êàë³ ïðà íîâàãà ñëóæáî¢öà íå áûëî ³íôàð-
ìàöû³ àáî ñàì³ ïàñàäû çí³êàë³ ¢ âûí³êó àäì³í³ñòðàöûéíàé ðýàðãàí³çàöû³. Øòî
äàòû÷ûöü àñòàòí³õ 13 ïàñàä, íà âîñåì ç ³õ ïðûõîäç³ë³ ëþäç³, ÷ûÿ êàð’åðà ðàíåé
àäáûâàëàñÿ ¢ Áåëàðóñ³, àëå áûëà ïåðàïûíåíà ç íåéê³õ ïðû÷ûí (õâàðîáà, âî÷íàå
íàâó÷àííå, «ïåðàõîä íà ³íøóþ ïðàöó») ö³ ³õ ðàíåéøàÿ ïðàöà ¢ Áåëàðóñ³ íå ïàòðà-
ï³ëà ¢ íàøó áàçó äàäçåíûõ. Òàê³ì ÷ûíàì, òîëüê³ ïÿöü ïàñàä ç ïëàñòà 3, ìàæë³âà,
áûë³ çàïî¢íåíû «ëþäçüì³ Ìàñêâû»: ì³í³ñòð òîðôàçäàáûâàëüíàé ïðàìûñëîâàñö³,
ì³í³ñòð áóäà¢í³öòâà ¢ ñåëüñêàé ãàñïàäàðöû, ïðàêóðîð ÁÑÑÐ, ñòàðøûíÿ Äçÿðæ-
òýëåðàäû¸ ³ íàìåñí³ê ê³ðà¢í³êà Äçÿðæà¢íàãà êàì³òýòó ïà íàôòàïðàäóêòàõ.

Ç òðýöÿãà äàäàòêîâàãà òýñòà íà öýíòðàë³çàöûþ ìîæíà çðàá³öü äçâå âûñíîâû.
Ïà-ïåðøàå, Ìàñêâà ðýäêà êàðûñòàëàñÿ ìåòàäàì çàïà¢íåííÿ ýë³òíûõ âàêàíñ³é ÿê
ñðîäêàì ìàí³ïóëÿöû³ áåëàðóñê³ì³ ýë³òàì³. Çà 20-ãàäîâû ïåðûÿä, àõîïëåíû ãýòûì
äàñëåäàâàííåì, ó âûøýéøûõ òðîõ ïëàñòàõ àäêðûë³ñÿ 1368 âàêàíñ³é, àäíàê ó íà-
øàé áàçå äàäçåíûõ çàðýã³ñòðàâàíû òîëüê³ 9 âûïàäêà¢, êàë³ ãýòûÿ âàêàíñ³³ çàïà¢-
íÿë³ñÿ ëþäçüì³, øòî ïàïÿðýäíå íå ðàá³ë³ êàð’åðû ¢ ÁÑÑÐ. Íàâàò êàë³ äàäàöü äà
ãýòûõ 9 âàêàíñ³é íåêàëüê³ âûïàäêà¢, ïðà ÿê³ÿ ¢ íàñ àäñóòí³÷àþöü çâåñòê³, àãóëü-
íû âûí³ê íå áóäçå ³ñòîòíûì.

Ïà-äðóãîå, ö³êàâà âûâó÷ûöü ÿêàñíû áîê çàïà¢íåííÿ âàêàíñ³é Ìàñêâîé. Àäíà ç
ïàäãðóï ãýòûõ âàêàíñ³é óêëþ÷àå ïàñàäû ñòàðøûí³ áåëàðóñêàãà ÊÄÁ (äâà ðàçû
íà ÿå ïðûçíà÷à¢ñÿ ìàñêî¢ñê³ ñòà¢ëåí³ê) ³ ïðàêóðîðà ÁÑÑÐ («÷àëàâåê ç Ìàñêâû»
áû¢ ïðûñëàíû íà ãýòóþ ïàñàäó àäíîé÷û). Ãýòûÿ âûïàäê³ âûãëÿäàþöü ñàìàé ÿñ-
êðàâàé ïðàÿâàé ì³æðýã³ÿíàëüíûõ ñëóæáîâûõ ïåðàâîäà¢, ïàêë³êàíûõ óçìàöí³öü
êàíòðîëü Ìàñêâû íàä ïàäçåÿì³ ¢ Áåëàðóñ³ ïðàç ïðûçíà÷ýííå «ñâà³õ ëþäçåé» ó
ñòðóêòóðû ïðàâàïàðàäêó. Àäíàê ó òîé ñàìû ÷àñ ¸ñöü âàæê³ÿ ïàäñòàâû, êàá çàñóì-
íÿâàööà ¢ ýôåêòû¢íàñö³ ãýòê³õ êðîêà¢, àñàáë³âà ç óë³êàì òàãî, øòî àäç³í ç íàçâà-
íûõ ñëóæáî¢öà¢, Ìàã³ëüí³öê³ (ïðàêóðîð ÁÑÑÐ ó 1973—1983 ãã.) áû¢ àäõ³ëåíû àä
ïàñàäû ç-çà áóéíîãà ñêàíäàëó, øòî ïðûâ¸¢ äà ïàäçåííÿ ³ ìíîã³õ áåëàðóñà¢ ç ïðà-
êóðàòóðû ³ ÌÓÑ (ãë. ðàçäçåë 7). Ïàäîáíà, ó ãýòûì âûïàäêó «à¢òñàéäýð», ïàñëàíû
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êàíòðàëÿâàöü «àáàðûãåíà¢», ñêîí÷û¢ òûì, øòî ïåðàíÿ¢ ³õ ïàâîäç³íû. Ó êîæíûì
ðàçå, ïàäîáíà, øòî Ìàñêâà ñïðàáàâàëà àæûööÿâ³öü êàíòðîëü, àëå ðýäêàñöü òàê³õ
âûïàäêà¢ ³ íåíàäçåéíàñöü ³õ âûí³êà¢ çàñöåðàãàþöü àä íàäàííÿ ãýòêàìó ÿå ìåòà-
äó âÿë³êàé çíà÷íàñö³.

²íøàÿ ïàäãðóïà áåëàðóñê³õ ïàñàä, äçå çäàðàþööà ïðûçíà÷ýíí³ ìàñêî¢ñê³õ ñòà¢-
ëåí³êà¢, íàëåæûöü äà ñôåðû ñåëüñêàé ãàñïàäàðê³. Àïîøíÿÿ ¢êëþ÷àå ÿê âûòâîð-
÷àñöü ïðàäóêòà¢ õàð÷àâàííÿ, òàê ³ âûðîø÷âàííå êóëüòóð äëÿ ïðàìûñëîâàñö³ ³ ¢
ðàçãëåäæàíû ïåðûÿä ç’ÿ¢ëÿëàñÿ âåëüì³ âàæíûì ýëåìåíòàì áåëàðóñêàé ýêà-
íîì³ê³105 . Òàê³ì ÷ûíàì, ìîæíà áûëî ÷àêàöü, øòî Ìàñêâà ïðàÿâ³öü àäìûñëîâóþ
ö³êàâàñöü äà áåëàðóñêàé ñåëüñêàé ãàñïàäàðê³ ³ àäïðàâ³öü ó ÁÑÑÐ íàäçåéíûÿ êàä-
ðû äëÿ íàç³ðàííÿ çà ¸é. Ó áàçå äàäçåíûõ çàô³êñàâàíûÿ òðû òàê³ÿ âûïàäê³: Øàâÿ-
ëóõà ïðàöàâà¢ ñàêðàòàðîì ÊÏÁ ïà ñåëüñêàé ãàñïàäàðöû ç 1974 äà 1979 ã., êàë³
áû¢ ïðûçíà÷àíû íàìåñí³êàì ì³í³ñòðà ñåëüñêàé ãàñïàäàðê³ ÑÑÑÐ; ×óðà áû¢ ïðûç-
íà÷àíû ì³í³ñòðàì ñåëüãàñáóäà¢í³öòâà ÁÑÑÐ ó 1980 ã., àëå ÿãî ïðîçâ³ø÷à çí³êëà ç
áàç äàäçåíûõ ïàñëÿ àäì³í³ñòðàöûéíàé ðýàðãàí³çàöû³ ÿãî ïàñàäû ¢ 1985 ã.; ó 1970 ã.
Áðûòà¢ áû¢ ïðûçíà÷àíû ì³í³ñòðàì òîðôàçäàáûâàëüíàé ïðàìûñëîâàñö³, àëå ¢
1972 ã. ñûøî¢ ç ïàñàäû ïà ñòàíå çäàðî¢ÿ. Õîöü ãýòàÿ ïàäãðóïà àäðîçí³âàåööà àä
ïàïÿðýäíÿé òûì, øòî ÿå ñëóæáî¢öû ïàêë³êàíû ïðàâîäç³öü íåéê³ÿ çàõàäû, à íå
ïðàäóõ³ëÿöü ³õ (øòî ¸ñöü ïåðøàñíàé çàäà÷àé ïðàâààõî¢íûõ îðãàíà¢), ÿå ìàëàë³-
êàñöü ïðûâîäç³öü íàñ äà òîé ñàìàé âûñíîâû, øòî ³ ¢ äà÷ûíåíí³ äà ïðûçíà÷àíûõ
Ìàñêâîé ïðàâààõî¢í³êà¢.

Øòî äà àñòàòí³õ ñåêòàðà¢ ýêàíîì³ê³ ÁÑÑÐ — ë¸ãêàÿ ³ öÿæêàÿ ïðàìûñëîâàñöü,
àäóêàöûÿ, àõîâà çäàðî¢ÿ, êóëüòóðíûÿ ñïðàâû ³ ã. ä. — ìû àäçíà÷ûë³ òîëüê³ äâà
âûïàäê³ ïðûçíà÷ýííÿ «ëþäçåé ç Ìàñêâû» íà áåëàðóñê³ÿ ïàñàäû. Áóðà¢ê³í ñòà¢
ñòàðøûí¸ì Äçÿðæòýëåðàäû¸ ÁÑÑÐ ó 1978 ã. ³ àæûööÿ¢ëÿ¢ ñâàå ôóíêöû³ íà ìî-
ìàíò íàï³ñàííÿ ãýòûõ ðàäêî¢ (à¢òàð â³äàâî÷íà ïàìûë³¢ñÿ, çàë³÷û¢øû ¢ðàäæýíöà
Áåëàðóñ³, ïàýòà, ÿê³ äà ïðûçíà÷ýííÿ ¢ Äçÿðæòýëåðàäû¸ ïðàöàâà¢ ó áåëàðóñê³ì

÷àñîï³ñå «Ìàëàäîñöü», ó øýðàã³ «ëþäçåé ç Ìàñêâû». — çà¢â. ïåðàêë.); Áàðàíî¢ñê³
ñòà¢ íàìåñí³êàì ñòàðøûí³ Äçÿðæà¢íàãà êàì³òýòó ÁÑÑÐ ïà íàôòàïðàäóêòàõ ó
1980 ã. ³ òàêñàìà ¢òðûìë³âà¢ ñâàþ ïàñàäó íà ìîìàíò íàï³ñàííÿ. Ç óñ³õ ãýòûõ ðýäê³õ
âûïàäêà¢, êàë³ à¢òñàéäýðû áûë³ ïðûçíà÷àíû íà ïàñàäû ¢ ÁÑÑÐ, ìû ìîæàì çðàá³öü
âûñíîâó, øòî êàíòðîëü íàä áåëàðóñêàé êàäðàâàé ïàë³òûêàé íå àäðîçí³âàåööà
÷àñòûì ïðàñî¢âàííåì «ëþäçåé ç Ìàñêâû» íà êëþ÷àâûÿ ïàñàäû.

Ïàäñóìàâàííå ³ àãóëüíûÿ âûñíîâû

Ñàâåöêàÿ ñ³ñòýìà äàçâàëÿå öýíòðàëüíûì óëàäàì ñêàíöýíòðàâàöü ó ñâà³õ ðóêàõ
àãðàìàäíûÿ ïà¢íàìîöòâû. Àäíàê àñíî¢íàå ïûòàííå, àáìåðêàâàíàå ¢ ãýòûì ðàç-
äçåëå, ïàëÿãàëà ¢ íàñòóïíûì: íàêîëüê³ êàíòðîëü íàä ïðûçíà÷ýííÿì³ íà ïðàêòû-

105 McGrath, W. J. The Politics of Soviet Federalism (íåàïóáë³êàâàíàÿ äîêòàðñêàÿ äûñåðòàöûÿ; Àòàâà,

Êàðëåòîíñê³ óí³âåðñ³òýò, 1981). Ð. 107—187; 65 Áåëîðóññêàÿ Ñîâåòñêàÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ Ðåñïóá-

ëèêà. Ìèíñê: Ãëàâíàÿ ðåäàêöèÿ Áåëîðóññêîé Ñîâåòñêîé ýíöèêëîïåäèè, 1978. Ñ. 286—298.
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öû âûÿ¢ëÿå ñÿáå ÿê ìåõàí³çì óïëûâó íà ïðàöýñ öûðêóëÿöû³ ýë³ò? Äëÿ àäýêâàò-
íàé òðàêòî¢ê³ ïðàáëåìû öýíòðàë³çàöû³ ìû ðàçãëåäçåë³ àïîøíþþ ÿê àòðûáóò ñ³ñòý-
ìû, à íå ÿê ñóìó ³íäûâ³äóàëüíûõ ïðûêìåò. Àäïàâåäíà, ìû ïàáóäàâàë³ àíàë³òû÷íóþ
ìàäýëü öûðêóëÿöû³ ýë³ò, øòî âûí³êàå ç ìåòàäó àíàë³çó ëàíöóæêî¢ âàêàíñ³é, ³
ïàñòóë³ðàâàë³, øòî ïðàöýñ öûðêóëÿöû³ íàëåæûöü äà ìàðêà¢ñêàãà òûïó, ïàêîëüê³
ïàäçå³ ¢ ñ³ñòýìå ìîãóöü áûöü ïðàäêàçàíû íà ïàäñòàâå ðàçìåðêàâàííÿ âàêàíñ³é
ïàì³æ «ñòàíàì³» ñ³ñòýìû (äçåñÿööþ ïëàñòàì³ ³åðàðõ³÷íà ðàíæûðàâàíûõ ïàñàä) ³
íà ïàäñòàâå âåðàãîäíàñöÿ¢ ïåðàõîäó âàêàíñ³é äà ³íøûõ «ñòàíà¢». Àôîðì³¢øû
íàøó ìàäýëü öûðêóëÿöû³ ýë³ò ãýòê³ì ÷ûíàì, ìû àêàçàë³ñÿ çäîëüíûì³ ïðàâåñö³
ýìï³ðû÷íûÿ òýñòû íà íàÿ¢íàñöü óïëûâó öýíòðàë³çàöû³ — óïëûâó íà ïëûí³ âà-
êàíñ³é. Äçåëÿ ãýòàãà ìû ïàðà¢íàë³ ÷àêàíûÿ âûí³ê³ ¢ ìàäýë³ ³ ôàêòû÷íûÿ âûí³ê³.

Çíàõîäê³ àñíî¢íàãà òýñòà ïàöâåðäç³ë³, øòî ïý¢íû ¢ïëû¢ öýíòðàë³çàöû³ ìàå
ìåñöà, äàðìà øòî ñòàòûñòû÷íà ¸í íÿçíà÷íû. Íàéáîëüø óïëûâó ç öýíòðà ïàääà-
âàë³ñÿ ïàñàäû ¢ òðîõ âûøýéøûõ ïëàñòàõ (òàáë. 3.2). Ïðàöÿãâàþ÷û äàñëåäàâàííå
¢ ãýòûì ê³ðóíêó, ìû äàçíàë³ñÿ, øòî ¢ïëû¢ ìàå õóò÷ýé óñêîñíû õàðàêòàð. Öýíòðà-
ë³çàöûÿ ïðàÿâ³ëàñÿ íå ÿê ïðîñòàå ³ ñ³ñòýìàòû÷íàå ìàí³ïóëÿâàííå âàêàíñ³ÿì³ ¢
ÁÑÑÐ ç Ìàñêâû; ÿíà ãðóíòóåööà íà ³íòýðàêöûÿõ ïàì³æ ïëûíÿì³ âàêàíñ³é íà äâóõ
óçðî¢íÿõ ñ³ñòýìû (òàáë. 3.3). Ç ãýòàãà ìû çðàá³ë³ äçâå âûñíîâû. Ïà-ïåðøàå, ýôåê-
òû¢íàÿ (ïðîö³ïàñòà¢ëåíàÿ íàì³íàëüíàé) öýíòðàë³çàöûÿ ìàå ¢ öÿïåðàøí³ ÷àñ
òîëüê³ ìàðã³íàëüíû ¢ïëû¢ íà öûðêóëÿöûþ ýë³ò ó ÁÑÑÐ. Ïà-äðóãîå, ó òîé ñòó-
ïåí³, ó ÿêîé ãýòàÿ öýíòðàë³çàöûÿ ïðûñóòí³÷àå, ÿíà ç’ÿ¢ëÿåööà ïàáî÷íûì ïðàäóê-
òàì óçàåìàäçåÿííÿ ïàì³æ ñ³ñòýìàì³ ïàäáîðó êàäðà¢ íà ðýñïóáë³êàíñê³ì ³ ¢ñåñàþç-
íûì óçðî¢íÿõ.

Òðû äàäàòêîâûÿ òýñòû, ïðàâåäçåíûÿ äçåëÿ äàëåéøàãà ïîøóêó ñëÿäî¢ öýíòðà-
ë³çàöû³ ¢ ïðàöýñå öûðêóëÿöû³ ýë³ò, çáîëüøàãà ïàöâÿðäæàþöü âûñíîâû ïà âûí³-
êàõ àñíî¢íàãà òýñòà. Âûêàðûñòàííå ïàñàä-òðàìïë³íà¢ äëÿ òðýí³ðî¢ê³ êàäðà¢ ³ ³õ
äàëåéøàãà ïåðàâîäó ¢ òîï-ýë³òó, ïðàãëÿä ïåðñïåêòû¢íûõ ñëóæáî¢öà¢ ó ÷àñ ³õ
ïðàöû íà ïàñàäàõ óñåñàþçíàãà çíà÷ýííÿ äà ïåðàâîäó ¢ âûøýéøûÿ ýøàëîíû ¢ëà-
äû ÁÑÑÐ ³ ïðîñòàå çàïà¢íåííå âûøýéøûõ ïàñàä «à¢òñàéäýðàì³» — óñ¸ ãýòà ñðîäê³
öýíòðàë³çàâàíàãà êàíòðîëþ íàä ìÿñöîâûì ïðàöýñàì ïàäáîðó êàäðà¢. Óñå òðû
ñïîñàáû çíàõîäç³ë³ñÿ âà ¢æûòêó, øòî àäçíà÷àíà ¢ áàçå äàäçåíûõ, àëå ¢æûâàë³ñÿ
òàê ðýäêà, øòî âûãëÿäàë³ õóò÷ýé âûêëþ÷ýííåì ç ïðàâ³ëà¢ ôàðìàâàííÿ ýë³òû ¢
Áåëàðóñ³.

Ó ãýòûì ðàçäçåëå ïåðàâàæíàÿ ¢âàãà íàäàâàëàñÿ ÿêðàç òàìó, øòî ìîæà ðàçãëÿ-
äàööà ÿê âûêëþ÷ýííå ç ïðàâ³ëà¢, à àñíî¢íû ïðàöýñ ïðàêòû÷íà âûïà¢ ç ïîëÿ çðî-
êó. Òóò ìû ìóñ³ì ÷àñòêîâà âûïðàâ³öü äûñáàëàíñ, ïàêàçà¢øû íà ¢ öýëûì íàäçåé-
íàå ôóíêöûÿíàâàííå ìàäýë³ âàêàíñ³é. Êàë³ ïý¢íûÿ àäõ³ëåíí³ íàç³ðàþööà íà ñà-
ìûì âåðñå ³åðàðõ³³ ïàñàä, ó ÿêóþ ¢êëþ÷àíû äâà ¢çðî¢í³ ñàâåöêàé ôåäýðàëüíàé
ñòðóêòóðû, òî ¢ ñÿðýäí³ì ³ í³æí³ì çâ¸íàõ (ïëàñòû 4—10) ³õ íÿìà, øòî ñâåä÷ûöü
ïðà àäñóòíàñöü öýíòðàëüíàé ñ³ñòýìû ê³ðàâàííÿ êàäðàì³, ÿêàÿ ñ³ñòýìàòû÷íà ¢ïëû-
âàëà á íà ïðàöýñ öûðêóëÿöû³ ýë³ò ó ÁÑÑÐ. ßê ìû ¢áà÷ûì ó íàñòóïíûì ðàçäçåëå,
ó Áåëàðóñêàé ðýñïóáë³öû äçåéí³÷àå øýðàã êàäðàâûõ ñ³ñòýì, àðãàí³çàâàíûõ âàêîë
ðýã³¸íà¢ ³ ïàâîäëå ïðûíöûïà¢ ïàòðàíàæó.
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4. Ðýã³ÿíàëüíàÿ ñòðóêòóðà

¢ öûðêóëÿöû³ ýë³ò

Ðýã³ÿíàë³çì ôàêòû÷íà àçíà÷àå äýöýíòðàë³çàöûþ ¢ëàäû ¢ ñàâåöêàé ñ³ñòýìå.
¨í óêëþ÷àå ¢ëàñíàå ³íòýðïðýòàâàííå ïàë³òûê³ öýíòðà, ãýòàêñàìà, ÿê öåñë³, ìóëÿ-
ðû ³ ã. ä. óíîñÿöü ñâàå êàðýêòûâû ¢ çàäóìê³ äîéë³äà. Ó òûì, øòî òû÷ûööà êàäðà-
âàé ïàë³òûê³, ðýã³ÿíàë³çì äçåéí³÷àå ÿê ïðîö³âàãà öýíòðàë³çàâàíàìó ìåõàí³çìó
ïðûçíà÷ýííÿ¢, ³ ïðàç ãýòóþ ïðîö³âàãó çìåñò ìàñêî¢ñêàé íàìåíêëàòóðû âûçíà÷à-
åööà ïðàöýñàì³, ÿê³ÿ àäáûâàþööà äàë¸êà ïà-çà ñòàë³öàé. Íÿãëåäçÿ÷û íà âîíêà-
âóþ ñõåìó, çãîäíà ç ÿêîé ñëóæáî¢öû ¢ öýíòðû ðàçìÿø÷àþöü êàäðû çâåðõó ¢í³ç, ó
ìíîã³õ äàñëåäàâàííÿõ âûÿ¢ëåíû íàáîðû ðýã³ÿíàëüíûõ ïàñàä, ïðûçíà÷ýíí³ íà ÿê³ÿ
ìàëà çàëåæàöü àä öýíòðà106 . Ïàñïÿõîâàÿ êàð’åðà äëÿ ïåðàâàæíàé áîëüøàñö³ ñà-
âåöê³õ ñëóæáî¢öà¢-«ïàë³òûêà¢» çàëåæàëà ¢ ïåðøóþ ÷àðãó àä ïðàí³êíåííÿ ¢ àäç³í
ç àñÿðîäêà¢, ÿê³ êàíòðàëÿâà¢ ïðûçíà÷ýíí³ íà ìÿñöîâûì óçðî¢í³ ³ àä ïðàñî¢âàííÿ
ç äàïàìîãàé ïàòðàíàæó, çàáÿñïå÷àíàãà ðýã³ÿíàëüíûì³ ê³ðà¢í³êàì³. Ïà-äðóãîå, âàæ-
íûì áûëî ¢çíÿööà ¢ ðýã³ÿíàëüíàé ³åðàðõ³³ íàñòîëüê³ âûñîêà, êàá ïàñàäà äàçâàëÿ-
ëà íàâÿçàöü ñòàñóíê³ ç ïàòýíöûéíûì³ ïàòðîíàì³ íà âûøýéøûõ óçðî¢íÿõ.

Òðûâàëàñöü ³ ýëàñòû÷íàñöü ðýã³ÿíàëüíàãà ôàêòàðó ¢ ñàâåöê³ì ïàë³òû÷íûì
æûöö³ ¢ âÿë³êàé ìåðû òëóìà÷ûööà ñïîñàáàì, ó ÿê³ ãýòàå ïàë³òû÷íàå æûöö¸ ñòðóê-
òóðàâàíàå. Ç àäíàãî áîêó, àêòàðû ¢ öýíòðû, ÿê³ÿ øóêàë³ ïàäòðûìê³ ñóïðàöü ñâà³õ
ñóïåðí³êà¢, àêòû¢íà ïàäêîðìë³âàë³ ðýã³ÿíàë³çì ïðàç ïàøûðýííå ñòàñóíêà¢ ïàò-
ðàíàæó ÿê ç äà¢í³ì³ ñÿáðàì³, òàê ³ ç ïàòýíöûéíûì³ õà¢ðóñí³êàì³107 . Ç äðóãîãà
áîêó, ñïðîáû öýíòðàëüíûõ óëàä àæûööÿâ³öü ýôåêòû¢íû êàíòðîëü íàä ñïðàâàì³
òàãî ö³ ³íøàãà ðýã³¸íó ñïàðàäç³ë³ àáàðîí÷ûÿ ðýàêöû³ ìÿñöîâûõ ýë³ò, ÿê³ÿ çãàâîð-

106 Rigby, T. H. The Soviet Regional Leadership: The Brezhnev Generation // Slavic Review. Vol. 37

(March, 1978). P. 1—24; Oliver, James H. Turnover and Family Circles in Soviet Administration //

Slavic Review. Vol. 32 (Sept., 1973). P. 527—545; Moses, Joel C. Regional Party Leadership and Policy-

Making in the USSR. New York: Praeger, 1974; Regionalism in Soviet Politics: Continuity as a Source

of Change // Soviet Studies. Vol. 37 (April, 1985). P. 184—211; The Impact of Nomenklatura in Soviet

Regional Recruitment // Soviet Union. Vol. 8 (pt. 1, 1981). P. 62—102; Miller, John H. Cadres Policy in

the Nationality Areas: Recruitment of CPSU first and second secretaries in the non-Russian republics

of the USSR // Soviet Studies. Vol. 29 (Jan., 1977). P. 3—36; Nomenklatura: A Check on Localism? //

Rigby T. H. and Harasymiw B. (eds.) Leadership Selection and Patron-Client Relations in the USSR

and Yugoslavia. London: George Allen and Unwin, 1983. P. 64—96.
107 Ïðà ðàíí³ ñàâåöê³ ïåðûÿä ãë.:. Rigby, T. H. Early Provincial Cliques and the Rise of Stalin // Soviet

Studies Vol. 33 (Jan., 1981). P. 3—28; Daniels, R. V. Evaluation of Leadership Selection in the Central

Committee, 1917—1927 // Pintner W. and Rowney R. (eds.) Russia Officialdom. Chapel Hill: University

of North Carolina Press, 1980. P. 355—368. Ïðà ñó÷àñíû ïåðûÿä: Moses, Joel C. Regional Cohorts and

Political Mobility in the USSR: the Case of Dnepropetrovsk // Soviet Union. Vol. 3 (pt. 1, 1976). P. 63—

89; Willerton, John P. Jr. Patronage Networks and Coalition Building in the Brezhnev Era // Soviet

Studies. Vol. 39 (April, 1987). P. 175—204.
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âàë³ñÿ äçåëÿ ¢çàåìíàé áÿñïåê³, êàá óí³êàöü ïàäñïðàâàçäà÷íàñö³, ÿêîé àä ³õ ïàòðà-
áàâàë³ á ó ³íøûì âûïàäêó108 . Íàñàìðý÷, øýðàã íàç³ðàëüí³êà¢ âûÿâ³ë³ ïàäìóðàê
ïàñòàÿííàé ïðûñóòíàñö³ ðýã³ÿíàë³çìó ¢ ñàâåöêàé ñ³ñòýìå ìåíàâ³òà ¢ ñïðîáàõ ïàë³-
òû÷íàãà öýíòðà, ÿê³ íåàäíàêðîöü ñïðàáàâà¢ íàâÿçàöü ñâà¸ ïåðøûíñòâî ðýã³ÿíàëü-
íûì ýë³òàì. Àïîøí³ÿ, ïåðàä òâàðàì ïàãðîçû, ñàìêíóë³ ðàäû ³ ñòàë³ ïðûõî¢âàöü
ñâàå õ³òðûê³, ïàäìàíâàþ÷û öýíòð àäíîñíà ñàïðà¢äíàãà ñòàíó ñïðà¢ ó ³õíÿé àêðó-
çå, òûì ñàìûì ïàãëûáëÿþ÷û ïðàáëåìó öýíòðàëüíàãà êàíòðîëþ109 . ßê ìàãëî äà-
âåñö³ ³ íàøà ðàíåéøàå ðàçâàæàííå àäíîñíà ìîöíûõ ³ ñëàáûõ ñòðóêòóð, ñàâåöêàÿ
ôîðìà àðãàí³çàöû³ õóò÷ýé ñïðûÿå ïåðñàíàë³çàâàíàìó ñòûëþ ê³ðàâàííÿ, ïðû ÿê³ì
áóÿå ðýã³ÿíàë³çì, ³ ìàëà øòî äàå ¢ ïëàíå ³íñòûòóöûéíàãà ïðîö³ñòàÿííÿ öýíòðà-
áåæíûì ýôåêòàì ðýã³ÿíàë³çìó.

Ìû ¢æî çãàäâàë³ ñëÿäû ðýã³ÿíàë³çìó ¢ ÷àñ àíàë³çó öûðêóëÿöû³ ýë³ò ó ÁÑÑÐ. Ó
ðàçäçåëå 2, âûìàë¸¢âàþ÷û ³åðàðõ³þ ïàñàä, ìû àäçíà÷ûë³, øòî ïàñàäû ¢ íåêàòî-
ðûõ ðýã³¸íàõ ýìï³ðû÷íà ðàíæûðóþööà ¢ ïëàñòàõ çíà÷íà âûøýé, ÷ûì ïàñàäû ç
àíàëàã³÷íûì³ íàçâàì³ ¢ ³íøûõ ðýã³¸íàõ. Òàê³ÿ ïàñàäû çäàþööà òðàìïë³íàì³ äà
âûøýéøûõ ýøàëîíà¢ óëàäû ¢ ÁÑÑÐ ³ ³õ ëàêàë³çàöûÿ äàå çâåñòê³ ïðà ðýã³ÿíàëü-
íû ¢ïëû¢ íà ñõåìû ìàá³ëüíàñö³, ÿê³ÿ ìû íàç³ðàë³. Äà òàãî æ íàøû çíàõîäê³ ¢
ðàçäçåëå 3 àäíîñíà ôàêòû÷íàé àäñóòíàñö³ ¢ïëûâó öýíòðà (Ìàñêâû) íà ïðàöýñ
ïàäáîðó êàäðà¢ ó ÁÑÑÐ ìàãë³ íàâåñö³ íà äóìêó, øòî ³ íà ¢çðî¢í³ ðýñïóáë³ê³ íå ¢ñå
êàäðàâûÿ ðàøýíí³ ïðûìàþööà ¢ Ì³íñêó. Êàë³ ãåàãðàô³÷íàå ïàõîäæàííå ñëóæ-
áî¢öà¢ ìîæà áûöü âûçíà÷àíà, òî ïðàêòûêà «àãëÿäó» ïåðñïåêòû¢íûõ êàäðà¢ øëÿ-
õàì ³õ ïðûçíà÷ýííÿ íà ¢ñåñàþçíûÿ ïàñàäû òàêñàìà íàáûâàå íîâàå âûìÿðýííå. Ç
ãëåäç³ø÷à öýíòðà, òàê³ àãëÿä äàçâàëÿå âûçíà÷ûöü íàäçåéíàñöü ïý¢íàãà êàíäûäà-
òà; ç ãëåäç³ø÷à êàíäûäàòà, ¸í çàáÿñïå÷âàå ìàã÷ûìàñöü ðàçâ³ööÿ ïàòðàíàæíûõ
ñóâÿçÿ¢, øòî ìîãóöü áûöü ñêàðûñòàíû íå òîëüê³ ¢ ÿãî àñàá³ñòàé êàð’åðû, àëå ³ äëÿ

108 Ãë.: Getty, J. Arch. Origins of the Great Purges: The Soviet Communist Party Reconsidered, 1933—

1938. Cambridge University Press, 1985; Rittersporn, Gabor Tamas. Soviet Politics in the 1930s:

Rehabilitating Society // Studies in Comparative Communism. Vol. 19 (Summer, 1986). P. 105—128;

Stalin in 1938: Political Defeat Behind the Rhetorical Apotheosis // Telos. No. 46 (Winter, 1980—1981).

P. 6—42; The State Against Itself: Social Tension and Political Conflict in the USSR: 1936—1938 //

Telos. No. 41 (Fall, 1979). P. 87—104; Rigby, T. H. How the Obkom Secretary Was Tempered // Problems

of Communism. Vol. 29 (March-April, 1980). P. 57—63; Fainsod, Merle. Smolensk Under Soviet Rule.

Cambridge, MA: Harvard University Press, 1958.
109 Urban, Michael E. Conceptualizing Political Power in the USSR: Patterns of Binding and Bonding //

Studies in Comparative Communism. Vol. 18 (Winter, 1985). P. 207—226; Sharlet, Robert. Dissent and

the Contra-System in the Soviet Union // Hoffmann E. (ed.). The Soviet Union in the 1980s. New York:

Academy of Political Science, 1984. P. 135—146; Gill, Graeme. The Single Party as an Agent of

Development: Lessons from the Soviet Experience // World Politics. Vol. 39 (July, 1987). P. 566—578;

Personality Cult, Political Culture and Party Structure // Studies in Comparative Communism. Vol. 17

(Summer, 1984). P. 111—121; Adelman, Jonathan R. The Early Development of the Soviet Governmental

Bureaucracy: Center, Localities and National Areas // International Journal of Public Administration.

Vol. 16 (No. 1, 1984). P. 55—95, àñàáë³âà ñ. 69—78.
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ïðàñî¢âàííÿ íàâåðõ ³íøûõ àêòàðà¢, ç ÿê³ì³ ¸í áû¢ çâÿçàíû äçÿêóþ÷û ðàíåéøàé
ïðàöû ¢ íåéê³ì ðýã³¸íå.

Ãýòû ðàçäçåë çàñíàâàíû íà ìåòàäàëîã³³, ÿêîé ìû êàðûñòàë³ñÿ ³ äàãýòóëü. Íàøà
¢âàãà çàñÿðîäæâàåööà íà ðýã³ÿíàë³çìå ÿê íà ñ³ñòýìíûì ÷ûíí³êó ¢ ïðàöýñå öûðêó-
ëÿöû³ ýë³ò ó ÁÑÑÐ. Àäïàâåäíà, ìû ïà¢òîðûì àñíî¢íû òýñò, ïðàâåäçåíû ¢ ðàçäçå-
ëå 3, àëå çìåí³ì ÿãî ôîðìó, çàìÿí³¢øû ³åðàðõ³÷íûÿ ïëàñòû ðýã³¸íàì³ Áåëàðóñêàé
ðýñïóáë³ê³110 . Êàá ïàçáåãíóöü áëûòàí³íû, íàçàâåì ñõåìó ç âåðàãîäíàñöÿì³ ïåðà-
õîäó ñëóæáî¢öà¢ ïàì³æ ðýã³¸íàì³ R (çàì³æ Q). Ëàíöóæê³ âàêàíñ³é, øòî ïà÷ûíà-
þööà íà ¢çðî¢í³ Ñàþçà, ó íåêàòîðûõ âûïàäêàõ íå ïàñóþöü äà òýìû ðýã³ÿíàëüíàé
öûðêóëÿöû³ ýë³ò ó Áåëàðóñ³ ³ òàìó âûêëþ÷àþööà ç ïý¢íûõ ÷àñòàê àíàë³çó. Àäíàê
ëàíöóæê³, ÿê³ÿ ïà÷ûíàþööà íà ðýñïóáë³êàíñê³ì óçðî¢í³, ðýëåâàíòíûÿ âà ¢ñ³õ âà-
ðûÿíòàõ ³ òàìó ïàñòàÿííà ¢êëþ÷àþööà ¢ ïðàöýñ. Óñå ³íøûÿ ïàíÿöö³ ³ ìåòàäû
ïàäë³êó, çãàäàíûÿ ¢ ïàïÿðýäí³õ ðàçäçåëàõ, çàõî¢âàþööà ³ òóò.

Ëîã³êà, ÿêàÿ äçåéí³÷àå ïðû ðàçãëÿäçå ýôåêòà¢ ðýã³ÿíàë³çìó íà öûðêóëÿöûþ
ýë³ò, ïàäîáíàÿ äà òîé, øòî àáìÿðêî¢âàëàñÿ ¢ ðàçäçåëå 3 ïðû ðàçãëÿäçå ýôåêòà¢
öýíòðàë³çàöû³. Çíî¢ àñíî¢íûì ïàêàçí³êàì ç’ÿ¢ëÿåööà Pj, òîëüê³ ¢ äàäçåíûì âû-
ïàäêó ¸í ñ³ìâàë³çóå ðàçìåðêàâàííå äà¢æûí³ ëàíöóæêî¢ ïà ðýã³¸íàõ, ó ÿê³õ ãýòûÿ
ëàíöóæê³ áûë³ ñïàðîäæàíû. Ó òîé ñòóïåí³, ó ÿêîé ôàêòû÷íàå ðàçìåðêàâàííå äà¢-
æûí³ ëàíöóæêî¢ âàêàíñ³é àäïàâÿäàå âåë³÷ûíÿì, ïðàäêàçàíûì ç äàïàìîãàé Pj,
öûðêóëÿöûÿ âàêàíñ³é ïàì³æ ðýã³¸íàì³ ìîæà ðàçãëÿäàööà ÿê ïðàöýñ ìàðêà¢ñêàãà
òûïó, ó ÿê³ì ïàòîê âàêàíñ³é òëóìà÷ûööà ñó÷àñíûì ñòàíàì ñ³ñòýìû (ðýã³ÿíàëü-
íûì ðàçìåðêàâàííåì âàêàíñ³é) ³ âåðàãîäíàñöÿì³, ÿê³ÿ ñê³ðî¢âàþöü ðóõ âàêàíñ³é
ïàì³æ ðýã³¸íàì³. Êàë³ äàïóø÷ýíí³ ¢ ìàäýë³ àêàçâàþööà ñëóøíûì³, òî ìåíàâ³òà
ðýã³¸í ñòàíîâ³ööà áàçàâàé àäç³íêàé öûðêóëÿöû³ ýë³ò ó Áåëàðóñ³.

Ó äàäàòàê äà àñíî¢íàãà òýñòà ìàðêà¢ñê³õ ëàíöóæêî¢ íà ðýã³ÿíàëüíûì óçðî¢í³,
ìû çàïðàïàíóåì íåêàòîðûÿ ïàðà¢íàíí³ ïàì³æ ðýã³ÿíàëüíàé ³ ñòðàòûô³êàâàíàé
ìàäýëÿì³, ðàçãëåäç³ì ÿê êàð’åðíû øëÿõ ïðàäñòà¢í³êî¢ ðýã³ÿíàëüíûõ ýë³ò, òàê ³
ðýïðýçåíòàöûþ ðýã³¸íà¢ ó ïàõîäæàíí³ âûøýéøûõ ñëóæáî¢öà¢ ÁÑÑÐ ³ ÑÑÑÐ.

АСНОЎНЫ�ТЭСТ

Ïåðøû íàáîð âûí³êà¢ íàøàãà àíàë³çó öûðêóëÿöû³ ýë³ò ïàâîäëå ðýã³ÿíàëüíûõ
êðûòýðà¢ ïðàäñòà¢ëåíû ¢ òàáë³öû 4.1. Òóò ñòàòûñòû÷íû ïàêàçí³ê Pj ïðàäêàçâàå
ðàçìåðêàâàííå ëàíöóæêî¢ âàêàíñ³é ïàâîäëå äà¢æûí³ ¢ êîæíûì ç ðýã³¸íà¢ ³ íà
¢çðî¢í³ ðýñïóáë³êàíñê³õ àðãàí³çàöûé, äçå ñïàðîäæàíû òûÿ ëàíöóæê³. Ó öýëûì
ñóàäíîñ³íû ïàì³æ ÷àêàíûì ³ ôàêòû÷íûì ðàçìåðêàâàííåì äàâîë³ ø÷ûëüíûÿ, øòî
äàçâàëÿå êàçàöü ïðà äàðý÷íàñöü ðýã³ÿíàëüíàé ìàäýë³. Íàñàìðý÷, 38 ç 56 ïàð äà-

110 Äà øàñö³ âîáëàñöÿ¢ ÁÑÑÐ äàäàäçåíû ñ¸ìû ðýã³¸í — ãîðàä Ì³íñê. Ðàøýííå òðàêòàâàöü Ì³íñê

òàê³ì ÷ûíàì âûí³êàå ç âàæíàñö³ ïàñàä ó ãîðàäçå ³ ç òàãî ôàêòó, øòî ãýòà àäç³íû ãîðàä ó ÁÑÑÐ, ÿê³

àäì³í³ñòðàòû¢íà ïàäïàðàäêàâàíû ðýñïóáë³öû, à íå âîáëàñö³, ó ÿêîé ¸í çíàõîäç³ööà. Ïðûíÿòàÿ

íàì³ êëàñ³ô³êàöûÿ Ì³íñêà àäïàâÿäàå ³ ñòàíäàðòàì³ ñòàòûñòû÷íàé ñïðàâàçäà÷íàñö³ ¢ Áåëàðóñ³.
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äçåíûõ (67,9 %) àäðîçí³âàþööà íà 1 % ³ ìåíø, 49 ç 56 (87,5 %) — íà 2 % ³ ìåíø.
Çíî¢ óæû¢øû êàëìàãîðà¢ñê³ êðûòýð ðýëåâàíòíàñö³, ìû ¢áà÷ûì, øòî í³âîäíàå
ðàçûõîäæàííå ïàì³æ ÷àêàíûì³ ³ ôàêòû÷íûì³ äàäçåíûì³ íå ç’ÿ¢ëÿåööà ñòàòûñ-
òû÷íà çíà÷íûì íà ¢çðî¢í³ 0,5. Òàìó ¸ñöü àñàáë³âà âàæê³ÿ ïàäñòàâû, êàá íàñòîé-
âàöü íà âàë³äíàñö³ ðýã³ÿíàëüíàé ìàäýë³.

Äà¢æûíÿ ÁÑÑÐ Ì³íñêàÿ âîáëàñöü Áðýñöêàÿ âîáëàñöü
ëàíöóæêà

1 55,1 55,5 434 70,0 66,6 219 69,5 71,5 158

2 28,0 26,6 208 20,6 25,2 83 21,0 19,9 44

3 10,8 10,7 84 6,4 5,5 18 6,5 6,8 15

4 3,8 3,6 28 2,0 1,5 5 2,0 1,8 4

5 1,3 2,3 18 0,7 0,9 3 0,7 - -

6 0,4 0,9 7 0,2 0,3 1 0,2 - -

7 0,1 0,4 3 0,1 - - 0 - -

× Ô n × Ô n × Ô n

Äà¢æûíÿ Â³öåáñêàÿ âîáëàñöü Ãîìåëüñêàÿ âîáëàñöü Ãðîäçåíñêàÿ âîáëàñöü
ëàíöóæêà

1 73,4 74,4 227 71,4 70,8 225 74,9 78,5 179

2 19,3 17,7 54 20,1 23,9 76 18,5 15,8 36

3 5,2 6,2 19 5,9 4,7 15 4,8 4,8 11

4 1,5 0,7 2 1,8 0,3 1 1,3 - -

5 0,4 0,7 2 0,5 - - 0,4 0,9 2

6 0,1 0,3 1 0,2 - - 0,1 - -

7 0 - - 0,1 0,3 1 0 - -

× Ô n × Ô n × Ô n

Табліца�4.1.�Ча�аная�(Ч)�і�фа�тычная�(Ф)�даўжыня�ланц�ж�а�ва�ансій

паводле�месца�паходжання�(��працэнтах)�N=2739
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Êàë³ íà õâ³ë³íó ìû çâåðíåìñÿ äà êàíêðýòíûõ ðýã³¸íà¢, òî çà¢âàæûì, øòî íàé-
áîëüøûÿ ðàçûõîäæàíí³ ïàì³æ ÷àêàíûì³ ³ ôàêòû÷íûì³ çâåñòêàì³ õàðàêòýðíûÿ
äëÿ ãîðàäà Ì³íñêà ³ Ì³íñêàé âîáëàñö³. Õîöü ÿíû íå íàñòîëüê³ âÿë³ê³ÿ, êàá áûöü
ñòàòûñòû÷íà çíà÷íûì³, çàçíà÷ûì ì³ìàõîäçü, øòî ãýòûÿ ðàçûõîäæàíí³ àêàçàë³ñÿ
÷àñòêîâà ñïðàâàêàâàíûì³ íàøûì ìåòàäàì êàäàâàííÿ, áî ¢ äàäçåíûì âûïàäêó ìû
àíàë³òû÷íà ïàäçÿë³ë³ òîå, øòî ãåàãðàô³÷íà ñêëàäàå öýëüíóþ àäç³íêó. Êàë³ á ìû
ðàçãëÿäàë³ Ì³íñê ³ Ì³íñêóþ âîáëàñöü ðàçàì, òî ÷àêàíûÿ ³ ôàêòû÷íûÿ âåë³÷ûí³
ÿø÷ý íàáë³ç³ë³ñÿ á, ³ äàäçåíûÿ ïà Ì³íñêàé âîáëàñö³ áîëüø íàãàäâàë³ á äàäçåíûÿ
ïà ³íøûõ âîáëàñöÿõ. Àäíàê, ÿê ìû ¢áà÷ûì äàëåé, ó ïààñîáíûì ðàçãëÿäçå Ì³íñêà
³ Ì³íñêàé âîáëàñö³ ¸ñöü ³ñòîòíàÿ êàðûñöü äëÿ òëóìà÷ýííÿ ïðàöýñó öûðêóëÿöû³
ýë³ò ó ÁÑÑÐ.

Ì³íñê àäðîçí³âàåööà àä ³íøûõ àäç³íàê àíàë³çó ¢ ³íøûì äà÷ûíåíí³: äà¢æûíÿ
ëàíöóæêî¢, ðàñïà÷àòûõ ó ñòàë³öû, í³êîë³ íå ïåðàâûøàå 3, à ¢ âîáëàñöÿõ ìàêñ³-
ìàëüíàÿ äà¢æûíÿ ëàíöóæêà âàãàåööà àä 4 äà 7. Òóò äçåéí³÷àþöü äâà ôàêòàðû.
Ïà-ïåðøàå, ó Ì³íñêó ìåíø àäì³í³ñòðàöûéíûõ óçðî¢íÿ¢, ÷ûì ó âîáëàñöÿõ. Êàë³
êîæíàÿ âîáëàñöü óêëþ÷àå ¢ ñÿáå ïàñàäû ãàðàäñêîãà, ðà¸ííàãà ¢çðî¢íþ ³ ¢çðî¢íþ
ïðàäïðûåìñòâà¢, òî àäì³í³ñòðàöûéíàÿ ³åðàðõ³ÿ ãîðàäà Ì³íñêà ñêëàäàåööà òîëüê³
ç àðãàí³çàöûé ðà¸ííàãà ¢çðî¢íþ ³ ïðàäïðûåìñòâà¢. Òàê³ì ÷ûíàì, êðûí³ö âàêàíñ³é
ó Ì³íñêó ìåíø. Ïà-äðóãîå, ³ ãýòà íàâàò âàæíåéøàå, âàêàíñ³³, ÿê³ÿ ìàþöü äà÷û-
íåííå äà ãîðàäà Ì³íñêà ³ ñïàðàäæàþöü ëàíöóæê³ ç äà¢æûí¸é áîëüø çà 3, áÿðóöü
ïà÷àòàê ó âàêàíñ³ÿõ íà ðýñïóáë³êàíñê³ì àáî ¢ñåñàþçíûì óçðî¢íÿõ. Ó âûí³êó òàê³ÿ
âàêàíñ³³ íå àäçíà÷àþööà ÿê «ì³íñê³ÿ». Ãýòû ôåíîìåí íå òîëüê³ òëóìà÷ûöü íåçâû-
÷àéíàå ðàçìåðêàâàííå ëàíöóæêî¢ ó ãîðàäçå, àëå ³ ïàêàçâàå íà ñõåìó, ó ÿêîé òûÿ,
õòî çàéìàå ïàñàäû ¢ Ì³íñêó, äàñòàòêîâà ÷àñòà ïðàõîäçÿöü ïåðàä òûì âûâó÷êó íà
ðýñïóáë³êàíñê³ì ³ ¢ñåñàþçíûì óçðî¢íÿõ. Äàëåé ìû âåðíåìñÿ äà àáåäçâþõ «àíà-
ìàë³é» ³ àäçíà÷ûì íåêàòîðûÿ ³õ íàñòóïñòâû.

Äà¢æûíÿ Ìàã³ë¸¢ñêàÿ âîáëàñöü Ãîðàä Ì³íñê
ëàíöóæêà

1 70,3 68,8 201 72,4 76,2 198

2 20,7 24,3 71 19,2 19,6 51

3 6,2 5,1 15 5,7 4,2 11

4 1,9 1,4 4 1,8 - -

5 0,6 0,3 1 0,6 - -

6 0,2 - - 0,2 - -

7 0,1 - - 0 - -

× Ô n × Ô n
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Ó òàáë³öû 4.2 âûâåäçåíû äðóã³ íàáîð âûí³êà¢, çâÿçàíûõ ç àñíî¢íûì òýñòàì.
¨í óÿ¢ëÿå ç ñÿáå R-ìàòðûöó, ç âåðàãîäíàñöÿì³ ïåðàõîäó âàêàíñ³é ïàì³æ ðýã³¸-
íàì³, âûðàæàíûì³ ¢ ñòàòûñòû÷íûì ïàêàçí³êó Pj (òóò Pj=Pj-1p). Òàáë³öà ñêëàäà-
åööà ç äçåâÿö³ ðàäêî¢ ³ äçåâÿö³ ñëóïêî¢, ÿê³ÿ àäïàâÿäàþöü øàñö³ âîáëàñöÿì, ãî-
ðàäó Ì³íñêó, ÁÑÑÐ ³ ÑÑÑÐ. ßíà ÷ûòàåööà ïà ðàäêàõ, ïðû÷ûì êëåòêà ¢ ðàäêó
àçíà÷àå ìåñöà, ó ÿê³ì àäêðûëàñÿ âàêàíñ³ÿ. Êëåòêà ç ðàäêà ñóïàñòà¢ëÿåööà ñà ñëóï-
êîì; ³õ ïåðàñÿ÷ýííå äàå âåðàãîäíàñöü òàãî, øòî íàñòóïíû ðóõ âàêàíñ³³ àäáóäçåö-
öà ¢ ìåñöà, ïàçíà÷àíàå ¢âåðñå ñëóïêà. Òàê, íàïðûêëàä, ïåðøû ðàäîê àçíà÷àå,
øòî âàêàíñ³ÿ, àäêðûòàÿ ¢ Ì³íñêàé âîáëàñö³, ó 22 % âûïàäêà¢ çàïî¢í³ööà ïðýòýí-
äýíòàì ç ãýòàé ñàìàé âîáëàñö³, ó 1 % âûïàäêà¢ ïÿðîéäçå ¢ Áðýñöêóþ âîáëàñöü, ³ ã.
ä. Äûÿãàíàëü, øòî âûõîäç³öü ç âåðõíÿãà ëåâàãà êóòêà, äàå íàéáîëüøûÿ ë³÷áû, áî
àçíà÷àå, øòî âàêàíñ³³ çàïà¢íÿþööà ïðýòýíäýíòàì³ ç òàãî ñàìàãà ðýã³¸íó. Òàê³ì
÷ûíàì, ³ íà ¢çðî¢í³ âîáëàñöÿ¢, ³ íà àãóëüíàðýñïóáë³êàíñê³ì óçðî¢í³ ³ñíóå âûðàç-
íàÿ òýíäýíöûÿ ïðûçíà÷ýííÿ ðýã³ÿíàëüíûõ êàäðà¢. Òîëüê³ ¢ Ì³íñêàé ³ Ãîìåëüñ-
êàé âîáëàñöÿõ ïðûçíà÷ýííå «÷óæûíöà» ãðóíòàâàëàñÿ íà âåðàãîäíàñö³, áîëüøàé
çà 0,01. Àäíàê ó Ì³íñêàé âîáëàñö³ «÷óæûÿ» êàäðû ïàõîäç³ë³ ¢ àñíî¢íûì ç ãîðàäà
Ì³íñêà (ÿê³ ãåàãðàô³÷íà íàëåæûöü äà òàãî ñàìàãà ðýã³¸íó), à ¢ Ãîìåëüñêàé âîá-
ëàñö³ òîëüê³ ¢ àäíûì âûïàäêó âàêàíñ³ÿ ïåðàõîäç³ëà ¢ ³íøû ðýã³¸í ç âåðàãîäíàñ-
öþ, áîëüøàé çà 0,01, ³ äà òàãî æ ãýòàÿ âåðàãîäíàñöü óñ¸ àäíî çàñòàâàëàñÿ í³çêàé
(0,02). Äàëåé ìû áîëüø ïàäðàáÿçíà ðàçãëåäç³ì âûïàäàê Ì³íñêàé âîáëàñö³, áî ¸í

Табліца�4.2.�Вера�однасць�пераход��ва�ансій�паміж�рэ�іёнамі,

1966—1986

Ìåñöà Ìåñöà ïðûçíà÷ýííÿ
ïàõî-
äæàííÿ

Ì³íñê. 0,22 0,01 - 0,01 - - 0,03 0,03 - 0,70
âîáë.

Áðýñò 0,01 0,28 - - - - - 0,01 - 0,69

Â³öåáñê - 0,01 0,23 - 0,01 - - 0,01 - 0,73

Ãîìåëü 0,02 - - 0,25 0,01 - - 0,02 - 0,71

Ãðîäíà - - 0,01 - 0,22 - 0,01 0,01 - 0,75

Ìàã³ë¸¢ 0,01 - - - - 0,26 - 0,02 - 0,70

ã. Ì³íñê 0,01 - - - 0,01 - 0,22 0,04 - 0,72

ÁÑÑÐ 0,04 0,03 0,03 0,02 0,02 0,02 0,05 0,23 0,01 0,55

ÑÑÑÐ 0,02 0,04 0,02 - - 0,02 0,04 0,29 0,10 0,48

Ì³íñê Áðýñò Â³öåáñê Ãîìåëü Ãðîäíà Ìàã³- ã. Ì³íñê ÁÑÑÐ ÑÑÑÐ Ïà-çà ñ³-
âîáë. ë¸¢ ñòýìàé
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ìàå äà÷ûíåííå äà ¢çäûìó ³ çàíÿïàäó àñîáíàé ôðàêöû³ ¢ áåëàðóñêàé ïàë³òûöû ¢
ðàçãëåäæàíû ïåðûÿä.

ßê ìîæíà áûëî ÷àêàöü, íîñüá³òû ïàñàä ó Ì³íñêàé âîáëàñö³ ³ ã. Ì³íñêó ÷àñöåé
ïåðàõîäçÿöü íà ïàñàäû ðýñïóáë³êàíñêàãà ¢çðî¢íþ, ÷ûì ³õ êàëåã³ ç ³íøûõ ÷àñòàê
ÑÑÑÐ. Ðàäîê 8, ó ÿê³ì àäçíà÷àþööà ãýòûÿ âåðàãîäíàñö³ äëÿ ÁÑÑÐ, äýìàíñòðóå,
øòî âàêàíñ³ÿ íà ðýñïóáë³êàíñê³ì óçðî¢í³ ç òðîõ³ áîëüøàé âåðàãîäíàñöþ ïÿðîé-
äçå ¢ ãîðàä Ì³íñê (0,05), ÷ûì ó Ì³íñêóþ âîáëàñöü (0,04). Àäíàê äàâîë³ íå÷àêàíûì
ìîæà âûãëÿäàöü ïàðà¢íàííå ë³÷áà¢ ó ðàäêó 9. Ó ãýòûì âûïàäêó âàêàíñ³³ íà ¢ñåñà-
þçíûì óçðî¢í³ çàïà¢íÿþööà ç ðî¢íàé âåðàãîäíàñöþ ïðýòýíäýíòàì³ ç ãîðàäà
Ì³íñêà (0,04) ³ ç Áðýñöêàé âîáëàñö³, ó òîé ÷àñ ÿê äëÿ ïðýòýíäýíòà¢ ç Ì³íñêàé
âîáëàñö³ ãýòàÿ âåðàãîäíàñöü íå âûøýéøàÿ, ÷ûì äëÿ â³öÿáëÿíà¢ ö³ ìàã³ë¸¢öà¢
(0,02). Êàë³ ïðûãàäàöü ç ïàïÿðýäíÿãà ðàçäçåëà, ãîðàä Ì³íñê — àäì³í³ñòðàöûéíû
ýêâ³âàëåíò Ì³íñêàé âîáëàñö³, àëå ¢ ïàðòûéíàé ³åðàðõ³³ â³äàâî÷íà ñàñòóïàå ¸é.
Òîëüê³ àäì³í³ñòðàöûéíûì ñòàòóñàì íÿìîæíà ïàòëóìà÷ûöü òîé ôàêò, øòî íà ¢ñå-
ñàþçíûÿ ïàñàäû ñëóæáî¢öû ç ã. Ì³íñêà áÿðóööà ¢ äâà ðàçû ÷àñöåé, ÷ûì ñëóæáî¢-
öû ç âîáëàñö³. Ãîðàä Ì³íñê ìàå íàéáîëüøóþ êàíöýíòðàöûþ ïðàìûñëîâûõ ïðàä-
ïðûåìñòâà¢ ó ÁÑÑÐ ³ ïàìåð ÿãî ïàðòûéíàé àðãàí³çàöû³ áîëüøû, ÷ûì ó ëþáîé ç
âîáëàñöÿ¢, óçÿòûõ ïààñîáêó111 . Àëå çíî¢ æà, ãýòûÿ àäðîçíåíí³ íå çäàþööà äàñ-
òàòêîâà ³ñòîòíûì³, êàá óïëûâàöü íà âåðàãîäíàñöü ïåðàõîäó íà ¢ñåñàþçíûÿ ïàñà-
äû, òûì áîëåé øòî äðóãàÿ ¢ ÁÑÑÐ ïà êîëüêàñö³ íàñåëüí³öòâà ³ ÷ëåíà¢ ïàðòû³
Ãîìåëüñêàÿ âîáëàñöü ç ÿå êàíöýíòðàöûÿé ïðàìûñëîâàñö³ ¢ àáëàñíûì öýíòðû çóñ³ì
íå ìàå øàíöà¢ áûöü ïðàäñòà¢ëåíàé íà ¢ñåñàþçíûì óçðî¢í³, ó òîé ÷àñ ÿê íàéìåí-
øàÿ ¢ êðà³íå Ìàã³ë¸¢ñêàÿ âîáëàñöü òàê³ÿ øàíöû ìàå íàðî¢í³ ç Â³öåáñêàé ³ Ì³íñêàé.

Òàê³ì ÷ûíàì, êàíöýíòðàöûÿ ïðàìûñëîâàñö³ ³ ïàìåð ïàðòàðãàí³çàöûé íå êàðý-
ëþþöü ç âåðàãîäíàñöþ ïåðàõîäó íà ïàñàäû ¢ñåñàþçíàãà ¢çðî¢íþ. Íàéáîëüøû
ïàêàçí³ê, ïðàäýìàíñòðàâàíû ã. Ì³íñêàì (ÿê ìû ãýòà ¢áà÷ûì ïàäðàáÿçíåé í³æýé)
çäàåööà âûí³êàì óïëûâó «ðýã³¸íó», ðýïðýçåíòàâàíàãà ¢ äàäçåíûì âûïàäêó ñóâÿ-
çÿì³ ïàì³æ íîñüá³òàì³ ïàñàä ó ãîðàäçå Ì³íñêó ³ ³õ àäíîñ³íàì³ ñà ñëóæáî¢öàì³ ¢
Ìàñêâå.

Øòî äà àäíîñíà âûñîêàãà ïðàäñòà¢í³öòâà ñëóæáî¢öà¢ ç Áðýñöêàé âîáëàñö³ ¢
Ìàñêâå, ìû àäçíà÷ûì ìàëàë³êàñöü âûïàäêà¢, øòî òðàï³ë³ ¢ ïîëå çðîêó, ³ ³õ ñïå-
öûô³êó. Ç òðîõ ïåðàâîäà¢ ó Ìàñêâó ç Áðýñöêàé âîáëàñö³ àäç³í âûïàäàê óÿ¢ëÿ¢ ç
ñÿáå ïàñòóïëåííå ïåðøàãà ñàêðàòàðà àáêàìó êàìñàìîëà àñï³ðàíòàì ó Àêàäýì³þ
ãðàìàäñê³õ íàâóê ÖÊ ÊÏÑÑ (àäç³íû òàê³ âûïàäàê âà ¢ñ¸é âûáàðöû), äâà äðóã³õ
— ïðàöó âûõàäöà¢ ç Áðýñò÷ûíû ¢ ÿêàñö³ ³íñòðóêòàðà¢ ÖÊ ÊÏÑÑ, ã. çí. íà ïàñà-
äàõ, çíà÷íà í³æýéøûõ çà òûÿ, øòî çâû÷àéíà çàéìàë³ ¢ Ìàñêâå âûõàäöû ç Áåëà-
ðóñ³. Òàê³ì ÷ûíàì, äàâîë³ âûñîêàÿ âåðàãîäíàñöü ïåðàâîäó ¢ Ìàñêâó ç Áðýñöêàé

111 Íà 1 ñòóäçåíÿ 1978 ã. ó Ãîìåëüñêàé âîáëàñö³ ìåëàñÿ íàéáîëüø ÷ëåíà¢ ïàðòû³ (êàë³ ì³í÷óêî¢ íå

çàë³÷âàöü ó æûõàðî¢ Ì³íñêàé âîáëàñö³) — 92 285, à ¢ ãîðàäçå Ì³íñêó íà 1 ë³ïåíÿ òàãî ñàìàãà ãîäà

— 102 838. Ë³÷áû ¢çÿòûÿ ñà çáîðí³êà: Êîììóíèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ Áåëîðóññèè â öèôðàõ, 1918—

1978. Ìèíñê: Áåëàðóñü, 1978. Ñ. 212—214.
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âîáëàñö³ íå àçíà÷àëà, ÿê äëÿ âûõàäöà¢ ç Ì³íñêà, øòî ÿíû çàéìàë³ âûñîê³ÿ ïàñà-
äû.

Ö³ ç’ÿ¢ëÿë³ñÿ âåðàãîäíàñö³ ïåðàõîäó âàêàíñ³é ó ðýã³¸íàõ ñòàá³ëüíûì³ öÿãàì
÷àñó? Ìû ìîæàì àäêàçàöü íà ãýòàå ïûòàííå, âûëó÷û¢øû ¢ òàáë³öû äâà ïåðûÿäû
(1966—1976, 1976—1986), ïðû÷ûì êîæíû áóäçå ¢êëþ÷àöü äçåñÿöü ìàã÷ûìàñöÿ¢
ïåðàõîäó ¢òðûìàëüí³êà¢ ïàñàä íà ³íøóþ ðàáîòó (ó 1966—1967, 1967—1968 ãã. ³ ã. ä.),
à ïîòûì ïåðàë³÷ûöü R-ìàòðûöó äëÿ êîæíàãà ç ãýòûõ äâóõ ïåðûÿäà¢. Ïàðà¢íà¢-
øû äâà ïåðûÿäû, ìû çíîéäçåì, øòî í³äçå àäðîçíåííå ¢ âåðàãîäíàñö³ ïåðàõîäó íà
³íøóþ ïðàöó íå ïåðàâûøàå 0,02. Òàê³ì ÷ûíàì, íàïðîøâàåööà âûâàä àá çíà÷íàé
÷àñàâàé ñòàá³ëüíàñö³ ðýã³ÿíàëüíàé ñõåìû ðàçìåðêàâàííÿ ïàñàä112 .

Çâåñòê³, ïðàäñòà¢ëåíûÿ ¢ òàáë³öàõ 4.1 ³ 4.2, íàâîäçÿöü íà äóìêó, øòî öûðêó-
ëÿöûÿ ýë³ò ó ÁÑÑÐ ó íàçâàíû ïåðûÿä ìîæà áûöü çðàçóìåòàÿ ÿê ïðàöýñ, äçå êîæ-
íû ðýã³¸í ³ìêíó¢ñÿ áûöü ïåðøàñíàé õàðàêòàðûñòûêàé ñ³ñòýìû. Âûñîêàÿ ý¢ðûñ-
òû÷íàÿ êàøòî¢íàñöü ìàäýë³ ðàçìåðêàâàííÿ ëàíöóæêî¢ âàêàíñ³é ïàì³æ ðýã³¸íàì³
(òàáë. 4.1), âûñîêàÿ âåðàãîäíàñöü òàãî, øòî âàêàíñ³³, àäêðûòûÿ ¢ ðýã³¸íå, áóäóöü
çàïî¢íåíû âûõàäöàì³ ç òàãî ñàìàãà ðýã³¸íó (òàáë. 4.2), àäíîñíàÿ ñòàá³ëüíàñöü
ðýã³ÿíàëüíûõ ñõåì ó äûÿõðîííûì âûìÿðýíí³ ïàäêðýñë³âàþöü ðîëþ ðýã³¸íó ÿê
õàðàêòàðûñòûê³ ìàá³ëüíàñö³ ýë³ò ó ÁÑÑÐ. Ïàì³æ òûì, ÿê ïðàöýñ öûðêóëÿöû³
àäáûâàåööà ¢ ðýã³ÿíàëüíàé ³ ñòðàòûô³êàâàíàé ìàäýëÿõ, ³ êàðûñíàñöþ êîæíàé ç
³õ ìîæà áûöü ïðàâåäçåíà ïàðà¢íàííå.

ПАРАЎНАННЕ�ДЗВЮХ�МАДЭЛЯЎ

Âûí³ê³ àñíî¢íûõ òýñòà¢, ïðàâåäçåíûõ íà ìàòýðûÿëàõ êîæíàé ç ìàäýëÿ¢, ïàä-
äàþööà ïàðà¢íàííþ. Óâîãóëå, ý¢ðûñòû÷íàÿ êàøòî¢íàñöü ðýã³ÿíàëüíàé ìàäýë³
(òàáë. 4.1) ÿ¢íà âûøýéøàÿ, ÷ûì ó ìàäýë³ ñòðàòûô³êàöû³, ó ÿêóþ ¢êëþ÷àíû ïàñà-
äû ¢ñåñàþçíàãà çíà÷ýííÿ (òàáë. 3.2). Òàìó ðóõ âàêàíñ³é ó ñ³ñòýìå ¢ íåêàòîðûõ
àñïåêòàõ ðàçóìååööà ëåïø, êàë³ ¢ï³ñâàåööà ¢ êàíòýêñò ïàáî÷íûõ ïàòîêà¢ âàêàíñ³é
(ðóõ óíóòðû ðýã³¸íó, ïàì³æ ðýã³¸íàì³), ÷ûì êàë³ ðàçãëÿäàåööà ¢ ìàäýë³ ñòðàòû-
ô³êàöû³, äçå âàêàíñ³³ ðóõàþööà ïà âåðòûêàëÿõ óçäî¢æ ³åðàðõ³÷íûõ ðàíãà¢. Ç äðó-
ãîãà áîêó, ìàäûô³êàöûÿ, óíåñåíàÿ ¢ ìàäýëü ñòðàòûô³êàöû³ (âûêëþ÷ýííå ïàñàä
óñåñàþçíàãà ¢çðî¢íþ) äàå âûí³ê³ (òàáë. 3.3), ïàðà¢íàëüíûÿ ç ðýã³ÿíàëüíàé ìà-
äýëëþ. Òàê³ì ÷ûíàì, íÿìà ïàäñòà¢ àääàâàöü ïåðàâàãó àäíîé ö³ äðóãîé ìàäýë³;
õóò÷ýé ìû ìóñ³ì áà÷ûöü ³õ ÿê àëüòýðíàòû¢íûÿ ñõåìû òëóìà÷ýííÿ¢ ïðàöýñó
öûðêóëÿöû³ ýë³ò, êîæíàÿ ç ÿê³õ ñïðûÿå ðàçóìåííþ àãóëüíàé êàíöýïöû³113 . Ïàäà-
áåíñòâà ¢ ðàçìåðêàâàíí³ äà¢æûí³ ëàíöóæêî¢ ó ðýã³ÿíàëüíàé ìàäýë³ ðýçêà êàíò-
ðàñòóå ç àäðîçíåííÿì³ ¢ ãýòàé äà¢æûí³, ÿê³ÿ ðýã³ñòðóþööà ¢ ðîçíûõ ïëàñòàõ ³åðàð-

112 ×ûòà÷ çíîéäçå ðýëåâàíòíûÿ çâåñòê³ ¢: Urban, Michael E.; Reed, Russell B. Regionalism in a Systems

Perspective: Explaining Elite Circulation in a Soviet Republic // Slavic Review. Vol. 48 (Fall, 1989).
113 Ãàðûñàí Óàéò ðîá³öü àíàëàã³÷íàå ñöâÿðäæýííå ¢ ïàäîáíûì êàíòýêñöå ¢: White, Harrison C. Chains

of Opportunity. Cambridge, MA: Harvard University Press, 1970. Ð. 121.
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õ³÷íàé ìàäýë³ (òàáë. 3.2). ßê ïðàâ³ëà, âûøýéøû ïëàñò ñïàðàäæàå äà¢æýéøûÿ
ëàíöóæê³. Ãýòà çíà÷ûöü, êàë³ á âàêàíñ³ÿ íå àäêðûâàëàñÿ íà ïàñàäçå ç íàéâûøýé-
øûõ ïëàñòî¢ ç äàëåéøàé öûðêóëÿöûÿé ó ñ³ñòýìå ³ âûçâàëåííåì ìåñöà¢ ó í³æýé-
øûõ ïëàñòàõ, âûí³êàì çà¢ñ¸äû áóäçå àäíîñíà äî¢ã³, ³åðàðõ³÷íà ¢ïàðàäêàâàíû
ëàíöóæîê. Ãýòû ýôåêò â³äàâî÷íà ïðûñóòí³÷àå ¢ ìàäýë³, ïàáóäàâàíàé íà ñòðàòû-
ô³êàâàíûì ðàíæûðàâàíí³ ïàñàä (ñõåìà ðàçìåðêàâàííÿ ëàíöóæêî¢ ïàâîäëå äà¢-
æûí³ ïðàäñòà¢ëåíà ¢ òîé ñàìàé òàáë. 3.2), àëå ïðàÿ¢ëÿåööà ³ ¢ ðýã³ÿíàëüíàé ìà-
äýë³. ßê àäçíà÷àíà âûøýé ó íàøûì ïàðà¢íàíí³ äà¢æûí³ ëàíöóæêî¢, ðàñïà÷àòûõ
ó ãîðàäçå Ì³íñêó ³ âîáëàñöÿõ, êîëüêàñöü àäì³í³ñòðàöûéíûõ óçðî¢íÿ¢ ó ðýã³¸íå
çâÿçàíà ç äà¢æûí¸þ ëàíöóæêî¢ âàêàíñ³é, øòî ôàðìóþööà ¢ ³ì. Àäïàâåäíà, ìû
ïðûõîäç³ì äà âûñíîâû, øòî ðóõ âàêàíñ³é óíóòðû ðýã³¸íà¢ ³ ïàì³æ ³ì³ íå ç’ÿ¢ëÿåö-
öà íåçàëåæíûì àä ³õ ðóõó ïàì³æ ïàñàäàì³ ¢ ³åðàðõ³³. Ìàäýëü ñòðàòûô³êàöû³ ñïðûÿå
íàøàìó ðàçóìåííþ ñõåìû öûðêóëÿöû³ âàêàíñ³é ó ðýã³¸íàõ.

Àäâàðîòíû òýç³ñ òàêñàìà ñëóøíû. Ðýã³¸í óïëûâàå íà ïàòîê âàêàíñ³é ó ñòðàòû-
ô³êàâàíàé ìàäýë³. Ïåðàãëÿä 13 ëàíöóæêî¢, óêëþ÷àíûõ ó òàáë³öó 3.2, äà¢æûíÿ
ÿê³õ ñÿãàå 6 ö³ áîëüø ïóíêòà¢, äàâîäç³öü íàì, øòî ¢ 10 ç ³õ âàêàíñ³³ öûðêóëÿâàë³
ïàì³æ ïàñàäàì³ ¢ àäíûì ðýã³¸íå, à ¢ òðîõ àñòàòí³õ — ïàì³æ ïàñàäàì³, õàðàêòàðû-
çàâàíûì³ ñâîåàñàáë³âàé ñïåöûÿë³çàöûÿé (ó äâóõ âûïàäêàõ — ñåëüñêàÿ ãàñïàäàð-
êà, ó àäíûì — êàìñàìîë) ³, àäïàâåäíà, óöÿãâàë³ äâà ö³ áîëüø ðýã³¸íû ÁÑÑÐ. Ãý-
òàêñàìà ÿê ðàçìåðêàâàííå äà¢æûí³ ëàíöóæêî¢, ñïàðîäæàíàå ¢ ðýã³ÿíàëüíàé ìà-
äýë³, ìîæà ðàçãëÿäàööà ¢ âÿë³êàé ñòóïåí³ ÿê ôóíêöûÿ ³åðàðõ³³, àäìûñëîâû çìåñò
äà¢æýéøûõ ëàíöóæêî¢, øòî ¢çí³êàþöü ó ìàäýë³ ñòðàòûô³êàöû³, ó ïåðøóþ ÷àðãó
âûçíà÷àåööà ðýã³ÿíàëüíàé öûðêóëÿöûÿé âàêàíñ³é. Ìàäýë³ äàïà¢íÿþöü àäíà äðó-
ãóþ ¢ ïëàíå ³íôàðìàöû³.

Êàë³ ç ìàäýë³ ñòðàòûô³êàöû³ ïðûá³ðàþööà ïàñàäû ¢ñåñàþçíàãà çíà÷ýííÿ,
âûí³ê³ àñíî¢íàãà òýñòà ¢ äçâþõ ìàäýëÿõ ñòàíîâÿööà âåëüì³ ïàäîáíûì³ ¢ äâóõ àñ-
ïåêòàõ. Ïà-ïåðøàå, ó êîæíàé ç ìàäýëÿ¢ àäíîñíà âûñîê³ÿ âåðàãîäíàñö³ âûõàäó ïà-
çà ìåæû ñ³ñòýìû. Ó ìàäýë³ ñòðàòûô³êàöû³ âåðàãîäíàñöü òàãî, øòî âàêàíñ³ÿ ïàê³-
íå ñ³ñòýìó, ðî¢íàÿ 0,63 (òàáë. 3.3), à ¢ ðýã³ÿíàëüíàé ìàäýë³ ÿíà âàãàåööà àä 0,55
äà 0,75 (òàáë. 4.2). Ïà-äðóãîå, ÷àêàíàå ³ ôàêòû÷íàå ðàçìåðêàâàííå ëàíöóæêî¢
ïàâîäëå äà¢æûí³ ø÷ûëüíà ñòàñóåööà ç âûí³êàì³ ¢ àáåäçâþõ ìàäýëÿõ (òàáë. 3.3 ³
4.1). Õîöü ãýòàå ñòàñàâàííå êðûõó áîëüøàå ¢ ìàäûô³êàâàíàé ìàäýë³ ñòðàòûô³êà-
öû³, íàãàäàåì, øòî ÿíî äàñÿãàåööà âûäàëåííåì ç âûáàðê³ ïàñàä óñåñàþçíàãà çíà-
÷ýííÿ. Ïàêîëüê³ ¢ ðýã³ÿíàëüíàé ìàäýë³ òàê³õ óäàêëàäíåííÿ¢ íå ðàá³ëàñÿ, ÿíà ìàå
ïåðàâàãó, áóäó÷û áîëüø ðýàë³ñòû÷íûì àäëþñòðàâàííåì ôàêòû÷íà àòðûìàíûõ
çâåñòàê.

Íÿãëåäçÿ÷û íà àïîøíþþ çà¢âàãó, íàøà ïàðà¢íàííå äçâþõ ìàäýëÿ¢ ïàäêðýñ-
ë³âàå ¢çàåìàäçåÿííå ³åðàðõ³÷íàãà ðàíæûðàâàííÿ ³ ðýã³ÿíàëüíàãà ¢ïëûâó ¢ ïðà-
öýñå öûðêóëÿöû³ ýë³ò. Õîöü ìåñöà ¢ ³åðàðõ³³ ³ ðýã³¸í ìàãë³ á áûöü ñàì³ ïðàç ñÿáå
âûçíà÷àíû ÿê àñíî¢íûÿ ôàêòàðû, øòî âûçíà÷àþöü ñõåìû ìàá³ëüíàñö³ ñàâåöê³õ
ýë³ò, êàðûñöü àä ïàäûõîäó ç âûêàðûñòàííåì ëàíöóæêî¢ âàêàíñ³é, ðàçãîðíóòàãà
òóò, çàêëþ÷àåööà ¢ çäîëüíàñö³ ïðàë³öü ñâÿòëî íà ãýòàå ¢çàåìàäçåÿííå, çàõàâà¢-
øû àäíîñ³íû ïàì³æ ýìï³ðû÷íà çâÿçàíûì³ ôàêòàðàì³. Ìàäýë³ âàêàíñ³é — àñàáë³-
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âà ¢ âûïàäêàõ, äçå ëàíöóæê³ àäíîñíà äî¢ã³ÿ — äàçâàëÿþöü íàì óáà÷ûöü, ÿê ðý-
ã³¸í óïëûâàå íà ðàçìåðêàâàííå ñóìû âàêàíñ³é, ñïàðîäæàíûõ ó âûøýéøûõ ïëàñ-
òàõ óëàäíàé ³åðàðõ³³, à ³åðàðõ³ÿ, ó ñâàþ ÷àðãó, àäûãðûâàå êëþ÷àâóþ ðîëþ ¢ âûç-
íà÷ýíí³ ïàñëÿäî¢íàñö³ ïåðàìÿø÷ýííÿ âàêàíñ³³, øòî òðàï³ëà ¢ íåéê³ ðýã³¸í. Êàðà-
öåé êàæó÷û, ãýòûÿ äçâå ìàäýë³ ïðûöÿãâàþöü óâàãó äà ¢çàåìàñóâÿç³ ïàì³æ ðýã³¸íàì
³ ðàíãàì ïàñàäû — ôàêòàðàì³, øòî ôàðìóþöü ñõåìû ìàá³ëüíàñö³ ¢ ñ³ñòýìå. Êàë³
ìû íàç³ðàåì ïðàöýñ öûðêóëÿöû³ ýë³ò ç ïóíêòó ãëåäæàííÿ ÿêîé-íåáóäçü ç äçâþõ
ìàäýëÿ¢, ìû àäíà÷àñîâà áà÷ûì ³ ýôåêòû ³íøàé. Óçàåìàäçåÿííå ïàì³æ ðàíãàì ³
ðýã³¸íàì ðîá³ööà ÿø÷ý áîëüø âûðàçíûì, êàë³ ïðàâåñö³ äàäàòêîâûÿ òýñòû àäíîñ-
íà ¢ïëûâó ðýã³ÿíàë³çìó íà öûðêóëÿöûþ ýë³ò ó ÁÑÑÐ.

ДАДАТКОВЫЯ�ТЭСТЫ

Çàðàç ìû çâåðíåì óâàãó íà ³íøóþ ãðàíü óçàåìàäçåÿííÿ ïàì³æ ³åðàðõ³÷íàé ³
ðýã³ÿíàëüíàé ìàäýëÿì³ ìàá³ëüíàñö³ øëÿõàì âûâó÷ýííÿ ðýã³ÿíàëüíûõ ñ³ñòýì ê³ðà¢-
í³öòâà ÁÑÑÐ ³ ìàíåðó, íà ÿê³ ÿíû ñóàäíîñÿööà ç ðýñïóáë³êàíñêàé ³ ¢ñåñàþçíàé
ñ³ñòýìàì³ ê³ðà¢í³öòâà. Àäïàâåäíà, áûë³ çàäóìàíû äàäàòêîâûÿ òýñòû, êàá ïðààíà-
ë³çàâàöü ïàõîäæàííå ³ ïðûçíà÷ýííå òûõ, õòî ¢ òîé ö³ ³íøû ÷àñ çàéìà¢ íàéâû-
øýéøûÿ ïàñàäû ¢ ðýã³¸íàõ.

Табліца�4.3.�Рэ�іянальнае�паходжанне�белар�с�іх�рэ�іянальных�эліт,
1966—1986���.*

Çíóòðû ²íøû ðýã³¸í Ç-çà ìåæà¢ ÑÑÑÐ Óñÿãî

ðýã³¸íó ÁÑÑÐ ðýã³¸íó ÁÑÑÐ

Áðýñöêàÿ âîáëàñöü 26 8 7 3 44

Â³öåáñêàÿ âîáëàñöü 24 11 8 4 47

Ãîìåëüñêàÿ âîáëàñöü 33 6 9 0 48

Ãðîäçåíñêàÿ âîáëàñöü 24 7 5 0 36

Ìàã³ë¸¢ñêàÿ âîáëàñöü 33 5 7 0 45

Ì³íñêàÿ âîáëàñöü 31 29(12) 8 0 68

Ãîðàä Ì³íñê 43 4(3) 6 0 53

* Ýë³òíûÿ ïàñàäû ¢êëþ÷àþöü: ñàêðàòàðî¢ àáêàìà¢ (äëÿ ãîðàäà Ì³íñêà — ñàêðàòàðî¢ ãàðêàìó), ñòàð-
øûíü ³ ïåðøûõ íàìåñí³êà¢ ñòàðøûíü àáëâûêàíêàìà¢ (äëÿ ã. Ì³íñêà — ãàðâûêàíêàìó), ïåðøàãà
ñàêðàòàðà íàéáóéíåéøàãà ¢ âîáëàñö³ ãàðêàìó (äëÿ Ì³íñêàé âîáëàñö³ — Áàðûñà¢ñêàãà ãàðêàìó, äëÿ
ã. Ì³íñêà — Ñàâåöêàãà ðàéêàìó). Ë³÷áû ¢ äóæêàõ àçíà÷àþöü äàäçåíûÿ, àòðûìàíûÿ ïðû ðàçãëÿäçå
ã. Ì³íñêà ³ Ì³íñêàé âîáëàñö³ ÿê ñóöýëüíàãà ðýã³¸íó.
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Äàäçåíûÿ ¢ òàáë³öû 4.3 òû÷àööà ïàõîäæàííÿ ðýã³ÿíàëüíûõ ýë³ò. Òóò «ïàõî-
äæàííå» âûçíà÷àåööà ÿê ìåñöà, ó ÿê³ì íåõòà ìå¢ ïàñàäó äà òàãî, êàá ñòàöü ê³ðà¢-
í³êîì ïý¢íàãà ðýã³¸íó. Íàâàò áåðó÷û ïàä óâàãó òîé ôàêò, øòî øýðàã ëþäçåé ñà
ñëóïêî¢ «ÁÑÑÐ» ³ «ÑÑÑÐ» ó òàáë³öû 4.3 íàñàìðý÷ âÿðòàë³ñÿ ¢ ðýã³¸íû, äçå ïà÷à-
ëàñÿ ³õ êàð’åðà, ìû áà÷ûì ç ãýòûõ çâåñòàê, øòî ðýã³ÿíàë³çì — çíà÷íà ìåíø âû-
ðàçíû ôàêòàð ïðû çàéìàíí³ íàéâûøýéøûõ ïàñàä ó ðýã³¸íàõ, ÷ûì ïðû çàéìàíí³
ìÿñöîâûõ ïàñàä óâîãóëå. Ó ñÿì³ ðýã³¸íàõ, óçÿòûõ ðàçàì, 62,8 % íàéâûøýéøûõ
ïàñàä áûë³ çàíÿòûÿ ñëóæáî¢öàì³, ÷ûÿ ïðàöà íåïàñðýäíà ïåðàä ïðûçíà÷ýííåì
ïðàõîäç³ëà ¢ òûì ñàìûì ðýã³¸íå, øòî äàå ñóàäíîñ³íû ïàì³æ ðýêðóòàâàííåì «ìÿñ-
öîâûõ» ³ «íåìÿñöîâûõ» êàäðà¢ 1,7:1. Øòî äà àãóëüíàé öûðêóëÿöû³ âàêàíñ³é, òî
ïàäîáíûÿ ïàêàçí³ê³ âàãàþööà àä 2,75:1 (Ì³íñêàÿ âîáëàñöü) äà 14:1 (Áðýñöêàÿ âîá-
ëàñöü).

Ó Ì³íñêàé ³ Â³öåáñêàé âîáëàñöÿõ çàðýã³ñòðàâàíûÿ íàéí³æøûÿ ïàêàçí³ê³ (àä-
ïàâåäíà, 45,6 % ³ 51,%) óíóòðàíàãà ðýêðóòàâàííÿ ¢ëàñíûõ «òîï-ýë³ò». Àäíàê ïà-
êàçí³ê Ì³íñêàé âîáëàñö³ íàáë³æàåööà äà ñÿðýäíÿãà ïà êðà³íå, êàë³ ìû ïàë³÷ûì,
øòî êàäðû ç ãîðàäà Ì³íñêà òàêñàìà íàëåæàöü äà Ì³íñêàé âîáëàñö³ (63,2 %). ²íøàÿ
êðàéíÿÿ êðîïêà — â³äàâî÷íà, ãîðàä Ì³íñê, äçå ¢íóòðàíàå ðýêðóòàâàííå íà íàé-
âûøýéøûÿ ïàñàäû ñÿãàå 81,1 %. Êàë³ ìû ïðàâÿäçåì àäíîñíà Ì³íñêà òóþ ñàìóþ
àïåðàöûþ, øòî ðàá³ë³ àäíîñíà Ì³íñêàé âîáëàñö³, ³ çàë³÷ûì òûõ, õòî ïðûÿçäæàå ç
Ì³íñêàé âîáëàñö³, ó «àãóëüíàì³íñê³ÿ» êàäðû, òî àòðûìàåööà, øòî òîëüê³ ¢ àäíûì
âûïàäêó ç 53 ïðàäñòà¢í³ê ì³íñêàé ýë³òû ïàõîäç³¢ ç ³íøàãà ðýã³¸íó. Ãýòû âûêëþ÷-
íà âûñîê³ ¢çðîâåíü óíóòðàíàãà ðýêðóòàâàííÿ ¢ ãîðàäçå Ì³íñêó íàâîäç³öü íà äóì-
êó àá ³ñíàâàíí³ çãóðòàâàíàé êàäðàâàé ãðóïî¢ê³ ¢ ñòàë³öû. Ìû íàç³ðàåì — àñàáë-
³âà ¢ äðóãîé äýêàäçå ïåðûÿäó, àõîïëåíàãà íàøûì äàñëåäàâàííåì — øòî ãýòàÿ
çãóðòàâàíàÿ ãðóïî¢êà ïà÷àëà àïàíî¢âàöü íàéâûøýéøûÿ ïàñàäû ¢ Áåëàðóñêàé
ðýñïóáë³öû.

Ó òàáë³öû 4.4. àäëþñòðàâàíûÿ çâåñòê³ ïðà äîñòóï «ðýã³ÿíàëà¢» äà ýë³òíûõ ïà-
ñàä íà ðýñïóáë³êàíñê³ì óçðî¢í³. Ó äàäçåíûì âûïàäêó «ýë³òà» ðàçãëÿäàåööà ÿê
ñóêóïíàñöü ïàñàä, ÷ûå ¢òðûìàëüí³ê³ ïàñòàÿííà ïðàäñòà¢ëåíû (ã. çí. âûáðàíû
ì³í³ìóì íà 4 ç 5 ç’åçäà¢ ÊÏÁ, ñêë³êàíûõ ó ðàçãëåäæàíû ïåðûÿä) ó áþðî ÖÊ ÊÏÁ.
Ë³÷áû ¢ äóæêàõ àçíà÷àþöü ÷àñòàòó, ç ÿêîé ÷ëåíû «ïàðòûçàíñêàé ãðóïî¢ê³», äà-
ì³íàíòíàé ó ñÿðýäç³íå 1960-õ ãã., ïàê³äàë³ ê³ðî¢íûÿ ïàñàäû ðýã³ÿíàëüíàãà ¢çðî¢-
íþ ³ ïåðàõîäç³ë³ íà ýë³òíûÿ ïàñàäû ðýñïóáë³êàíñêàãà ¢çðî¢íþ. Ëåâû ñëóïîê ó
òàáë³öû 4.4 ïàêàçâàå íà òîé ôàêò, øòî Ì³íñêàÿ âîáëàñöü áûëà ðýã³¸íàì-àïëîòàì
ãýòàé ãðóïî¢ê³ ³ øòî ç àãóëüíàé êîëüêàñö³ «ðýã³ÿíàëà¢» (30), ÿê³ÿ ïåðàéøë³ íà
ýë³òíûÿ ïàñàäû ¢ ðýñïóáë³öû, 11 ìîæíà ³äýíòûô³êàâàöü ÿê «ïàðòûçàíà¢»114 .

114 Êàá ³äýíòûô³êàâàöü ÷ëåíà¢ ãýòàé ãðóïî¢ê³, àêðàìÿ á³ÿãðàô³÷íûõ íàòàòàê ó çáîðí³êó «Äåïóòà-

òû Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ» ³ íåêðàëîãà¢ ó ãàçåòàõ, ÿ êàðûñòà¢ñÿ ìåìóàðàì³ Ê. Ò. Ìàçóðàâà

(áûëîãà ïàðòûçàíñêàãà êàìàíäç³ðà ³ âÿäó÷àé ïàë³òû÷íàé ô³ãóðû ¢ ïàñëÿâàåííàé Áåëàðóñ³) «Íå-

çàáûâàåìîå» (Ìèíñê: Áåëàðóñü, 1984) ³ àðòûêóëàì ³íøàãà âûá³òíàãà ïàðòûçàíà ³ ïàë³òû÷íàãà

äçåÿ÷à ÁÑÑÐ Ñ. Â. Ïðûòûöêàãà «Êóðãàíû ñëàâû è áåññìåðòèÿ» (Ñîâåòñêàÿ Áåëîðóññèÿ. 1967. 26

ë³ïåíÿ).
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Ìàã÷ûìà, ñàìû ö³êàâû êàíòðàñò, âûÿ¢ëåíû ¢ òàáë³öû 4.4, òû÷ûööà ïåðàìÿø-
÷ýííÿ ðýã³ÿíàëüíàé áàçû ðýêðóòàâàííÿ íà ýë³òíûÿ ïàñàäû ðýñïóáë³êàíñêàãà ¢çðî¢-
íþ. Ñÿðýäí³ ñëóïîê, ÿê³ ¢êëþ÷àå ïåðøóþ äýêàäó ïåðûÿäó, àõîïëåíàãà äàñëåäàâàí-
íåì, ñâåä÷ûöü àá âûðàøàëüíûì äàì³íàâàíí³ Ì³íñêàé âîáëàñö³. Ç 16 ñëóæáî¢öà¢,
ÿê³ÿ ïåðàéøë³ ç ðýã³ÿíàëüíûõ ïàñàä íà ðýñïóáë³êàíñê³ÿ, 10 ïàõîäç³ë³ ç Ì³íñêàé
âîáëàñö³. Àäíàê äðóã³ ïåðûÿä (ãë. ïðàâû ñëóïîê òàáë. 4.4) õàðàêòàðûçóåööà ïî¢-
íûì çí³êíåííåì ãýòàé òýíäýíöû³ ³ âûõàäàì íà ïåðøû ïëàí ãîðàäà Ì³íñêà, ÿê³ äà¢
7 ç 14 «íàâàáðàíöà¢». Êàë³ á ìû ìóñ³ë³ ¢êëþ÷ûöü ó ë³÷áû òûõ ³íäûâ³äà¢, ÿê³ÿ ðàñ-
ïà÷àë³ ñâàå êàð’åðû íà ðýã³ÿíàëüíûì óçðî¢í³, çàíÿë³ ïàñàäû íà ¢çðî¢í³ ÑÑÑÐ àáî
³íøàé ñàþçíàé ðýñïóáë³ê³, à ïîòûì ïðàá³ë³ñÿ ¢ ýë³òó ÁÑÑÐ, ãýòàå äàì³íàâàííå ì³í÷ó-
êî¢ âûÿâ³ëàñÿ á ÿø÷ý áîëüø âûðàçíûì115 . Êàë³ ìû ñóïàñòàâ³ì ñõåìó ðýêðóòàâàííÿ

115 Êàë³ á òàê³ÿ àñîáû ¢êëþ÷àë³ñÿ ¢ ïåðàë³ê, òðýáà áûëî á äàäàöü äà êàòýãîðû³ ã. Ì³íñêà òðû âû-

ïàäê³: Ñëþíüêî¢, ÿê³ áû¢ ïåðøûì ñàêðàòàðîì Ì³íñêàãà ãàðêàìó ¢ 1972—1974 ãã., à ïîòûì ñòà¢

íàìåñí³êàì ñòàðøûí³ Äçÿðæïëàíó ÑÑÑÐ äû âÿðíó¢ñÿ ¢ ÁÑÑÐ ÿê ïåðøû ñàêðàòàð ÖÊ ÊÏÁ ó ñòóä-

çåí³ 1983 ã.; Ðýóò, äðóã³ ñàêðàòàð Ì³íñêàãà ãàðêàìó (1974—1975 ãã.), ÿê³ çðàá³¢ñÿ ïåðøûì íàìåñí-

³êàì ì³í³ñòðà ðàäû¸ýëåêòðîííàé ïðàìûñëîâàñö³ ÑÑÑÐ (1975—1983 ãã.) ³ âÿðíó¢ñÿ ¢ Áåëàðóñü, äçå

ñòà¢ ñòàðøûí¸ì Äçÿðæïëàíó; Ëÿï¸øê³í, ïåðøû ñàêðàòàð Ì³íñêàãà ãàðêàìó (1974—1976 ãã.), ÿêî-

ãà ïðûçíà÷ûë³ íàìåñí³êàì çàãàä÷ûêà àääçåëà àäì³í³ñòðàöûéíûõ îðãàíà¢ ÖÊ ÊÏÑÑ (1977—1983 ãã.) ³

ÿê³ âÿðíó¢ñÿ ¢ Áåëàðóñü ÿê ñàêðàòàð ÊÏÁ.

Табліца�4.4.�Рэ�іёны�паходжання�белар�с�ай�топ-эліты�ў�1966—1986���.

1966—1986 1966—1975 1976—1986

Ì³íñêàÿ âîáëàñöü 10(8) 10(8) 0

Áðýñöêàÿ âîáëàñöü 2 1 1

Â³öåáñêàÿ âîáëàñöü 7(2) 3(2) 4

Ãîìåëüñêàÿ âîáëàñöü 1* 1* 0

Ãðîäçåíñêàÿ âîáëàñöü 2 (1*) 1 (1*) 1

Ìàã³ë¸¢ñêàÿ âîáëàñöü 1 (1) 0 1 (1)

Ãîðàä Ì³íñê 7 0 7

Ïà-çà ìåæàì³ ÁÑÑÐ 4 3 1

Çà¢âàãà: Ïàõîäæàííå âûçíà÷àíà ÿê ðýã³¸í, ó ÿê³ì çàéìàëàñÿ àïîøíÿÿ ïàñàäà ïåðàä óâàõîäæàííåì ó

âûøýéøóþ ýë³òó. Ë³÷áû ¢ äóæêàõ àçíà÷àþöü êîëüêàñöü ³äýíòûô³êàâàíûõ ïðàäñòà¢í³êî¢ «ïàðòû-

çàíñêàé» ãðóïî¢ê³; ë³÷áû ç çîðà÷êàì³ — øòî àñíî¢íàÿ êàð’åðà ñëóæáî¢öà¢ ðàá³ëàñÿ ¢ Ì³íñêàé âîá-

ëàñö³.
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ç ðýã³ÿíàëüíûõ ýë³ò ó ðýñïóáë³êàíñê³ÿ ³ ñõåìó ðýêðóòàâàííÿ ¢ ðýã³ÿíàëüíûÿ ýë³òû,
òî ïåðàêàíàåìñÿ: ãðóïî¢êà, ÿêàÿ ñêëàëàñÿ ¢ ãîðàäçå Ì³íñêó ¢ ïåðøóþ äýêàäó íà-
øàãà äàñëåäàâàííÿ íà àñíîâå âûñîêàé ñòóïåí³ ñàìàðýïðàäóêàâàííÿ, àêàçàëàñÿ
çäîëüíàé ó äðóãóþ äýêàäó çàìÿñö³öü «ïàðòûçàíà¢» ³ ïàâåñö³ ðýé ó áåëàðóñêàé ïàë³-
òûöû. Ó ñóâÿç³ ç ãýòûì äàðý÷íà áóäçå çàçíà÷ûöü, øòî «àãëåäç³íû» ¢ Ìàñêâå, ïðà
ÿê³ÿ ìû ï³ñàë³ ðàíåé, àíàë³çóþ÷û ç’ÿâó öýíòðàë³çàöû³, ìàþöü òàêñàìà ³íøû àñ-
ïåêò. ×ëåíû «ì³íñêàé» ãðóïî¢ê³, àòðûìë³âàþ÷û ïàñàäû ¢ Ìàñêâå, â³äàâî÷íà, çäî-
ëåë³ âûêàðûñòàöü ñâàå ¢ëàäíûÿ ðýñóðñû ³ äîñòóï äà ¢ïëûâîâûõ àêòàðà¢ ó öýíòðû
äëÿ ïðàñî¢âàííÿ ¢ëàñíûõ êàð’åðíûõ ³íòàðýñà¢ ³ ³íòàðýñà¢ ñâà³õ êàëåã116 . Ïàäîáíà,
äà ñÿðýäç³íû 1970-õ ãã. óòâàðûëàñÿ «âîñü» ïàì³æ ãðóïî¢êàé ó Ì³íñêó, ç àäíàãî áîêó,
³ ÿå ñÿáðàì³ äû ïðûõ³ëüí³êàì³ ¢ Ìàñêâå, ç äðóãîãà. Õîöü ïàäðàáÿçíà ãýòàÿ òýìà
áóäçå àáìÿðêî¢âàööà ¢ íàñòóïíûì ðàçäçåëå, ïðûñâå÷àíûì ïàòðàíàæó, ìîæíà àäç-
íà÷ûöü, øòî ïðàç ñòàæûðî¢ê³ ¢ Ìàñêâå òðîå ì³íñê³õ ë³äýðà¢ — Ñëþíüêî¢, Ðýóò ³
Ëÿï¸øê³í — äàá³ë³ñÿ ø÷ûëüíàãà ¢çàåìàäçåÿííÿ ç ïàòðîíàì³ ¢ öýíòðû ³ øòî ãýòà,
íàïý¢íà, ïàñïðûÿëà ðîñêâ³òó ãðóïî¢ê³ ¢ öýëûì.

Ó äàäàòàê äà ñóâÿçÿ¢ ó Ìàñêâå, àäíîé ç àäìåòíûõ ðûñ ì³íñêàé ãðóïî¢ê³ ç’ÿ¢ëÿ-
åööà ÿå àïîðà íà ïðàìûñëîâàñöü. Àäðîçíà àä ³íøûõ áåëàðóñê³õ ñëóæáî¢öà¢, ÿê³ÿ
ðàá³ë³ ñâàå êàð’åðû ïåðàâàæíà ïà êàìñàìîëüñêàé ë³í³³, ë³äýðû ñòàë³÷íàé ãðóïî¢ê³
ïà÷ûíàë³ ñâàþ ïàë³òû÷íóþ äçåéíàñöü íà ïðàìûñëîâûõ ïðàäïðûåìñòâàõ, ó ïðû-
âàòíàñö³, íà Ì³íñê³ì òðàêòàðíûì çàâîäçå117  (ïåðàë³ê òûõ, õòî ïà÷ûíà¢ íà ñòàë³-
÷íûõ ïðàäïðûåìñòâàõ, ïðàïàíóåööà ¢ äàäàòêó B). Ó ãýòàé ñóâÿç³ àäçíà÷ûì ç’ÿâó,
çíà¸ìóþ ¢ñ³ì, õòî âûâó÷àå ðýêðóòàâàííå ýë³òû ¢ ÑÑÑÐ; ìåíàâ³òà, òýíäýíöûþ ë³äý-
ðà¢ ïðûçíà÷àöü íà âûñîê³ÿ ïàñàäû ëþäçåé, ðàçàì ç ÿê³ì³ ÿíû ïðàöàâàë³ ðàíåé118 .
Ó âûïàäêó ç ãîðàäàì Ì³íñêàì àñíî¢íàé ô³ãóðàé, ÿêàÿ çäçÿéñíÿëà ïàäîáíû ïàò-

116 Ò. Ðûãá³ àï³ñâàå çàêàíàìåðíàñöü, çãîäíà ç ÿêîé àáëàñíûÿ àáî ðýñïóáë³êàíñê³ÿ ñëóæáî¢öû, àòðû-
ìà¢øû ïàñàäó ¢ Ìàñêâå, ñòàðàþööà âûêàðûñòàöü êàíòàêòû ¢ öýíòðû äëÿ ¢çìàöíåííÿ êàäðàâàé

áàçû «¢äîìà» çà êîøò óëàñíûõ ïðûõ³ëüí³êà¢. Ðûãá³, àäíàê, àáìÿæî¢âàåööà ¢ ñâà³õ íàç³ðàííÿõ

âûïàäêàì³ ïåðøûõ ñàêðàòàðî¢ àáêàìà¢ àáî ðýñïóáë³êàíñê³õ ïàðòàðãàí³çàöûé. Ãë.: Rigby, T. H.

Khruschev and the Rules of the Soviet Political Game // Miller R. F. and Feher F. (eds.). Khruschev and
the Communist World. London: Croom Helm, 1984. P. 39—81, àñàáë³âà ñ. 40.

117 Ó äàñëåäàâàíû ÷àñ ïåðøû ñàêðàòàð ÖÊ ÊÏÁ (Ñëþíüêî¢), ³íøû ñàêðàòàð ÖÊ ÊÏÁ (Ëÿï¸øê³í),

íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ (Êðûöê³) ³ ïåðøû íàìåñí³ê ì³í³ñòðà ìÿñöîâàé ïðàìûñ-

ëîâàñö³ ÁÑÑÐ (Áóëãàê) ïà÷ûíàë³ ñâàå êàð’åðû ÿê êâàë³ô³êàâàíûÿ ðàáî÷ûÿ íà Ì³íñê³ì òðàêòàðíûì
çàâîäçå. ²õ óâàõîä ó ïàë³òûêó àäáûâà¢ñÿ ïðàç çàéìàííå àäì³í³ñòðàöûéíûõ, ïàðòûéíûõ àáî ïðàôñà-

þçíûõ ïàñàä. Çãîäíà ç äàñòóïíûì³ çâåñòêàì³, ïåðøàñíûÿ ïàðòàðãàí³çàöû³ íà ñòàë³÷íûõ ïðàäïðû-

åìñòâàõ ñòàë³ òàêñàìà ñòàðòàâàé ïëÿöî¢êàé äëÿ ëþäçåé, ÿê³ÿ çàéìàë³ íàñòóïíûÿ ïàñàäû: ñòàðøûíÿ

Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ, äðóã³ ñàêðàòàð ÖÊ ÊÏÁ, äâîå çàãàä÷ûêà¢ àääçåëà¢ ÖÊ ÊÏÁ, ê³ðà¢í³ê ïðàô-
ñàþçó, íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Ì³íñêàãà ãàðâûêàíêàìó. Ó äàäàòàê äà Ì³íñêàãà òðàêòàðíàãà çàâîäà ÷àö-

â¸ðà ³íøûõ çàâîäñê³õ àäì³í³ñòðàòàðà¢ ïðàöÿðýá³ë³ ñâîé øëÿõ äà ì³í³ñòýðñê³õ ïàñàä ó ÁÑÑÐ, ïÿòû

ñòà¢ íàìåñí³êàì ì³í³ñòðà, øîñòû — ñòàðøûí¸ì Äçÿðæïëàíó ÁÑÑÐ.
118 Moses, Joel C. Regional Cohorts and Political Mobility…; Willerton, John P. Jr. Patronage Networks…;
Hill, Ronald J.; Rahr, Alexander. The General Secretary, the Central Party Secretariat and the Apparat

// Lane David (ed.). Elites and Soviet Politics. Aldershot: Edward Elgar, 1988. P. 49—73.
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ðàíàæ, áû¢ Ì. Í. Ñëþíüêî¢ — ïåðøû ñàêðàòàð ÖÊ ÊÏÁ ç 1983 ïà ñòóäçåíü 1987
ã. Ó òîé ÷àñ ¸í ñòà¢ ñàêðàòàðîì ÖÊ ÊÏÑÑ ³, òðîõ³ ïàçíåé, ÷ëåíàì Ïàë³òáþðî.
Àäíàê ó òîé ñàìû ÷àñ áûëî á ñêëàäàíà âûòëóìà÷ûöü óçäûì ì³íñêàé ãðóïî¢ê³
ïàâîäëå ñõåìû, ÿêàÿ ÷àñòà àï³ñâàåööà ¢ ë³òàðàòóðû: àäç³í-àäç³íû ïàòðîí ïðàç
ñâîé êàíòðîëü íàä ñ³ñòýìàé ïðûçíà÷ýííÿ¢ ðàçâ³âàå âåðòûêàëüíóþ ñåòêó êë³åí-
òà¢, ÿê³ÿ, ó ñâàþ ÷àðãó, ìîãóöü àæûööÿ¢ëÿöü ïàòðàíàæ íàä óëàñíûì³ ïàäãðóïàì³
ïàñëÿäî¢í³êà¢. Ñëþíüêî¢ ³ ³íøû ë³äýð ì³íñêàé ãðóïî¢ê³, À. À. Ðýóò (ó êàíöû 1980-
õ ãã. — ïåðøû íàìåñí³ê ê³ðà¢í³êà Äçÿðæïëàíà ÑÑÑÐ) ïðàöàâàë³ ¢ Ìàñêâå ç ñÿ-
ðýäç³íû 1970-õ ãã. äà 1983 ã., Ñëþíüêî¢ — íàìåñí³êàì ñòàðøûí³ Äçÿðæïëàíà,
Ðýóò — ïåðøûì íàìåñí³êàì ì³í³ñòðà ðàäû¸ïðàìûñëîâàñö³. Óë³÷âàþ÷û òûÿ ôàê-
òû, øòî ìåíàâ³òà ¢ ãýòû ïåðûÿä ì³íñêàÿ ãðóïî¢êà ïà÷àëà àêòû¢íà çàìÿø÷àöü
«ïàðòûçàíà¢» ó áåëàðóñêàé ýë³öå ³ øòî ïàñàäû Ñëþíüêîâà ³ Ðýóòà íå äàâàë³ ³ì
äàñòàòêîâà íàìåíêëàòóðíûõ ïà¢íàìîöòâà¢, êàá çàáÿñïå÷ûöü ñëóæáîâàå ïðàñî-
¢âàííå ³õ «êë³åíòà¢» ó ãîðàäçå Ì³íñêó, ëàã³÷íà äàïóñö³öü, øòî ¢ äàäçåíûì âûïàä-
êó ñïðàöàâàëà ñõåìà, ÿêàÿ àäðîçí³âàëàñÿ àä ñòàíäàðòíûõ àäíîñ³í «ïàòðîí-êë³åíò».
Áîëüø ïàäîáíà, øòî òóò íàç³ðà¢ñÿ äâàÿê³ ïðàöýñ, ÿê³ «¢í³çå» çàêëþ÷à¢ñÿ ¢ ôàð-
ìàâàíí³ êàãîðòû àñîá ç ïðàìûñëîâàñö³, ÿê³ÿ àïàíî¢âàë³ íàéïåðø àäìåòíûÿ ïàñà-
äû ¢ ãîðàäçå Ì³íñêó, à «¢âåðñå» — ó êóëüòûâàâàíí³ ãàðûçàíòàëüíûõ ñóâÿçÿ¢
Ñëþíüêîâà ³ Ðýóòà ç òûì³ ÷ûíî¢í³êàì³ ¢ Ìàñêâå, ÿê³ÿ ìåë³ á äàñòàòêîâûÿ íàìåí-
êëàòóðíûÿ ïà¢íàìîöòâû, êàá ïàëåã÷ûöü âåðòûêàëüíóþ ìàá³ëüíàñöü ÷ëåíà¢
ì³íñêàé ãðóïî¢ê³. Óðýøöå, ïðàöýñ áîëüø ïàäîáíû äà äçåÿííÿ¢ êàìàíäû ç ïý¢-
íûì ïàäçåëàì ïàë³òû÷íàé «ïðàöû»: ïðàäñòà¢í³ê³ êàìàíäû ¢ Ìàñêâå âûêàðûñòî-
¢âàþöü âåðòûêàëüíûÿ ñóâÿç³ ç ³íøûì³ ÷ûíî¢í³êàì³ ñàþçíàãà ¢çðî¢íþ, êàá ïà-
ëåã÷ûöü æûöö¸ ñâà³õ êàëåã ïà âÿðòàíí³ äàìî¢, à òûÿ êàëåã³, ó ñâàþ ÷àðãó, àíãàæó-
þöü íîâûõ ÷ëåíà¢ êàìàíäû ³ áóäóþöü áëîê ïðûõ³ëüí³êà¢ íà ðýã³ÿíàëüíûì
ïàäìóðêó119 .

²íøû ðýã³¸í, ïðûêìåòíûÿ ðûñû ÿêîãà ïðàÿ¢ëÿþööà ¢ òàáë³öàõ 4.3 ³ 4.4 —
â³öåáñê³. Äëÿ Â³öåáñêàé âîáëàñö³ õàðàêòýðíû íàéí³æøû ¢çðîâåíü óíóòðàíàãà
ðýêðóòàâàííÿ êàäðà¢ íà ýë³òíûÿ ïàñàäû ¢ ðýã³¸íå (45,6 %) ³, ïàñëÿ Ì³íñêàé âîá-
ëàñö³ ³ ã. Ì³íñêà, íàéâûøýéøû ¢çðîâåíü ðýêðóòàâàííÿ íà ïàñàäû ðýñïóáë³êàíñ-
êàãà çíà÷ýííÿ (23,3 %). Ñÿðýäí³ ³ ïðàâû ñëóïê³ ¢ òàáë³öû 4.4. ïàêàçâàþöü, àäïà-
âåäíà, ïðûñóòíàñöü ³ àäñóòíàñöü «ïàðòûçàí» ñÿðîä ïåðñïåêòû¢íûõ â³öåáñê³õ êàä-
ðà¢. Õîöü ó íàñ áðàêóå çâåñòàê, êàá çðàá³öü íàäçåéíûÿ âûñíîâû ¢ äàäçåíûì
âûïàäêó, äàñòóïíàÿ ³íôàðìàöûÿ ñâåä÷ûöü: ó ðýã³¸íå ñôàðìàâà¢ñÿ êëàí, ÿê³ àêà-
çà¢ñÿ çäîëüíûì ñïûí³öü ïàíàâàííå «ïàðòûçàíñêàé ãðóïî¢ê³» ÿê íà Â³öåáø÷ûíå,
òàê ³ ¢ ÁÑÑÐ óâîãóëå. Íàéáîëüø óïëûâîâûì ñëóæáî¢öàì, ÿê³ ïðûéøî¢ ç ïàñàäû
¢ Â³öåáñêàé âîáëàñö³, ìóñ³öü ë³÷ûööà À. Í. Àêñ¸íà¢. ßãîíàÿ ïðàöà ¢ áåëàðóñê³ì

119 Ó ãýòàé ñóâÿç³ íàì íå âàðòà çàáûâàööà íà ðîëþ Ëÿï¸øê³íà, çãàäàíàãà ¢ çà¢âàãàõ 10 ³ 12. Ëÿï¸øê³í

çàéìà¢ ïàñàäû ê³ðà¢í³êà ÿê ïðàôñàþçó, òàê ³ ïàðòêàìó íà ÌÒÇ íå¢çàáàâå ïàñëÿ òàãî, ÿê Ñëþíüêî¢

áû¢ ïðûçíà÷àíû ãåíåðàëüíûì äûðýêòàðàì. Ëÿï¸øê³íàâà çíàõîäæàííå íà ïàñàäçå äðóãîãà ñàêðàòà-

ðà Ì³íñêàãà ãàðêàìó (1968—1974 ãã.) íàêëàëàñÿ íà êàäýíöûþ Ñëþíüêîâà ¢ ÿêàñö³ ïåðøàãà ñàêðàòà-

ðà ãàðêàìó. Ëÿï¸øê³í çàìÿñö³¢ ÿãî íà ïàñàäçå, êàë³ Ñëþíüêîâà ïåðàâÿë³ ¢ Ìàñêâó.
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êàìñàìîëå ¢ ïåðøûÿ ïàñëÿâàåííûÿ ãàäû (êàìñàìîë áû¢ òàäû àïëîòàì áûëûõ
ïàðòûçàí) íàâÿëà àäíàãî íàç³ðàëüí³êà íà äóìêó, øòî Àêñ¸íà¢ ìå¢ öåñíûÿ ñòà-
ñóíê³ ç «ïàðòûçàíñêàé ôðàêöûÿé»120 . Àäíàê ñàì ̧ í íå ¢äçåëüí³÷à¢ ó ïàðòûçàíñê³ì
ñóïðàö³âå ³ âåëüì³ ðàíà ¢ ñâà¸é êàð’åðû ïåðàáðà¢ñÿ íà ïàñàäó ¢ Ìàñêâå (ïðàöàâà¢
òàì ñàêðàòàðîì êàìñàìîëà ç 1957 ïà 1959 ã.). Ïà âÿðòàíí³ ¢ ÁÑÑÐ ¸í ñòà¢ íàìåñ-
í³êàì ñòàðøûí³ ÊÄÁ ÁÑÑÐ, à ïîòûì — ì³í³ñòðàì óíóòðàíûõ ñïðà¢. Ãýòûÿ ïðûç-
íà÷ýíí³ ñâåä÷àöü, øòî ¸í íàâÿçà¢ êàðûñíûÿ äëÿ ñÿáå ïàòðàíàæíûÿ ñóâÿç³ ç óï-
ëûâîâûì³ ñëóæáîâûì³ àñîáàì³ ¢ñåñàþçíàãà çíà÷ýííÿ, êàë³ ïðàöàâà¢ êàìñàìîëüñê³ì
ñàêðàòàðîì ó Ìàñêâå. Ñàêðàòàðîì Â³öåáñêàãà àáêàìó Àêñ¸íà¢ ñëóæû¢ ç 1966 äà
1971 ã., ó ïåðûÿä, êàë³ çäàåööà, ó Â³öåáñêó âÿëàñÿ áàðàöüáà çà ¢ëàäó ïàì³æ «ïàðòû-
çàíñêàé ãðóïî¢êàé» ³ ãðóïàé ìàëàäûõ ïàë³òûêà¢, ÷ûå êàð’åðû ðàá³ë³ñÿ ïàä êðû-
ëîì Àêñ¸íàâà121 . Ë. Ñ. Ô³ðûñàíà¢ ³ Ó. ². Áðîâ³êà¢, ÿê³ÿ ñòàë³ ñàêðàòàðàì³ àáêàìó ¢
÷àñ ñëóæáû Àêñ¸íàâà ¢ Â³öåáñêó, ç’ÿ¢ëÿþööà ïðûêëàäàì³ ãýòê³õ ïàë³òûêà¢. Êîæ-
íû ç ³õ õóòêà ¢çíÿ¢ñÿ äà âûøýéøûõ ïàñàä ó ðýñïóáë³öû ³ (ó âûïàäêó ç Áðîâ³êà-
âûì) ó ÑÑÑÐ, ³ ³õí³ ¢çäûì àäïàâÿäà¢ ïîñïåõàì ³õíÿãà «àïåêóíà» Àêñ¸íàâà122 .
Íàñàìðý÷, êàð’åðà Áðîâ³êàâà, êàë³ ¸í ïàê³íó¢ Â³öåáñê, ³øëà êðîê ó êðîê ç ïðàñî¢-
âàííåì Àêñ¸íàâà, ÿêîãà Áðîâ³êà¢ çìÿí³¢ íà ïàñàäçå äðóãîãà ñàêðàòàðà ÖÊ ÊÏÁ ó
1978 ã. (Àêñ¸íà¢ òàäû ñòà¢ ñòàðøûí¸ì Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ). Ïàñëÿ äâóõ ãà-
äî¢ íà ïàñàäçå íàìåñí³êà çàãàä÷ûêà àääçåëà àðãàí³çàöûéíà-ïàðòûéíàé ðàáîòû
ÖÊ ÊÏÑÑ ó 1983 ã. Áðîâ³êà¢ âÿðíó¢ñÿ ¢ Áåëàðóñü ³ áû¢ ïðûçíà÷àíû ñòàðøûí¸ì
Ñàâåòà Ì³í³ñòðà¢, à Àêñ¸íà¢ ïàåõà¢ ïàñëîì ó Ïîëüø÷ó. Ïîòûì Áðîâ³êà¢ ñòà¢
ïàñëîì ó Ïîëüø÷û, à Àêñ¸íàâà ïåðàâÿë³ ñòàðøûí¸ì Äçÿðæòýëåðàäû¸ ÑÑÑÐ.
Çäàåööà âåëüì³ âåðàãîäíûì, øòî Àêñ¸íà¢ ìå¢ øûðîê³ÿ ñóâÿç³ ¢ Ìàñêâå, äçÿêóþ-
÷û ÿê³ì ÿãî ³ ïðûçíà÷àë³ ñàêðàòàðîì Â³öåáñêàãà àáêàìó — àäç³íàÿ ïàñàäà ðýã³ÿ-
íàëüíàãà ¢çðî¢íþ ¢ ÿãî êàð’åðû. Ìû ìîæàì ³íòýðïðýòàâàöü ãýòàå ïðûçíà÷ýííå ¢
êàíòýêñöå øûðýéøàé áàðàöüáû, øòî ¢ òîé ÷àñ âÿëàñÿ ¢ Ìàñêâå ïàì³æ íåêàòî-
ðûì³ áûëûì³ ïàðòûçàíàì³ ³ êðàìë¸¢ñê³ì ê³ðà¢í³öòâàì. Ïåðàâîä Àêñ¸íàâà ¢ Â³öåáñê
äàçâîë³¢ ÿìó ïàäàáðàöü êàäðû òàê³ì ÷ûíàì, êàá óïëû¢ «ïàðòûçàí» ó ãýòàé âîá-

120 Knight, Amy W. Pyotr Masherov and the Soviet Leadership: A Study in Kremlinology // Survey. Vol.

26 (Winter, 1982). P. 151—168, àñàáë³âà ñ. 157.
121 Í³çê³ ïàêàçí³ê óíóòðûðýã³ÿíàëüíàãà ðýêðóòàâàííÿ íà âÿäó÷ûÿ ïàñàäû ¢ Â³öåáñêó ìîæà áûöü

ïðûêìåòàé ãýòàé áàðàöüáû. ²íøàé ïðûêìåòàé, âåðàãîäíà, ¸ñöü òîé ôàêò, øòî ÷ëåí «ïàðòûçàíñ-

êàé ãðóïî¢ê³», Øàáàøî¢, çàìÿí³¢ Àêñ¸íàâà íà ïàñàäçå ïåðøàãà ñàêðàòàðà Â³öåáñêàãà àáêàìó, êàë³

òîé ñòà¢ äðóã³ì ñàêðàòàðîì ÖÊ ÊÏÁ.
122 Âûïàäàê ç Áðîâ³êàâûì àáìÿðêî¢âàåööà ¢ òýêñöå. Äàäàöü ìîæíà òîëüê³ ðàííþþ äàòó, êàë³ ÿãî

êààïòàâàë³ ¢ ïàðòûéíàå ê³ðà¢í³öòâà Â³öåáñêà. Äàòóëü êàð’åðà Áðîâ³êàâà áóäàâàëàñÿ ïåðàâàæíà âà-

êîë ðýäàêòàðñêàé ïðàöû — ¸í áû¢ ðýäàêòàðàì øýðàãó ìÿñöîâûõ ãàçåò ó Â³öåáñêàé âîáëàñö³ ïàì³æ

1955 ³ 1970 ãã. Òàêñàìà ¢ ãýòû ïåðûÿä ̧ í ñëóæû¢ ñàêðàòàðîì Â³öåáñêàãà ðàéêàìó — ïðûêëàäíà òðû

ãàäû. Ó 1970 ã. ÿãî ïðûçíà÷ûë³ ñàêðàòàðîì Â³öåáñêàãà àáêàìó. Ë. Ñ. Ô³ðûñàíà¢ ïðàöàâà¢ ñàêðàòà-

ðîì Â³öåáñêàãà àáêàìó ïðûêëàäíà 10 ãîä, à ¢ 1978 ã. áû¢ ïðûçíà÷àíû ñàêðàòàðîì ÖÊ ÊÏÁ. Àäíàê

ïðûáë³çíà çà 4 ìåñÿöû äà òàãî, ÿê Àêñ¸íàâà àäïðàâ³ë³ ïàñëîì ó Ïîëüø÷ó, Ô³ðûñàíà¢ áû¢ ïàí³æà-

íû äà íàìåñí³êà ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ ³ ñòðàö³¢ ìåñöà ¢ áþðî ÖÊ ÊÏÁ.
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ëàñö³ áû¢ àñëàáëåíû. Áîëüø çà òîå, ÿãî ïðàöà íà ïàñàäàõ äðóãîãà ñàêðàòàðà ÖÊ
ÊÏÁ ³ ñòàðøûí³ Ñàâåòà Ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ ìîæà òëóìà÷ûööà ÿê íàäçÿëåííå ïàñà-
äàé ïàë³òû÷íàãà ñóïåðí³êà, ÿê³ ñëóæû¢ áû ïðîö³âàãàé àãóëüíàðýñïóáë³êàíñêàìó
ë³äýðó ïàðòûçàíñêàé ôðàêöû³, ïåðøàìó ñàêðàòàðó ÖÊ ÊÏÁ Ï. Ì. Ìàøýðàâó.
Óïëûâàì Àêñ¸íàâà òàêñàìà òëóìà÷ûööà àäíîñíà âûñîê³ ¢çðîâåíü ðýêðóòàâàííÿ
â³öåáñê³õ êàäðà¢ íà ýë³òíûÿ ïàñàäû ¢ Áåëàðóñ³ ¢ äðóãóþ äýêàäó äàñëåäàâàíàãà
ïåðûÿäó.

ПАДСУМАВАННЕ
І
ВЫСНОВЫ

Ó äàäçåíûì ðàçäçåëå ñòàâ³ëàñÿ ìýòà äàñëåäàâàöü ïààñîáêó òûÿ ôàêòàðû, ÿê³ÿ
÷àñòà âûçíà÷àþööà àãóëüíûì, çàíàäòà øûðîê³ì òýðì³íàì «ðýã³ÿíàë³çì». Àäïà-
âåäíà, ìû ïðààíàë³çàâàë³ ¢ïëû¢ ðýã³¸íà íà àãóëüíóþ ñõåìó öûðêóëÿöû³ ýë³ò,
ñïîñàá, ó ÿê³ äçÿêóþ÷û ïðûíàëåæíàñö³ äà ðýã³¸íó ñòðóêòóðóåööà äîñòóï äà ýë³ò-
íûõ ïàñàä ÿê íà ðýã³ÿíàëüíûì, òàê ³ íà ðýñïóáë³êàíñê³ì óçðî¢íÿõ, ³ øëÿõ, ÿê³ì
íàçâàíàÿ ïðûíàëåæíàñöü àðòûêóëþåööà ¢ ôåíîìåíå ïàòðàíàæó. Â³äàâî÷íà, ïðû-
ñóòíàñöü ïàòðàíàæó ¢ ñ³ñòýìå ïðûìàå ôîðìó àääàíàñö³ «ñâàéìó» ðýã³¸íó, àëå
ðàçâ³öö¸ ïàòðàíàæíûõ ñóâÿçÿ¢ íà àãóëüíàñàþçíûì óçðî¢í³ ìîæà, íààäâàðîò, àñ-
ëàá³öü ðýã³ÿíàëüíûÿ ¢ïëûâû. Ïðûìàþ÷û ïàä óâàãó ¢ñ¸ âûøýéñêàçàíàå, ìû ðàç-
ãëÿäàåì ðýã³ÿíàë³çì ÿê ç’ÿâó íà äâóõ óçðî¢íÿõ. Ïà-ïåðøàå, íà ìàêðà¢çðî¢í³, êàá
âûçíà÷ûöü, íàêîëüê³ ðýã³ÿíàë³çì ç’ÿ¢ëÿåööà àäìåòíàé õàðàêòàðûñòûêàé êàäðà-
âàé ñ³ñòýìû ¢ ÁÑÑÐ. Ïà-äðóãîå, ìû ïðààíàë³çàâàë³ íà ì³êðà¢çðî¢í³ ïàõîäæàííå
³ ðýã³¸í ïðûçíà÷ýííÿ êàíäûäàòà¢ íà òûÿ ö³ ³íøûÿ ðýã³ÿíàëüíûÿ ïàñàäû ¢ Áåëà-
ðóñ³, êàá âûÿâ³öü óçàåìàñóâÿç³ ïàì³æ ðýã³ÿíàë³çìàì ³ ïàòðàíàæàì.

Íà ìàêðà¢çðî¢í³ ìû ïðàïàíàâàë³ ã³ïîòýçó, øòî öûðêóëÿöûÿ ýë³ò ó ÁÑÑÐ ìîæà
ðàçãëÿäàööà ÿê ïðàöýñ ìàðêà¢ñêàãà òûïó ³ òëóìà÷ûööà ç äàïàìîãàé àíàë³òû÷íàé
ìàäýë³, ïàáóäàâàíàé íà àäíîé êàòýãîðû³ ðýã³¸íó. Òýñòàâàííå ý¢ðûñòû÷íàé êàø-
òî¢íàñö³ ãýòàé ìàäýë³ ïðàç ôàêòû÷íàå ðàçìåðêàâàííå ëàíöóæêî¢ âàêàíñ³é ïà-
âîäëå äà¢æûí³ (òàáë. 4.1) äàâÿëî ñëóøíàñöü ã³ïîòýçû äëÿ ìàäýë³ ¢ öýëûì. Öûð-
êóëÿöûÿ âàêàíñ³é óíóòðû ñ³ñòýìû âûÿ¢ëÿåööà ÿê ôóíêöûÿ ðýã³ÿíàëüíàé êàíô³-
ãóðàöû³ âàêàíñ³é, ÿêàÿ ³í³öûþå ëàíöóæê³ ³ âåðàãîäíàñö³ ïåðàõîäó íà ³íøûÿ ïàñàäû
(ãë. òàáë. 4.2). Ç ãýòàãà ìû ðîá³ì âûñíîâó, øòî öûðêóëÿöûÿ ýë³ò ó ÁÑÑÐ ìàå
òýíäýíöûþ àäáûâàööà ïàâîäëå ¢ëàñíûõ ðûòìà¢, ³ øòî ñòðóêòóðà ãýòûõ ðûòìà¢
êàðàí³ööà ¢ ðýã³¸íàõ.

ßê ìû áà÷ûë³ ¢ ïàïÿðýäí³ì ðàçäçåëå, ôàðìàëüíû êàíòðîëü íàä öûðêóëÿöûÿé
ýë³ò, ÿê³ àæûööÿ¢ëÿåööà Ìàñêâîé ³ Ì³íñêàì, íå àáàâÿçêîâà âûðàæàåööà ¢ ýôåê-
òû¢íûõ ìåòàäàõ öýíòðàë³çàöû³ êàäðàâàé ïàë³òûê³. Õóò÷ýé ãýòû êàíòðîëü ìàå
ìåñöà íà ïîë³, äçå äçåþöü ³íøûÿ ñ³ñòýìíûÿ ñ³ëû, ÿê³ÿ ³ìêíóööà àáìåæàâàöü, êàë³
íå àäê³íóöü óâîãóëå, ôàðìàëüíóþ ¢ëàäó íàìåíêëàòóðû. «Ðýã³ÿíàë³çì» — øûðîê³
òýðì³í, ÿê³ àáäûìàå øýðàã ãýòûõ ñ³ë. Øòî äà êàäðàâàé ïàë³òûê³, ¸í óÿ¢ëÿå ç ñÿáå
ÿê öýíòðàáåæíóþ ñ³ëó, òàê ³ ìåõàí³çì, ÿê³ ³íòýãðóå ñ³ñòýìó. ¨í ³ìêíåööà âûöÿã-
íóöü àñàá³ñòûÿ ¢çàåìàäçåíí³ íà ïàâåðõíþ, óïëûâàþ÷û íà ê³ðóíàê ïåðøàïà÷àò-
êîâàãà ðýêðóòàâàííÿ ³ êàð’åðíûÿ ñõåìû òàê³ì ÷ûíàì, êàá çàáÿñïå÷ûöü äëÿ ìÿñ-



А Л Ь Г Е Б Р А �С А В Е Ц К А Й �У Л А Д Ы

ARCHE��3��2008 1 6 1

öîâûõ ýë³ò ïàñòàÿííûÿ ìàã÷ûìàñö³ ôàðìàâàöü ì³æàñàáîâûÿ ñóâÿç³ — ó äàäçå-
íûì âûïàäêó, ïàòðàíàæíûÿ ïàãàäíåíí³. Òàê³ì ÷ûíàì, êàíöýïò ðýã³ÿíàë³çìó íà-
äàå ìàêðà¢çðî¢íþ âàæíàå âûìÿðýííå öûðêóëÿöû³ ýë³ò, äàþ÷û çðàçóìåöü, øòî
³ñíóå ïðàöýñ, ÿê³, ç ïóíêòó ãëåäæàííÿ öýíòðà, ìîæà çäàâàööà ôðàãìåíòàâàíûì,
àëå íà ¢çðî¢í³ ïý¢íàãà ðýã³¸íó ¸í ç’ÿ¢ëÿåööà âåëüì³ ¢ïàðàäêàâàíûì ³, ÿê ïàêàçà-
ëà ïàðà¢íàííå âåðàãîäíàñöÿ¢ ïåðàõîäó âàêàíñ³é ó äâà ÷àñàâûÿ àäðýçê³, ñòàá³ëü-
íûì ³ ïðàäêàçàëüíûì.

Ïàðà¢íàíí³, ÿê³ÿ ìû ïðàâÿë³ ïàì³æ ìàäýëëþ ñòðàòûô³êàöû³ ³ ðýã³ÿíàëüíàé
ìàäýëëþ, äàçâàëÿþöü âûÿâ³öü ñòàñóíê³ ïàì³æ ³åðàðõ³ÿé ³ ðýã³¸íàì — ôàêòàðàì³,
ÿê³ÿ ¢ïëûâàþöü íà ïðàöýñ öûðêóëÿöû³. ²åðàðõ³ÿ áîëüø óïëûâàå íà ôîðìó ïðà-
öýñó (ãë., íàïð., ðàçìåðêàâàíí³ ëàíöóæêî¢ âàêàíñ³é ïàâîäëå äà¢æûí³ ¢ òàáë. 4.1),
à ðýã³¸í — íà çìåñò (íàïð., íàøàå íàç³ðàííå, øòî 10 ç 13 äî¢ã³õ ëàíöóæêî¢ ó
âûáàðöû áûë³ ¢ãðóíòàâàíûÿ íà ðýã³¸íàõ). Ó ãýòàé ñóâÿç³ êîæíàÿ ìàäýëü ìîæà
¢ñïðûìàööà ÿê äàäàòàê äðóãîé, à íå ÿå àëüòýðíàòûâà.

Àäíàê êàë³ ìû çàñÿðîäç³ì íàøó ¢âàãó íà ì³êðà¢çðî¢í³, êàðö³íà ñòàíîâ³ööà òðîõ³
áîëüø ñêëàäàíàé. Ìû ïà÷ûíàåì çà¢âàæàöü ³íøûÿ ôàêòàðû, ïðûõàâàíûÿ àãóëü-
íàé ïåðñïåêòûâàé ðýã³ÿíàë³çìó íà ìàêðà¢çðî¢í³, ÿê³ÿ ìÿíÿþöü íàøà ¢ÿ¢ëåííå
ïðà ðîëþ ðýã³¸íó ¢ ïðàöýñå öûðêóëÿöû³. Òàìó ìû íàãàäâàåì ñàáå, øòî êàíöýïò
«ðýã³¸í» íå ç’ÿ¢ëÿåööà âû÷àðïàëüíûì äëÿ ðàçóìåííÿ öûðêóëÿöû³ ýë³ò, ãýòàêñà-
ìà ÿê ³ ôàðìàëüíû ìåõàí³çì íàìåíêëàòóðíûõ ïðûçíà÷ýííÿ¢. Êîæíû ç ôàêòàðà¢
— ïåðàìåííàÿ âà ¢ðà¢íåíí³ ³ äëÿ àíàë³òûêà ¢ÿ¢ëÿå ç ñÿáå õóò÷ýé àäïðà¢íû ïóíêò
äëÿ ðîçäóìà¢, ÷ûì «ñòàíöûþ ïðûçíà÷ýííÿ», áî ñòóäû³ ïðàöýñó öûðêóëÿöû³ ç’ÿ¢-
ëÿþööà, ó êàíöàâûì âûí³êó, ñòóäûÿì³ ¢ ñàöûÿëüíûì äçåÿíí³. ßê ì³í³ìóì óñêîñ-
íà ìû ç íåàáõîäíàñöþ ñóòûêàåìñÿ ç ïðàáëåìàì³: øòî àêòàðû ðîáÿöü, øòî ÿíû
ñàì³ äóìàþöü àá òûì, øòî ðîáÿöü, ìýòû, ÿê³ÿ ÿíû ñïðàáóþöü äàñÿãíóöü àáî ðý÷û,
ÿê³õ ÿíû ³ìêíóööà ïàçáåãíóöü. Íà ìàêðà¢çðî¢í³ êàíöýïò ðýã³ÿíàë³çìó ñïðûÿå
ãýòàìó ðàçóìåííþ ¢ òûì, øòî äýìàíñòðóå ñ³ñòýìíûÿ ýôåêòû, ÿê³ÿ ñòðóêòóðóþöü
³íäûâ³äóàëüíàå äçåÿííå. Ãýòûÿ ýôåêòû — ñàì³ òîëüê³ êàìá³íàâàíûÿ âûí³ê³ ñó-
êóïíàñö³ äçåÿííÿ¢ ó ñ³ñòýìå, àëå äëÿ ³íäûâ³äà¢ àáî ãðóï ó ãýòàé ñ³ñòýìå ÿíû âûã-
ëÿäàþöü ÿê ìàã÷ûìàñö³ àáî áàð’åðû, øòî òû÷àööà íåïàñðýäíà ³õ.

Ïàðà¢íî¢âàþ÷û àãóëüíóþ ñõåìó öûðêóëÿöû³ ýë³ò ñà ñõåìàé ðýêðóòàâàííÿ
ïðýòýíäýíòà¢ íà âûøýéøûÿ ïàñàäû ÁÑÑÐ ó ðîçíûõ ðýã³¸íàõ, ìû áà÷ûì, øòî
ðýã³¸í ìàå çíà÷íû ¢ïëû¢ íà ñòðóêòóðàâàííå äîñòóïó äà ýë³òíûõ ïàñàä (4.3). Òóò
íàç³ðàåööà ïàðàëåëü ïàì³æ ìàêðà- ³ ì³êðà¢çðî¢íÿì³. Àäíàê ìû òàêñàìà àäöåì³ë³,
øòî ¢ïëû¢ ðýã³¸íó ïàõîäæàííÿ ïðû ïðûçíà÷ýíí³ íà òûÿ ñàìûÿ ýë³òíûÿ ïàñàäû
çíà÷íà ìåíøû, ÷ûì ó öûðêóëÿöû³ ýë³ò óâîãóëå. Çäàåööà, ó ïåðàâàæíàé êîëü-
êàñö³ âûïàäêà¢ ðýêðóòàâàííå íà ýë³òíûÿ ïàñàäû ðýã³ÿíàëüíàãà ¢çðî¢íþ äýìàí-
ñòðóå ÿê ñóëàääçå, òàê ³ ðîçíàãàëîññ³ ïàì³æ ðýã³ÿíàë³çìàì ³ ðîäíàñíûì ÿìó ôåíî-
ìåíàì ïàòðàíàæíûõ ãðóï. Ç àäíàãî áîêó, ðýã³¸í ÷àñòà áà÷ûööà ¢ ÿêàñö³ áàçàâàé
àäç³íê³, äçå ñïàðàäæàþööà àäíîñ³íû òûïó «êë³åíò-ïàòðîí». ßê ìû âåäàåì, ïàë³-
òû÷íûÿ ê³ðà¢í³ê³ ¢ ðîçíûõ ðýã³¸íàõ ÑÑÑÐ íàäçåëåíû âÿë³ê³ì³ íàìåíêëàòóðíûì³
ïðàâàì³, ïðàâàì ïðûçíà÷ýííÿ òûñÿ÷ ïàäíà÷àëåíûõ ó ñâà³õ ðýã³¸íàõ. Íà òàêîé
ãëåáå âûðàñòàþöü íå òîëüê³ ïàë³òûê³-ïà÷àòêî¢öû; óâîãóëå, íåïàñðýäíàÿ áë³çêàñöü
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àêòàðà¢ ó øòîäç¸ííûõ ïðàöî¢íûõ ñ³òóàöûÿõ, ïàäçåë àäêàçíàñö³ ïåðàä âûøýé-
øûì³ íà÷àëüí³êàì³ ñïðûÿþöü ôàðìàâàííþ ãðóïàâîé ³äýíòû÷íàñö³ ³ àðûåíòàöûþ
íà òîå, øòî ¢ öýíòðû íàçûâàåööà «ïðàâ³íöûÿë³çì» àáî «êðóãàâàÿ ïàðóêà».

Àäíàê ç äðóãîãà áîêó ïàòðàíàæíû òûï ïàë³òûê³ ìîæà áûöü ñêàðûñòàíû, êàá
ïàçáàâ³öü êàíêóðýíòíóþ ãðóïî¢êó ÿå ðýã³ÿíàëüíàé áàçû. Ïðûêëàä ç Â³öåáñêàé
âîáëàñöþ ³ëþñòðóå ãýòû òýç³ñ: óïëû¢ ðýã³ÿíàëüíûõ ³ ïàòðàíàæíûõ ñóâÿçÿ¢ òóò
áû¢ ñê³ðàâàíû ïà ðîçíûõ íàïðàìêàõ. Ôðàêöûéíàÿ áàðàöüáà ¢ Ìàñêâå ïðûâÿëà
äà òàãî, øòî íàÿ¢íûÿ ïàòðàíàæíûÿ ñóâÿç³ ¢ Â³öåáñêó áûë³ àñëàáëåíû, à ñòà¢êà
ðàá³ëàñÿ íà øýðàã ìÿñöîâûõ ïàë³òûêà¢, ÷ûå ñóâÿç³ ³ êàð’åðíûÿ àðûåíòàöû³ ìåë³
õóò÷ýé àãóëüíàðýñïóáë³êàíñê³, ÷ûì ðýã³ÿíàëüíû õàðàêòàð.

Íàðýøöå, íàøó ¢âàãó ïðûöÿãâàå ³ â³äàâî÷íû êàðûñòàëüí³ê àñëàáëåííÿ «ïàðòû-
çàíñêàé» ãðóïî¢ê³ — ñòàë³÷íàÿ ãðóïà. Òóò òàêñàìà ¢ïëû¢ ðýã³¸íó çäàåööà âåëüì³
âàæíûì, êàë³ ìû ðàçãëÿäàåì ïàõîäæàííå ýë³òû ¢ ãîðàäçå Ì³íñêó. Äàäçåíûÿ ïà-
êàçâàþöü, øòî ¢ ñòàë³öû ñêëàëàñÿ ãðóïî¢êà ç âåëüì³ ø÷ûëüíûì³ ñóâÿçÿì³ ïàì³æ
ÿå ÷àëüöàì³, ÿêàÿ ¢ êàíöû ðàçãëÿäàíàãà íàì³ ïåðûÿäó àïàíàâàëà áåëàðóñêóþ ïà-
ë³òûêó. Ãýòàÿ ãðóïî¢êà õàðàêòàðûçóåööà: 1) âåëüì³ âûñîê³ì óçðî¢íåì çàëåæíàñö³
àä ðýã³¸íó, ã. çí. äîñòóï íà êëþ÷àâûÿ ïàñàäû ¢ Ì³íñêó àäêðûòû ïåðàâàæíà äëÿ
ì³í÷óêî¢ (òàáë. 4.3); 2) øìàòë³ê³ì³ ñóâÿçÿì³ ïàì³æ ÿå ÷àëüöàì³ ³ ñëóæáî¢öàì³
¢ñåñàþçíàãà ¢çðî¢íþ; 3) ðýêðóòàâàííåì õóò÷ýé ç ìÿñöîâûõ ïðàìûñëîâûõ ïðàäï-
ðûåìñòâà¢, ÷ûì ç êàìñàìîëüñêàãà àïàðàòó; 4) â³äàâî÷íàé àäñóòíàñöþ àäç³íàãà
ë³äýðà àáî ïàòðîíà. Ïåðøûÿ òðû õàðàêòàðûñòûê³ ¢ ïðûíöûïå òûïîâûÿ äëÿ ðý-
ã³ÿíàëüíàé ãðóïî¢ê³ ¢ ñàâåöêàé ïàë³òû÷íàé ñ³ñòýìå. Àäíàê ïðû íàÿ¢íàñö³ ÷àö-
â¸ðòàé ðûñû — ðàçáóäîâû ïàòðàíàæíàé ãðóïû áåç àäç³íàãà ïàòðîíà — ÿíû âû-
ìàãàþöü íîâàé ³íòýðïðýòàöû³.

Êàë³ ïðàâîäç³öü ïàðà¢íàíí³, òî ö³êàâà çà¢âàæûöü, øòî ïðàöýñû ¢ ì³íñêàé ñòà-
ë³÷íàé ãðóïî¢öû ìàþöü íåêàòîðûÿ ÿñêðàâûÿ ïàäàáåíñòâû ñà çìåíàì³ ¢ ñòðóêòó-
ðû êë³åíòýë³ñöê³õ ãðóï ó ²òàë³³, àäçíà÷àíûì³ Ëó³äæû Ãðàöûÿíà123 . Òðàäûöûéíà
êë³åíöê³ÿ àäíîñ³íû ¢ ²òàë³³ ïà¢ñòàâàë³ íà àñíîâå âåðòûêàëüíûõ ñóâÿçÿ¢ ïàì³æ
àñîáíûì³ ïàòðîíàì³ ³ ³õ êë³åíòàì³. Ç ìàäýðí³çàöûÿé ãðàìàäñòâà ³ ýêàíîì³ê³ êë³åí-
òýë³çì çàõî¢âàåööà, àëå íàáûâàå íîâûÿ ôîðìû, ó ÿê³õ ãàðûçàíòàëüíûÿ ñóâÿç³
çàìÿø÷àþöü âåðòûêàëüíûÿ ³ ¢ ÿê³õ ãðóïû ³íäûâ³äà¢ äçåéí³÷àþöü ñóïîëüíà, êàá
äàá³ööà ïðàñî¢âàííÿ ãðóïàâûõ ³íòàðýñà¢. Ó áåëàðóñêàé ïðàñòîðû ðàçãîðòâàåö-
öà ïàäîáíû ïðàöýñ. Ïàðòûçàíñêàÿ ãðóïî¢êà, ÿêàÿ äàì³íàâàëà ¢ ïåðøûÿ ãàäû
íàøàãà äàñëåäàâàííÿ, áûëà ñïÿðøà àðãàí³çàâàíà âàêîë àäç³íàãà ïàòðîíà,
Ê. Ò. Ìàçóðàâà. Óçäûì ³ çàíÿïàä ìàçóðà¢ñêàé êàð’åðû ¢ öýíòðàëüíûì ê³ðà¢í³öò-
âå ¢ ðýòðàñïåêòûâå çäàåööà áàðîìåòðàì ñòàíó «ïàðòûçàí» ó Áåëàðóñ³. Ãýòàÿ ñõå-
ìà çíà¸ìàÿ íàç³ðàëüí³êàì çà ïàòðàíàæíûì³ ¢çàåìàäçåÿííÿì³ ¢ ÑÑÑÐ. Àäíàê
ì³íñêàÿ ñòàë³÷íàÿ ãðóïî¢êà, çäàåööà, àðãàí³çóåööà çãîäíà ç ïðàâ³ëàì³ «íîâàãà
êë³åíòýë³çìó» (òýðì³í Ãðàöûÿíà), ó ÿê³ì ãàðûçàíòàëüíûÿ ñóâÿç³ çàìÿíÿþöü ñà-

123 Graziano, Luigi. A Conceptual Framework for the Study of Clientelistic Behaviour // European Journal

of Social Research. Vol. 4 (1976). P. 149—174.
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áîþ âåðòûêàëüíûÿ. Ç ãýòàãà ãëåäç³ø÷à, ³íøûÿ ðûñû ãðóïî¢ê³ — àáìåæàâàíí³ íà
¢âàõîäçå, øìàòë³ê³ÿ ñòàñóíê³ ç ÷ûíî¢í³êàì³ ¢ñåñàþçíàãà ìàøòàáó, ïðàìûñëîâàñöü
ÿê áàçà ðýêðóòàâàííÿ — ìîãóöü áûöü ñ³ãíàëàì ïðûõîäó íà ñàâåöêóþ ñöýíó «íîâà-
ãà êë³åíòýë³çìó», ñïàëó÷àëüíàãà ç ³íäóñòðûÿëüíà-óðáàí³ñòû÷íûì ëàäàì æûööÿ
— ãýòê³ì ñàìûì ÷ûíàì, ÿê òðàäûöûéíàÿ ìàäýëü «ïàòðîí-êë³åíò» ìàå êàðàí³ ¢
ãðàìàäñòâå àãðàðíàãà òûïó124 . Ó ãýòàé ñóâÿç³ êàðûñíà íàãàäàöü ïðà ¢ðáàí³çàöûþ
³ ³íäóñòðûÿë³çàöûþ ¢ Áåëàðóñ³ (ãë. ïåðøû ðàçäçåë). Òàê³ì ÷ûíàì, íàø çâàðîò äà
òýìû ïàòðàíàæó ïðûâ¸¢ äà âûñíîâû àá òûì, øòî çìåíû ¢ ïàòðàíàæíûõ àäíîñ³-
íàõ àäïàâÿäàþöü çìåíàì ó ñàöûÿëüíà-ýêàíàì³÷íûì êàíòýêñöå, ó ÿê³ ãýòûÿ àäíî-
ñ³íû ¢ï³ñàíûÿ. Ç ãýòàãà ïóíêòó ãëåäæàííÿ ñòàë³÷íàÿ ãðóïî¢êà çàíÿëà ãàëî¢íàå
ìåñöà ¢ áåëàðóñêàé ïàë³òûöû ÷àñòêîâà òàìó, øòî çäîëåëà ðàñïðàöàâàöü àðãàí³-
çàöûéíóþ ôîðìó, ôóíêöûÿíàëüíà àäàïòàâàíóþ äà ³íäóñòðûÿëüíàãà ãðàìàäñòâà.

5. ßê áóäóþööà ïàòðàíàæíûÿ àäíîñ³íû

Óñëåä çà âûñíîâàì³, çðîáëåíûì³ íà ïàäñòàâå àíàë³çó ¢ ïàïÿðýäí³ì ðàçäçåëå,
ìû çâÿðòàåì óâàãó íà âûÿ¢ëåííå ïàòðàíàæíûõ ñóâÿçÿ¢, ÿê³ÿ çâÿçâàþöü àêòàðà¢
ó ïðûêìåòíûÿ ãðóïî¢ê³, øòî âÿäóöü ì³æñîáêó áàðàöüáó çà ïàñàäû ³ ¢ëàäó ¢ ÁÑÑÐ.
Ïà-ïåðøàå, ìû ðàçãëåäç³ì òýìó ðóõó êàäðà¢ óíóòðû ðîçíûõ àðãàí³çàöûé ³ ïàì³æ
³ì³ — ìàþööà íà ¢âàçå ïàðòûÿ, ñàâåòû, ì³í³ñòýðñòâû ³ ã. ä. — ÿê³ÿ ôàðìàëüíà
ñêëàäàþöü àáñÿã ïàñàä, çàðýã³ñòðàâàíûõ ó íàøàé âûáàðöû. Ãýòàå ïðàêòûêàâàí-
íå äàïî¢í³öü íàøàå äàñëåäàâàííå ôàêòàðà¢, ÿê³ÿ ôàðìóþöü øê³ëåò êàäðàâàé ñ³ñòý-
ìû ¢ Áåëàðóñ³ — ³åðàðõ³ÿ, ðýã³¸í ³ àðãàí³çàöûÿ. Âûí³ê³ íàøàãà äàñëåäàâàííÿ íà
ãýòûì óçðî¢í³ ¢ ñâàþ ÷àðãó äàïàìîãóöü çäçåéñí³öü ãëûáåéøû ³ áîëüø êàíêðýòíû
àíàë³ç ïàòðàíàæíûõ àäíîñ³í. Ïà-äðóãîå, ãýòû ðàçäçåë ìåòàäàëàã³÷íà àðûåíòàâà-
íû íà ïðàáëåìó ³äýíòûô³êàöû³ àäíîñ³í «ïàòðîí-êë³åíò», âûêàðûñòî¢âàþööà äâà
ïðû¸ìû äçåëÿ êëàñ³ô³êàöû³ ÷ëåíà¢ ó ïàòðàíàæíûÿ ãðóïû. Ãýòûÿ ïðû¸ìû ïî-
òûì óæûâàþööà ¢ äà÷ûíåíí³ äà àòðûìàíûõ äàäçåíûõ.

МАБІЛЬНАСЦЬ
УНУТРЫ
АРГАНІЗАЦЫЙ
І
ПАМІЖ
ІМІ

Êàë³ ãàâîðêà çàõîäç³öü àá àðãàí³çàöûéíûì âûìÿðýíí³ ¢ ðóõó êàäðà¢, ÿíî ÷àñ-
òà ðàçãëÿäàåööà ÿê äàâîë³ ãðóáû êðûòýð äëÿ âûçíà÷ýííÿ ³íòýãðàöû³ ýë³ò ó ÑÑÑÐ.
Ãýòû ïîãëÿä çäàåööà òûïîâûì äëÿ ñàâåöêàé ñ³ñòýìû, ÿêàÿ ïðàöóå ¢ ê³ðóíêó ôðàã-
ìåíòàöû³ ýë³ò íà ïàäìóðêó ðàçíàñòàéíûõ ãðóïîâàê ³íòàðýñà¢ ó àðãàí³çàöûÿõ —

124 Ïðà Óñõîäíþþ Å¢ðîïó ãë.: Bauman, Zygmunt. Comment on Eastern Europe // Studies in Comparative

Communism. Vol. 12 (Summer/Autumn, 1979). P. 184—189; Tarkowski, Jacek. Patrons and Clients in

a Planned Economy // Eisenstadt S. N. and Lemarchand Rene (eds.). Political Clientelism, Patronage

and Development. Beverly Hills, CA: Sage Publications, 1981. P. 173—188; Symposium on Soviet Peasants

// Telos. No. 68 (Summer, 1986). P. 109—127.
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ç’ÿâà, àêðýñëåíàÿ Äæýðû Õàôàì ÿê «áþðàêðàòû÷íû ïëþðàë³çì»125 , — ÿêîé ïðî-
ö³ñòà³öü ðàòàöûÿ ñëóæáî¢öà¢ ó ðîçíûõ àðãàí³çàöûÿõ, ïàêë³êàíàÿ àäá³öü ïñ³õàëà-
ã³÷íóþ ïðûâÿçàíàñöü äà íåéêàé êàíêðýòíàé ñóïîëê³, ïàêîëüê³ ïðàöÿãëûÿ àäíîñ-
³íû ÷ëåíà¢ ïý¢íàé àðãàí³çàöû³ ðýãóëÿðíà ïåðàðûâàþööà. Àäíàê ÿñíà áåç ñëî¢,
øòî çìåñò êàíöýïòó «³íòýãðàöûÿ» âûçíà÷àåööà àä àäâàðîòíàãà, ã. çí. àä «äýç³í-
òýãðàöû³». Êàë³ ìû áà÷ûì àñîáíûÿ àðãàí³çàöû³ ÿê ïîëþñû, øòî êàíöýíòðóþöü
âàêîë ñÿáå ãðóïàâûÿ ³íòàðýñû, ôðàãìåíòóþ÷û ¢ëàäó íà øýðàã ýë³ò, ÿê³ÿ ïàòýí-
öûéíà ìîãóöü êàíôë³êòàâàöü ì³æñîáêó126 , òî ¢ òàêîé ñ³ñòýìå ïåðàâîäû ç àäíîé
àðãàí³çàöû³ ¢ äðóãóþ áóäóöü ðàçãëÿäàööà ÿê ôîðìà ³íòýãðàöû³ ýë³ò. Ç òàêîãà
ïóíêòó ãëåäæàííÿ çãóðòàâàíàñöü ýë³òû áóäçå çàëåæàöü àä çäîëüíàñö³ ïý¢íàé àð-
ãàí³çàöû³ êàíòðàëÿâàöü óëàñíû ïðàöýñ ïàäáîðó ³ ïðàñî¢âàííÿ êàäðà¢, ö³ òî ãýòû
êàíòðîëü áóäçå çàñíàâàíû íà ïðûíöûïàõ çààõâî÷âàííÿ çàñëóã127 , ö³ òî íà ïðûí-
öûïàõ ïàòðàíàæó128 , ö³ òî íà ñóìåñ³ ïðûíöûïà¢129 .

Àäíàê êàë³ á ìû ìóñ³ë³ çìÿí³öü ñâîé ïîãëÿä íà ôðàãìåíòàöûþ ³ çàìÿñö³öü çà-
ñÿðîäæàíàñöü íà ¢íóòðûàðãàí³çàöûéíûõ ïðàöýñàõ êàíöýïöûÿé ïàòðàíàæíûõ
ãðóï, ÷ûå ÷ëåíû ïðàöóþöü ó ðîçíûõ àðãàí³çàöûÿõ, òî íàøà áà÷àííå ïåðàâîäó

125 Hough, Jerry F. The Soviet System: Petrification or Pluralism? // Problems of Communism. Vol. 12

(March/April, 1972). P. 25—45. Õàô ïåðàãëåäçå¢ ñâàå ïîãëÿäû íà ãýòû ïðàäìåò ³ ïàçíåé ïðû àï³-

ñàíí³ ñàâåöêàé ñ³ñòýìû àääàâà¢ ïåðàâàãó òýðì³íó «êàðïàðàòûçì», à íå «ïëþðàë³çì». Ãë. ÿãî:

Pluralism, Corporatism and the Soviet Union // Susan Gross Solomon (ed.). Pluralism in the Soviet

Union. New York: St. Martin’s Press, 1983. P. 37—60, àñàáë³âà ñ. 39.
126 Ãýòàÿ ïåðñïåêòûâà â³äàâî÷íàÿ, íàïðûêëàä, ó áîëüøàñö³ àðòûêóëà¢, óêëþ÷àíûõ ó çáîðí³ê: Skilling

H. Gordon and Griffiths Franklyn (eds.). Interest Groups in Soviet Politics. Princeton: Princeton

University Press, 1971.
127 Äæýðû Õàô ïðàâ¸¢ ðàçìåæàâàííå ïàì³æ êàäðàâûì³ ðàøýííÿì³, çàñíàâàíûì³ íà çàñëóãàõ, ³ òûì³,

øòî áàçóþööà íà ïàòðàíàæíûõ ñóâÿçÿõ, ³ çðàá³¢ âûñíîâó, øòî ¢ ê³ðàâàíí³ ïðàìûñëîâàñöþ ïåðàâà-

æàþöü ïåðøûÿ (Hough, Jerry F. The Soviet Prefects. Cambridge, MA: Harvard University Press, 1969.

Ð. 174—177). Ó³ëüÿì Óýëø ïðûéøî¢ äà àíàëàã³÷íàé âûñíîâû àäíîñíà ýë³ò ó êàìóí³ñòû÷íàé ñ³ñòýìå

³ âûñóíó¢ ã³ïîòýçó, øòî ç öÿãàì ÷àñó êðûòýðû çàñëóã âûöÿñíÿþöü ïàòðàíàæíûÿ ñóâÿç³ ¢ ÿêàñö³

ãàëî¢íàãà âûçíà÷àëüí³êà ìàá³ëüíàñö³ ýë³ò. Ãë.: Welsh, William A. The Comparative Study of Political

Leadership in Communist Systems // Carl Beck et al. (eds.). Comparative Communist Political Leadership.

New York: David McKay, 1973. P. 1—42, àñàáë³âà ñ. 3; Ôðýäýðûê Ôëåðîí ìàëîäøû, âûñî¢âàå àíàëà-

ã³÷íóþ ³äýþ ¢: Fleron, Frederic J. Jr. Systems Attributes and Career Attributes: The Soviet Political

Leadership System, 1952 to 1965 // Carl Beck et al. (eds.). Comparative Communist Political Leadership.

New York: David McKay, 1973. P. 43—85.
128 Äæýðàëä Ìàðñ ³ ¨õàíàí Àëüòìàí ðàçãëÿäàþöü àäñóòíàñöü óí³âåðñàëüíûõ êðûòýðà¢ àäáîðó ³ ïà¢-

ñþäíàñöü ñåòêàâûõ ñóâÿçÿ¢ ÿê âûçíà÷àëüíóþ ðûñó êàð’åðíûõ çàêàíàìåðíàñöÿ¢ ó ÑÑÑÐ. Ãë.: Mars,

Gerald; Altman, Yochanan. How a Soviet economy really works // Michael Clarke (ed.). Corruption. New

York: St. Martin’s Press, 1983. Ð. 259—267, àñàáë³âà ñ. 265.
129 Äæîí Ì³ëåð ðîá³öü â³äàâî÷íóþ, àëå, òûì íå ìåíø âàæíóþ çà¢âàãó àá òûì, øòî ïðûçíà÷ýíí³ ³

ïàâûøýíí³ ³íäûâ³äà¢ ìîãóöü àäëþñòðî¢âàöü ÿê ³õ çàñëóã³, òàê ³ ïàòðàíàæíûÿ ãóëüí³. Ãë.: Miller,

John H. Cadres Policy in the Nationality Areas — Recruitment of CPSU first and second secretaries in

the non-Russian republics of the USSR // Soviet Studies. Vol. 29 (Jan., 1977). P. 4, çà¢âàãà 7.
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êàäðà¢ ç àäíîé àðãàí³çàöû³ ¢ äðóãóþ ìóñ³ëà á çìÿí³ööà àäïàâåäíûì ÷ûíàì. Ç
ãýòàé ïåðñïåêòûâû ðóõ êàäðà¢ ïàì³æ àðãàí³çàöûÿì³ âûÿ¢ëÿå ÿê ïðûêìåòû ³íòýã-
ðàöû³, òàê ³ äýç³íòýãðàöû³. Ç àäíàãî áîêó, ðàòàöûÿ ÷ëåíà¢ ãðóïû ïàì³æ ïàñàäàì³
¢ øýðàãó àðãàí³çàöû³ ìîæà çàáÿñïå÷ûöü ì³æàðãàí³çàöûéíàå ñóïðàöî¢í³öòâà
³íñòûòóöûé, äçå ïðàöóþöü ÷ëåíû ãðóïû. Àãóëüíàÿ äçåéíàñöü, ÿêàÿ ÿäíàå àñîá,
øòî ïðàöóþöü ó ðîçíûõ ³íñòûòóöûÿõ, çäîëüíàÿ òàê³ì ÷ûíàì ïàäâûñ³öü çãóðòà-
âàíàñöü ãðóïû. Ç äðóãîãà áîêó, â³äàâî÷íà, øòî êàë³ ãýòàÿ ñõåìà ïðàöóå àäíîñíà
ñïåöûô³÷íûõ ïàòðàíàæíûõ êëàíà¢, ÿå íàñòóïñòâû äëÿ ñ³ñòýìû ¢ öýëûì áóäóöü
ñê³ðàâàíû ¢ àäâàðîòíû áîê. Ôðàãìåíòàâàíàÿ ñ³ñòýìà êàäðà¢, àðãàí³çàâàíàÿ âà-
êîë øìàòë³ê³õ ïàòðàíàæíûõ ñåòàê ç íåïàçáåæíàé âàðîæàñöþ êàíêóðýíòíûõ ãðó-
ïîâàê — âåðàãîäíûÿ íàñòóïñòâû òàêîãà ¢ëàäêàâàííÿ.

Ïà÷ûíàþ÷û ç ³äý³, øòî ïàòðàíàæíûÿ ãðóïû ðàçìÿðêî¢âàþöü ñâà³õ ÷ëåíà¢
ñÿðîä ìíîñòâà àðãàí³çàöûé (êàíöýïöûÿ, øòî âûí³êàå ç äàäçåíûõ, ïðàäñòà¢ëå-
íûõ ó ïàïÿðýäí³ì ðàçäçåëå, âàêîë ÿêîé ³ñíóå êàíñåíñóñ ñïåöûÿë³ñòà¢)130 , ìû ïà-
÷ûíàåì íàø ïîøóê óïëûâó ïàòðàíàæíûõ àäíîñ³í íà ñõåìû ìàá³ëüíàñö³ ïðàä-
ñòà¢í³êî¢ áåëàðóñê³õ ýë³ò ç ðàçãëÿäó êàäðàâûõ àáìåíà¢ ó àðãàí³çàöûéíûõ ³åðàð-
õ³ÿõ ÁÑÑÐ. Ãýòê³ì ÷ûíàì ìû àäíà÷àñîâà çàêðàíàåì ñôåðó ¢çäçåÿííÿ ïàòðàíàæíûõ
ñóâÿçÿ¢ ó ì³æàðãàí³çàöûéíûõ ñåòêàõ íà àãóëüíûì óçðî¢í³131 . Ïîòûì áóäçå àá-
ìåðêàâàíà âàæíàñöü ñóâÿçÿ¢ ïàì³æ àñîáíûì³ àêòàðàì³, ÷ûå ¢çàåìààäíîñ³íû ñêëà-
äàþöü ì³æàñàáîâàå âûìÿðýííå ñ³ñòýìû.

Äàäçåíûÿ ç òàáë³öû 5.1 äàòû÷àöü ÷àñòàòû, ç ÿêîé ðàçíàñòàéíûÿ àðãàí³çàöû³
¢ ÁÑÑÐ çàáÿñïå÷âàë³ íîâûì³ ðàáîòí³êàì³ ³íøûÿ àðãàí³çàöû³, ³ ÷àñòàòû, ç ÿêîé
ÿíû çàïà¢íÿë³ ñâàå ¢íóòðàíûÿ âàêàíñ³³. Òàáë³öà ÷ûòàåööà ïà ðàäêàõ. Ïåðøû
ðàäîê ïàêàçâàå, øòî 484 àêòàðû ïàê³íóë³ ïàñàäû ¢ ïàðòûéíûõ îðãàíàõ ³ ïåðàéøë³
íà ³íøóþ ïàðòûéíóþ ðàáîòó ³ øòî ãýòàÿ êîëüêàñöü ñêëàäàå ïðûêëàäíà 58 % àä
óñ³õ ïàðòûéíûõ ðàáîòí³êà¢, ÿê³ÿ ïàê³íóë³ ïàñàäó, àëå çàñòàë³ñÿ ¢ ñ³ñòýìå. Äàëåé ó
ïåðøûì ðàäêó ìû áà÷ûì, øòî ïàðòûÿ íàê³ðàâàëà 192 ÷àëàâåê³, ÿê³ÿ ïàê³íóë³
ïàñàäû ¢ ¸é, íà çàïà¢íåííå âàêàíñ³é ó ñàâåòàõ, ³ øòî äîëÿ ãýòûõ ðàáîòí³êà¢ ñêëà-
äàå 23 %, 80 ÷àëàâåê (10 %) — íà ðàáîòó ¢ ì³í³ñòýðñòâàõ ³ ã. ä.

Í³æí³ÿ òðû ðàäê³ ¢ òàáë³öû 5.1, íà æàëü, çìÿø÷àþöü çàíàäòà ìàëûÿ ë³÷áû,
ÿê³ÿ íå äàçâàëÿþöü çðàá³öü ÿê³õ-íåáóäçü àáãðóíòàâàíûõ âûñíî¢ íàêîíò ïàìåðà¢,
ó ÿê³õ ïðàôñàþçû, îðãàíû þñòûöû³ (ñóäû ³ ïðàêóðàòóðà) ³ ¢ñòàíîâû êóëüòóðíàé
ñôåðû (ðýäàêöû³ ãàçåò, àäì³í³ñòðàöûÿ ðàçíàñòàéíûõ áåëàðóñê³õ òàâàðûñòâà¢) çà-
áÿñïå÷âàþöü êàäðàì³ ³íøûÿ àðãàí³çàöû³ àáî ïðûìàþöü «÷óæûíöà¢» ç ³íøûõ àð-

130 Ñÿðîä ³íøûõ: Rigby, T. H. Khruschev and the Rules of the Soviet Political Game // Miller R. F. and

Feher F. (eds.). Khruschev and the Communist World. London: Croom Helm, 1984. P. 39—81, àñàáë³âà

ñ. 40—41; Hill, Ronald J. Soviet Political Elites: The Case of Tiraspol. New York: St. Martin’s Press,

1977; Breslauer, George W. The Nature of Soviet Politics and the Gorbachev Leadership // Dallin Alexander

and Rice Condoleezza (eds.). The Gorbachev Era. Stanford, CA: Stanford Alumni Assoc., 1986. P. 10—

29, àñàáë³âà ñ. 16—19.
131 Granovetter, Mark. Network Sampling: Some First Steps // American Journal of Sociology. Vol. 81

(May, 1976). P. 1287—1303, àñàáë³âà ñ. 1300.
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ãàí³çàöûé. Ãýòûÿ ë³÷áû ìàëûÿ ç äçâþõ ïðû÷ûí: íåâÿë³êàÿ ïðàïîðöûÿ ñóïðàöî¢-
í³êà¢ íàçâàíûõ óñòàíî¢ ó âûáàðöû ³ òîé ôàêò, øòî ïàñàäû ¢ ³õ ÷àñòà ñòàíîâÿööà
òóï³êîâûì³ (àñàáë³âà ãýòà òû÷ûööà ïðàôñàþçà¢ — ç 12 ïðàôñàþçíûõ ê³ðà¢í³êî¢,
ïðàäñòà¢ëåíûõ ó âûáàðöû, í³âîäç³í íå ïàê³íó¢ ïàñàäû äçåëÿ ³íøàé ðàáîòû). Òàê³ì
÷ûíàì, ¸ñöü ñýíñ çàñÿðîäç³öü óâàãó íà ïÿö³ âåðõí³õ ðàäêàõ — äàäçåíûÿ, ïðàä-
ñòà¢ëåíûÿ ¢ ³õ, íàâîäçÿöü íà ÷àòûðû äóìê³. Ïà-ïåðøàå, ñàìàçàáåñïÿ÷ýííå êàä-
ðàì³ ç’ÿ¢ëÿåööà àñíî¢íàé òýíäýíöûÿé ó êàäðàâàé ïàë³òûöû. Äûÿãàíàëü òàáë³öû
äýìàíñòðóå, øòî ïàðòûÿ, ì³í³ñòýðñòâû ³ äçÿðæà¢íûÿ êàì³òýòû «àäïðà¢ëÿþöü»
áîëüøàñöü òûõ, õòî ñòðà÷âàå ïàñàäó, íà ³íøûÿ ïàñàäû ¢ ñâà³õ àäïàâåäíûõ ³åðàð-
õ³ÿõ.

Ïà-äðóãîå, íàçâàíàÿ òýíäýíöûÿ àñàáë³âà ÿñêðàâà âûÿ¢ëÿåööà ¢ âûïàäêó
ì³í³ñòýðñòâà¢ ³ äçÿðæà¢íûõ êàì³òýòà¢. Íàñàìðý÷, êàë³ ìû ¢ñïîìí³ì, øòî ãýòûÿ
äçâå êàòýãîðû³ àðãàí³çàöûé — äâà áàê³ àäíàãî ¢ðàäàâàãà ìåäàëÿ ¢ ÁÑÑÐ, íàÿ¢-
íàñöü ñàìàçàáåñïÿ÷ýííÿ ê³íåööà ¢ âî÷û ¢ ÿø÷ý áîëüøàé ñòóïåí³. Âûâàä, ÿê³ ìîæà
áûöü çðîáëåíû: êàð’åðû ¢ ãýòûõ ³íñòûòóöûÿõ íàáûâàþöü óíóòðûàðãàí³çàöûé-
íû õàðàêòàð ó ÿø÷ý áîëüøàé ñòóïåí³, ÷ûì ó ³íøûõ. Ãýòàÿ ³íòýðïðýòàöûÿ ñòàñó-
åööà ç âûâàäàì³ Äæîíà Ì³ëåðà, ÿê³ âûâó÷à¢ êàäðàâûÿ ðóõ³ âûñîê³õ ñëóæáîâûõ
àñîá ó ìàøòàáàõ ÑÑÑÐ132 . Òûì íå ìåíø, àìàëü 20 % òûõ, õòî ïàê³íó¢ ïàñàäû ¢
àïàðàöå áåëàðóñê³õ ì³í³ñòýðñòâà¢, çíàéøë³ íîâóþ ðàáîòó ¢ ïàðòûéíûõ àáî ñà-
âåöê³õ îðãàíàõ, øòî ïàêàçâàå íà ³ñíàâàííå äàâîë³ ñòàá³ëüíûõ ì³æàðãàí³çàöûé-
íûõ ñóâÿçÿ¢ ³ ¢ äàäçåíûì âûïàäêó.

Ïà-òðýöÿå, ïàêàçí³ê³ êàäðàâàãà çàáåñïÿ÷ýííÿ ñàâåöê³õ îðãàíà¢ áûëûì³ ïàðò-
ðàáîòí³êàì³ (0,23) ³ ïàðòûéíûõ îðãàíà¢ ñàâåöê³ì³ ðàáîòí³êàì³ (0,49) — àäìåòíà
âûñîê³ÿ ³ ïàêàçâàþöü íà ³ñíàâàííå àñàáë³âà ø÷ûëüíûõ ñòàñóíêà¢ ïàì³æ ãýòûì³
äâóìà òûïàì³ àðãàí³çàöûé133 . Äàäçåíûÿ, àòðûìàíûÿ íàì³, àäðîçí³âàþööà àä çâå-
ñòàê Ì³ëåðà, ÿê³ ï³ñà¢: «ïåðàâîäû ç ïàðòûéíàé íà äçÿðæà¢íóþ ðàáîòó çäàðàþö-
öà ÷àñöåé, ÷ûì íààäâàðîò»134 . Ó ÁÑÑÐ ìû áà÷ûì, øòî ¢ âûïàäêó ç ïàðòûéíûì³
îðãàíàì³ ³ ì³í³ñòýðñòâàì³ äû äçÿðæà¢íûì³ êàì³òýòàì³ ïåðàìÿø÷ýíí³ ðàáîòí³êà¢
çäàðàþööà ¢ àáîäâóõ ê³ðóíêàõ ç ïðûêëàäíà àäíîëüêàâàé ÷àñòàòîé, à ¢ âûïàäêó ç
ïàðòûéíûì³ ³ ñàâåöê³ì³ îðãàíàì³ ñàâåöê³ÿ ðàáîòí³ê³ ïåðàõîäçÿöü íà ïðàöó ¢
ïàðòûþ áîëüø ÷ûì ó äâà ðàçû ÷àñöåé, ÷ûì ïàðòûéíûÿ ¢ ñàâåòû.

Òûì íå ìåíø, âûñíîâà Ì³ëåðà àá òûì, øòî ïàðòûÿ ç’ÿ¢ëÿåööà ïàñòà¢ø÷ûêîì
êàäðà¢, ïàöâÿðäæàåööà, êàë³ ìû çâåðíåìñÿ äà àáñàëþòíûõ ë³÷áà¢ ó òàáë³öû 5.1.
Ç ïàðòûéíûõ àðãàí³çàöûé ëþäç³ ïåðàõîäç³ë³ íà ³íøóþ ïðàöó ¢ ñ³ñòýìå ¢ 1,5 ðàçà

132 Miller, John H. Nomenklatura: A Check on Localism? // Rigby T. H. and Harasymiw B. (eds.). Leadership

Selection and Patron-Client Relations in the USSR and Yugoslavia. London: George Allen and Unwin,

1983. P. 69.
133 Ïðà àñàáë³âóþ ¢âàãó, ÿêóþ ÊÏÁ íàäàâàëà çàïà¢íåííþ ñàâåöê³õ îðãàíà¢ ñâà³ì³ ÷ëåíàì³, ãë.: Êîç-

ëîâ, È. È. Ðàáîòà ñ ðåçåðâîì ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ // Êîììóíèñò Áåëîðóññèè. 1974. ¹ 9. C. 41—46;

ßêóøåâ, È. Ô. Êîììóíèñòû â Ñîâåòàõ // Èçâåñòèÿ. 1983. 6 æí³¢íÿ.
134 Miller, John H. Ibidem.
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÷àñöåé, ÷ûì ç óñ³õ ³íøûõ, ðàçàì óçÿòûõ (830 ïåðàõîäà¢ ç 1391). Ãýòà òëóìà÷ûööà
äâóìà ôàêòàðàì³. Ïà-ïåðøàå, ïàðòûéíûÿ ïàñàäû ¢ âûáàðöû øìàòë³ê³ÿ: ³õ áîëüø,
÷ûì ïàñàä ÿêîé ³íøàé àñîáíàé êàòýãîðû³. Òàê, ó âûáàðöû ïðàäñòà¢ëåíû 839
ïàðòûéíûõ ïàñàäà¢, 598 ñàâåöê³õ ³ 353 ì³í³ñòýðñê³ÿ. Ïà-äðóãîå — ³ ¢ äàäçåíûì
êàíòýêñöå ãýòû ôàêòàð âàæíåéøû — ó ïàðòûéíûõ àðãàí³çàöûÿõ êàäðû áîëüø
ðóõîìûÿ. Ïàðà¢íî¢âàþ÷û ïàðòîðãàíû ç ñàâåöê³ì³ äû ì³í³ñòýðñê³ì³ îðãàíàì³,
ìîæíà ¢áà÷ûöü, øòî 830 ðóõà¢ ç àäíîé ïàç³öû³ ¢ ñ³ñòýìå íà ³íøóþ áûë³ ³í³öûÿâà-
íûÿ ¢ ïàðòû³, à øòî äà ñàâåöê³õ äû ì³í³ñòýðñê³õ ïàñòî¢, òî ë³÷áû ¢ ³õ, àäïàâåäíà,
276 ³ 157. Âûõîäç³öü, ðîëÿ ïàðòû³ ÿê ãàëî¢íàãà ïàñòà¢ø÷ûêà êàäðà¢ ÷àñòêîâà
òëóìà÷ûööà òûì, øòî íîñüá³òû ïàðòûéíûõ ôóíêöûé íå ¢òðûìë³âàþööà íà ñâà³õ
ìåñöàõ ãýòàê äî¢ãà, ÿê íîñüá³òû ôóíêöûé ó ³íøûõ ñåêòàðàõ. Ó äàäàòàê äà íàìåí-
êëàòóðíàé óëàäû, ÿêàÿ â³äàâî÷íà ïåðàòâàðàå ïàðòûéíûÿ îðãàíû ¢ êëþ÷àâîå çâÿíî
¢òâàðýííÿ ïàòðàíàæíûõ àäíîñ³í, ìû àäçíà÷àåì ³íøóþ õàðàêòàðûñòûêó ïàðòûé-
íûõ ïàñàä, øòî ïàâÿë³÷âàå ³õ çíà÷íàñöü ó ôàðìàâàíí³ ì³æàðãàí³çàöûéíûõ àä-
íîñ³í, à ìåíàâ³òà àäíîñíà õóòêàå çàéìàííå (³ ïàê³äàííå) ³íäûâ³äàì³ ïàñòî¢ ó
ïàðòûéíûì àïàðàöå.

Íàðýøöå, äàäçåíûÿ ç òàáë³öû 5.1 äýìàíñòðóþöü, øòî ïðàöà íà êàìñàìîëüñê³õ
ïàñàäàõ ðàçãëÿäàåööà ïåðàäóñ³ì ÿê ïåðûÿä íàâó÷àííÿ ïåðàä ïðûçíà÷ýííåì íà
ïàðòûéíóþ ðàáîòó. Õîöü ãýòàÿ ñõåìà íå äç³¢íàÿ, çäàåööà, øòî ¢ òðîõ âûïàäêàõ
ñëóøíûì ç’ÿ¢ëÿåööà ³ àäâàðîòíàå. Ïàêîëüê³ êàìñàìîë — ìàëàäç¸æíàÿ àðãàí³çà-
öûÿ êàìóí³ñòû÷íàé ïàðòû³, ÿêàÿ ðûõòóå äëÿ ÿå êàäðû, ìû íå ÷àêàë³, øòî íåõòà,
óæî ìàþ÷û ðàáîòó ¢ ÊÏÁ, ïàê³íå ÿå äçåëÿ êàìñàìîëüñêàé ïàñàäû. Òàê³ÿ âûïàäê³
ðýäê³ÿ, àëå òîé ôàêò, øòî ÿíû áûë³, äàäàå íåøòà äà ðàçóìåííÿ àäíîñ³í, ÿê³ÿ ñêëàä-
âàþööà ïàì³æ ïàðòûÿé ³ ³íøûì³ àðãàí³çàöûÿì³, ó ãýòûì âûïàäêó ç êàìñàìîëàì.
Ïàêîëüê³ êàìñàìîë ðàçãëÿäàåööà ÿê êàäðàâàÿ êóçíÿ äëÿ ïàðòû³ (òýíäýíöûÿ, âû-
ðàçíà ïàöâåðäæàíàÿ ¢ òàáë. 5.1), àäïðà¢êà ïàðòûéíûõ êàäðà¢ ó êàìñàìîë ìàãëà
çíà÷ûöü íåàáõîäíàñöü áîëüø ö³ ìåíø íåïàñðýäíàãà íàç³ðàëüí³êà çà âûõàâàííåì
áóäó÷ûõ ïàðòûéíûõ ðàáîòí³êà¢. Àäíàê ó òîé ñàìû ÷àñ ìû íå ïàâ³ííû ³ âûïóñ-
êàöü ç ïîëÿ çðîêó ïàòýíöûÿë ôàðìàâàííÿ àäíîñ³í ïàòðàíàæó ïàì³æ òûì³, õòî
ïðàç ðàáîòó ¢ ïàðòûéíûõ îðãàíàõ óñòàëÿâà¢ ñóâÿç³ ç óïëûâîâûì³ àêòàðàì³, ç àä-
íàãî áîêó, ³ àìá³òíûì³ ìàëàäûì³ ïàë³òûêàì³ ¢ ðàäàõ êàìñàìîëó, ç äðóãîãà áîêó.
Ìû ðàçãëÿäàåì ãýòû àñïåêò ñïðàâû í³æýé.

Ö³ ìÿíÿþööà òýíäýíöû³ ¢íóòðû- ³ ì³æàðãàí³çàöûéíàãà êàäðàâàãà çàáåñïÿ÷ýí-
íÿ ç öÿãàì ÷àñó? Ñâåä÷àíí³ àäíîñíà ÑÑÑÐ óâîãóëå çäàþööà äàâîë³ ñóïÿðý÷ë³âûì³.
Ðîíàëä Ã³ë àäçíà÷û¢: ìíîã³ÿ ñàâåöê³ÿ à¢òàðû çàÿ¢ëÿþöü, øòî ¢ ñòàë³íñê³ÿ ãàäû
ìàá³ëüíàñöü êàäðà¢ ìåëà ìåñöà ïåðàâàæíà ¢íóòðû àðãàí³çàöûéíûõ ³åðàðõ³é
ïàðòû³ àáî äçÿðæàâû. Àäíàê Ã³ë çà¢âàæàå, øòî ïàâîäëå ³íøûõ ñàâåöê³õ à¢òàðà¢
àñíî¢íàé ñõåìàé áû¢ ïåðàõîä êàäðà¢ ç àäíîé àðãàí³çàöû³ ¢ ³íøóþ135 . Àäíîñíà
íÿäà¢í³õ ÷àñî¢ Òýéí Ãóñòàôñàí ³ Äîí Ìàí çà¢âàæàþöü, øòî ¢ ãýòàé ñôåðû ìîæà

135 Hill, Ronald J. Soviet Political Development and the Culture of the Apparatchiki // Studies in

Comparative Communism. Vol. 19. Spring, 1986. P. 27—28.
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áûöü áîëüø âûêëþ÷ýííÿ¢, ÷ûì ïðàâ³ëà¢136 . Çâåñòê³ ïðà Áåëàðóñü, ïðàäñòà¢ëå-
íûÿ ¢ òàáë³öû 5.2, ñâåä÷àöü, øòî çìåíû ¢ ïàêàçí³êàõ êàäðàâàãà çàáåñïÿ÷ýííÿ
êàë³ ³ ̧ ñöü, òî íÿçíà÷íûÿ. Àêðàìÿ àäíîñíàãà ïàâûøýííÿ êàäðàâàé ÷àñòàòû ïàì³æ
ì³í³ñòýðñòâàì³ ³ äçÿðæà¢íûì³ êàì³òýòàì³ ¢ äðóãîå äçåñÿö³ãîääçå (óë³÷âàþ÷û ÿê
õàðàêòàð ãýòûõ àðãàí³çàöûé, òàê ³ íåâÿë³ê³ ïàìåð ïàâåë³÷ýííÿ, ìû íå ñòàë³ á íà-
äàâàöü ãýòàìó í³ÿêàãà çíà÷ýííÿ), àäç³íàå çìÿíåííå ¢ âåë³÷ûí³ çàêðàíàå ñàâåòû,
ÿê³ÿ ¢ 1977—1986 ãã. ñòàë³ çàáÿñïå÷âàöü ñÿáå êàäðàì³ ¢ òðîõ³ ìåíøàé ñòóïåí³, à
ïàðòûþ — ó òðîõ³ áîëüøàé. Ó öýëûì çâåñòê³ äýìàíñòðóþöü âÿë³êóþ ìåðó ñòà-
á³ëüíàñö³ ¢ êàäðàâûì çàáåñïÿ÷ýíí³ öÿãàì àáîäâóõ äçåñÿö³ãîääçÿ¢. Íà ïàäñòàâå
ãýòûõ çâåñòàê ìû ìîæàì ñöâÿðäæàöü, øòî ì³æàðãàí³çàöûéíûÿ ñåòê³, óâàñîáëå-
íûÿ ¢ ïåðàâîäàõ êàäðà¢ ç àäíîé àðãàí³çàöû³ ¢ ³íøóþ, çáîëüøàãà çàõàâàë³ñÿ äçÿ-

136 Gustafson, Thane; Mann, Dawn. Gorbachev’s Next Gamble // Problems of Communism. Vol. 36

(July-August, 1987). P. 1—20.

Табліца�5.2.�Абсалютныя�і�адносныя�частоты��адрава�а�забеспячэння
паміж�пяццю�ар�анізацыямі�ў�два�перыяды�час�

1966—1976 Ïàðòûÿ Ñàâåòû Ì³í³ñòýðñòâû Äçÿðæà¢íûÿ Êàìñàìîë
êàì³òýòû

Ïàðòûÿ 268 (0,58) 112 (0,24) 45 (0,10) 22 (0,05) 2 (0,004)

Ñàâåòû 75 (0,46) 53 (0,32) 27 (0,16) 9 (0,05) -  -

Ì³í³ñòýðñòâû 6 (0,08) 7 (0,10) 52 (0,72) 7 (0,10) -  -

Äçÿðæà¢íûÿ 1 (0,05) -  - 4 (0,21) 14 (0,74) -  -
êàì³òýòû

Êàìñàìîë 15 (0,44) 2 (0,06) 1 (0,03) 1 (0,03) 15 (0,44)

1977—1986 Ïàðòûÿ Ñàâåòû Ì³í³ñòýðñòâû Äçÿðæà¢íûÿ Êàìñàìîë
êàì³òýòû

Ïàðòûÿ 216 (0,58) 80 (0,22) 35 (0,09) 27 (0,07) 1 (0,003)

Ñàâåòû 61 (0,55) 28 (0,25) 15 (0,14) 7 (0,06) -  -

Ì³í³ñòýðñòâû 12 (0,14) 5 (0,06) 56 (0,66) 11 (0,13) -  -

Äçÿðæà¢íûÿ 2 (0,08) 2 (0,08) 8 (0,32) 13 (0,52) -  -
êàì³òýòû

Êàìñàìîë 11 (0,50) 1 (0,05) 10 (0,45)
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êóþ÷û áîëüø ö³ ìåíø ïàñòàÿííûì ïàêàçí³êàì ðóõó ïåðñàíàëó. Àäíàê, ÿê ìû
¢áà÷ûì í³æýé, ãýòàÿ àãóëüíàÿ ñõåìà íå àáàâÿçêîâà áóäçå ñëóøíàé äëÿ êîæíàé
êàíêðýòíàé ñåòê³, óçÿòàé ïààñîáêó. Ó ³õ ïàøûðýíí³ ³ ñêóð÷âàíí³ çäàðàþööà áîëüø
ö³ ìåíø ðýãóëÿðíà, øòî àäá³âàåööà íà ñ³ñòýìå ¢ öýëûì.

Ó òàáë³öû 5.3 äàäçåíûÿ ¢ïàðàäêàâàíûÿ ¢ ³íøû ñïîñàá. ¨í ìàå äà÷ûíåííå äà
¢çàåìíàñö³ êàäðàâàãà çàáåñïÿ÷ýííÿ, ã. çí. äà ¢çðî¢íÿ¢, íà ÿê³õ àñîáíûÿ àðãàí³çà-
öû³ çàìÿø÷àþöü âàêàíñ³³ àáî ç óëàñíûõ êàäðàâûõ ðýçåðâà¢, àáî ç ðýçåðâà¢ ³íøûõ
àðãàí³çàöûé. Ó ãýòûì âûïàäêó çâåñòê³ ÷ûòàþööà ïà ñëóïêàõ. Íàïðûêëàä, ïåð-
øû ñëóïîê ïàêàçâàå, øòî çàìÿø÷ýííå âàêàíñ³é ïàðòûéíûõ ïàñàä çàáÿñïå÷âàåö-
öà ¢ ïåðàâàæíàé áîëüøàñö³ çà êîøò òûõ, õòî ¢æî ïðàöóå ¢ ïàðòûéíûõ îðãàíàõ
(71,8 %) ³ øòî ñàâåòû — äðóãàÿ àñíî¢íàÿ êðûí³öà çàìÿø÷ýííÿ âàêàíñ³é ó ïàðòà-
ïàðàöå (20,2 %).

Òàáë³öà 5.3 ïàêàçâàå íà äçâå çàêàíàìåðíàñö³. Äûÿãàíàëü, øòî ³äçå ç ëåâàãà
âåðõíÿãà êóòêà ¢ ïðàâû í³æí³, ñâåä÷ûöü, øòî äëÿ ïàðòû³, ì³í³ñòýðñòâà¢, êàìñà-
ìîëà ³ îðãàíà¢ þñòûöû³ ñàìàçàáåñïÿ÷ýííå êàäðàì³ ñòàëà íîðìàé. ²íøûÿ àðãàí³-
çàöû³ íàé÷àñöåé íàéìàþöü êàäðû ç ïàðòûéíûõ îðãàíà¢. Êàë³ ñóìÿñö³öü ãýòóþ
çàêàíàìåðíàñöü ç ïðàïîðöûÿé «íàâàáðàíöà¢», ÿê³ÿ ïðûõîäçÿöü ç ïàðòûéíàé
ðàáîòû íà ïàñàäû ¢ òûõ íåïàðòûéíûõ àðãàí³çàöûÿõ, øòî ðýêðóòóþöü íîâûÿ êàä-
ðû ïåðàäóñ³ì ó ñâà³õ øýðàãàõ, òî ìîæíà ñöâÿðäæàöü: çâåñòê³ ç òàáë³öû 5.3 ïàäìà-
öî¢âàþöü íàøà ðàíåéøàå íàç³ðàííå äàòû÷íà ðîë³ ïàðòû³ ÿê ïàñòà¢ø÷ûêà êàä-

Табліца�5.3.�Па�азні�і�ўн�тры-�і�міжар�анізацыйна�а��адрава�а
забеспячэння,�1966—1986���.�(��працэнтах)

Ïàðòûÿ Ñàâåòû Ì³í³ñòýð- Äçÿðæà¢- Êàìñàìîë Ïðàô- Îðãàíû Êóëüòóðíû

ñòâû íûÿ êàì³òýòû ñàþçû þñòûöû³ àïàðàò

Ïàðòûÿ 71,8 66,0 32,1 42,6 10,7 87,5 12,5 70,0

Ñàâåòû 20,2 27,8 16,9 13,9 - 6,3 - -

Ì³í³ñòýðñòâû 2,7 4,1 43,4 15,7 - - 12,5 -

Äçÿðæà¢íûÿ 0,5 0,7 4,8 23,5 - - - -
êàì³òýòû

Êàìñàìîë 3,9 0,7 0,8 0,9 89,3 - - -

Ïðàôñàþçû 0,3 0,3 0,4 - - 6,3 - 10,0

Îðãàíû 0,2 0,3 1,2 0,9 - - 75,0 -
þñòûöû³

Êóëüòóðíû 0,6 - 0,4 2,6 - - - 20,0
àïàðàò
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ðà¢ ó ÁÑÑÐ. Äàäàòêîâà ìîæíà çà¢âàæûöü, øòî ïàêàçí³ê³ ïðû¸ìó íà ðàáîòó ëþä-
çåé çíóòðû àðãàí³çàöûé ³ çâîíêó çàñòàþööà àìàëü íÿçìåííûì³ íà ïðàöÿãó äâóõ
äçåñÿö³ãîääçÿ¢, àõîïëåíûõ äàñëåäàâàííåì137 .

Àíàë³ç ðóõó ðàáîòí³êà¢ óíóòðû àðãàí³çàöûéíûõ ³åðàðõ³é ÁÑÑÐ ³ ïàì³æ ³ì³
ïàöâÿðäæàå íåêàòîðûÿ âûâàäû Ãåðäà Ìååðà àá «êëþ÷àâûõ ýë³òàõ» ñàâåöêàé ñ³ñòý-
ìû, øòî ¢êëþ÷àþöü ïàë³òû÷íà çíà÷íûÿ ïàñàäû, âàêîë ÿê³õ íàé÷àñöåé ôàðìóþö-
öà ïàòðàíàæíûÿ ãðóïû138 . Ó ïðûâàòíàñö³, çâåñòê³, òóò ïðàäñòà¢ëåíûÿ, äàþöü
ðàçóìåííå òàãî, øòî ïàðòûÿ ³ ñàâåòû ñëóæàöü ïåðøàñíûì³ àðãàí³çàöûéíûì³ àïî-
ðàì³ äëÿ ì³æàðãàí³çàöûéíûõ ñåòàê. Íàñàìðý÷, êàë³ ðàçãëÿäàöü àðãàí³çàöû³ ÿê
äûñêðýòíûÿ ñ³ñòýìû êàäðà¢, òî àáìåí êàäðàì³ ïàì³æ ïàðòûÿé ³ ñàâåòàì³ øìàò ó
÷ûì ñö³ðàå ãðàí³ ïàì³æ àðãàí³çàöûÿì³ ïàðòûéíûì³ ³ ñàâåöê³ì³. Ìîæíà íå ñóìíÿ-
âàööà, øòî ïàðòûÿ íÿñå àñíî¢íóþ àäêàçíàñöü çà ôóíêöûÿíàâàííå ñàâåòà¢, õîöü
ôàðìàëüíà àäêàçíàñöü àáìÿæî¢âàåööà ïàäáîðàì êàäðà¢ äëÿ ³õ139 . Íÿãëåäçÿ÷û
íà ðûòóàëüíóþ êðûòûêó íà àäðàñ ïàðòû³ çà «¢ìÿøàíí³» ¢ äçåéíàñöü ñàâåòà¢,
â³äàâî÷íà, øòî ¢çóðïàöûÿ ïàðòûÿé óëàäû, ôàðìàëüíà íàëåæíàé ñàâåòàì, íå ç’ÿ¢-
ëÿåööà âûí³êàì àáëóäû íåéê³õ ïàðòûéöà¢, ÿê ÷àñòà ë³÷àöü êðûòûê³, à ëàã³÷íà
âûí³êàå ñà ñòðóêòóðû ¢çàåìààäíîñ³í ïàðòû³ ³ ñàâåòà¢. Ïðàñöåé êàæó÷û, óìÿøàí-
íå àáóìî¢ëåíà òûì, øòî «äàãýòóëü ó ïàðòûéíûõ ³ ¢ðàäàâûõ äàêóìåíòàõ íå ³ñíóå
äàêëàäíà àêðýñëåíûõ íîðìà¢, ó ÿê³õ ðàçìÿæî¢âàë³ñÿ á ôóíêöû³ ïàðòû³ ³ ñàâå-
òà¢»140 . Íåïàæàäàíûÿ ïàðòûéíûÿ ¢ìÿøàíí³, íÿäà¢íà ïðûçíàíûÿ âûñîêàïàñòà¢-
ëåíûì ñàâåöê³ì äçåÿ÷àì ³ íàçâàíûÿ âûí³êàì áàçàâûõ (äûñôóíêöûÿíàëüíûõ)
àäíîñ³í ó ñàâåöêàé ñ³ñòýìå141  — ³ ïðû÷ûíà, ³ âûí³ê àáìåíó êàäðàì³, àäçíà÷àíàãà
âûøýé. Ìû íå ìîæàì ÷àêàöü, øòî ïàðòûéíûÿ îðãàíû àäìîâÿööà àä óìÿøàííÿ ¢
ñïðàâû ñàâåòà¢, êàë³, ç àäíàãî áîêó, ãýòûÿ îðãàíû íÿñóöü àäêàçíàñöü çà äçåé-
íàñöü ñàâåòà¢ ïåðàä âûøýéøûì³ îðãàíàì³ ¢ëàäû, à ç äðóãîãà áîêó, ðàòàöûÿ ïàì³æ
ïàðòûÿé ³ ñàâåòàì³ íàáûâàå òàê³ÿ ôîðìû, øòî ê³ðà¢í³ê ïý¢íàãà ñàâåòà íÿðýäêà
ç’ÿ¢ëÿåööà áûëûì ïàðòûéíûì ðàáîòí³êàì, ó ÷ûå ôóíêöû³ (ö³ ¢ ôóíêöû³ ÿãî íà-

137 Çäàåööà, íÿìà àñàáë³âàé ïðû÷ûíû öûòàâàöü ãýòûÿ çâåñòê³ ¢ òýêñöå. Äàñòàòêîâà ñêàçàöü, øòî

¢çðî¢í³ ðýêðóòàâàííÿ ¢ ïàðòûþ, ñàâåòû, ì³í³ñòýðñòâû, äçÿðæà¢íûÿ êàì³òýòû ³ êàìñàìîë ó ïåðøàå

³ äðóãîå äçåñÿö³ãîääç³ àäðîçí³âàþööà íà 9 % ö³ ìåíø; íàéáîëüøàå ðàçûõîäæàííå (9 %) íàç³ðàåööà

âà ¢çðî¢íÿõ ïåðàõîäó ïàì³æ ì³í³ñòýðñòâàì³ ³ äçÿðæà¢íûì³ êàì³òýòàì³. Ïàêàçí³ê³ äëÿ ïðàôñàþçà¢,

îðãàíà¢ þñòûöû³ ³ êóëüòóðíûõ àðãàí³çàöûé ðàçûõîäçÿööà áîëüø ³ñòîòíà, àëå, ÿê áûëî ïàçíà÷àíà

âûøýé, áàçà äàñëåäàâàííÿ çàíàäòà âóçêàÿ, êàá ìîæíà áûëî ðàá³öü íåéê³ÿ âûñíîâû.
138 Meyer, Gerd. The Impact of the Political Structure on the Recruitment of the Political Elite in the

USSR // Cohen Leonard J. and Shapiro Jane J. (eds.). Communist Systems in Comparative Perspective.

Garden City, NY: Anchor Books, 1974. P. 195—221, àñàáë³âà ñ. 198, 206.
139 Ñàâåöê³ ïóíêò ãëåäæàííÿ íà ãýòóþ ñïðàâó ãë. ó: Óñìàíîâ, Ã. Ñîâåòñêèå êàäðû: ïîäáîð, ðàññòàíîâ-

êà, âîñïèòàíèå // Ñîâåòû íàðîäíûõ äåïóòàòîâ. 1985. Ìàé. Ñ. 22—29.
140 Ãë. ³íòýðâ’þ Þ. Ôåàôàíàâà ç Êóòàô³íûì, äýêàíàì ôàêóëüòýòà ïðàâà Ìàñêî¢ñêàãà äçÿðæà¢íàãà

¢í³âåðñ³òýòà «Äåïóòàò è àïïàðàò» (Èçâåñòèÿ. 1987. 13 ë³ñòàïàäà).
141 Ïðàìîâà Ì. Ñ. Ãàðáà÷îâà ïåðàä ëåí³íãðàäñê³ì³ âåòýðàíàì³ ³ àêòûâ³ñòàì³ ïàðòû³ «Ïàðòèÿ ðåâî-

ëþöèè — ïàðòèÿ ïåðåñòðîéêè» (Èçâåñòèÿ. 1987. 13 êàñòðû÷í³êà).
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÷àëüí³êà¢) óâàõîäç³ëà íàç³ðàííå çà äçåéíàñöþ ãýòàãà ñàìàãà ñàâåòà. Ó âûí³êó àä-
ðîçíåíí³ ïàì³æ ïàðòûéíàé ³ ñàâåöêàé ðàáîòàé íàáûâàþöü ô³êòû¢íûÿ ôîðìû.
Ôàêòû÷íà ñàâåòû ïåðàòâàðûë³ñÿ ¢ «àääçåëû, ïàäïàðàäêàâàíûÿ ïàðòûéíàìó àïà-
ðàòó»142 . Àäïàâåäíà, êàðûñòàþ÷ûñÿ òýðì³íàì «àðãàí³çàöûÿ» ¢ äàëåéøûì àíàë³-
çå ïàòðàíàæíûõ ãðóïîâàê, ìû ìóñ³ì ìåöü íà ¢âàçå, øòî ñàâåòû íå ¢ÿ¢ëÿþöü ç
ñÿáå à¢òàíîìíûõ ö³ íàïà¢à¢òàíîìíûõ êàäðàâûõ ñ³ñòýì, ÿê, ñêàæàì, ì³í³ñòýðñòâû
ö³ äçÿðæà¢íûÿ êàì³òýòû.

Óçðî¢í³, íà ÿê³õ àðãàí³çàöû³ çàáÿñïå÷âàþöü êàäðàì³ àäíà äðóãóþ ³ ñàì³ ñÿáå,
äýìàíñòðóþöü, øòî ïàðòûÿ çàéìàå âûðàøàëüíóþ ïàç³öûþ ¢ ñ³ñòýìå. Ïàðòûÿ
¢í³êàëüíà; ãýòà àäç³íàÿ ³íñòûòóöûÿ, ÿêàÿ çàáÿñïå÷âàå êàäðàì³ ³íøûÿ (³ æûâ³ööà
êàäðàì³ ³íøûõ àðãàí³çàöûé). Òàê³ì ÷ûíàì, ì³æàðãàí³çàöûéíàÿ öûðêóëÿöûÿ ýë³ò
ó ÁÑÑÐ ìîæà áûöü çðàçóìåòà ÿê ïðàöýñ, ñê³ðàâàíû ¢ áîê âÿðøýíñòâà ïàðòû³.

Àäíàê ãýòàå âÿðøýíñòâà íå àáñàëþòíàå. Õîöü ïàêàçí³ê³ àáìåíó êàäðà¢ ïàì³æ
³íøûì³ ³íñòûòóöûÿì³ â³äàâî÷íà í³æýéøûÿ, ÷ûì ïàêàçí³ê³ àáìåíó ç óäçåëàì
ïàðòû³, ÿíû ¢ ìíîã³õ âûïàäêàõ äàñòàòêîâà çíà÷íûÿ, êàá ãàâàðûöü àá ³íòýãðàöû³
ýë³ò ïàì³æ ãýòûì³ ³íñòûòóöûÿì³. Ó ñâÿòëå òàãî, øòî ìû äàâåäàë³ñÿ ïðà ì³íñêóþ
ñòàë³÷íóþ ãðóïî¢êó, âàðòà çàçíà÷ûöü, øòî ìíîã³ÿ ÿå ÷ëåíû ïðûéøë³ íà ïàðòûé-
íóþ ³ ñàâåöêóþ ðàáîòó ¢ ñòàë³öû ç ïðàìûñëîâàñö³. Ãýòà íàâîäç³öü íà äóìêó, øòî
ì³æàðãàí³çàöûéíûÿ ïåðàõîäû ¢ÿ¢ëÿþöü ç ñÿáå ñòðàòýã³÷íóþ ñ³ñòýìó ñóâÿçÿ¢ ïàì³æ
ñåêòàðàì³, ÿê³ÿ ¢êëþ÷àþöü àñîáíûÿ ïàòðàíàæíûÿ ãðóïû. Àïîøí³ÿ çàáÿñïå÷âà-
þöü ñâà³ì ÷ëåíàì ìàã÷ûìàñöü öûðêóëÿâàöü ïàì³æ ðîçíûì³ ïàñàäàì³.

ВЫЯЎЛЕННЕ�ПАТРАНАЖНЫХ�ГРУП

Çâû÷àéíà ìàäýëü ïàòðàíàæó àï³ñâàåööà ÿê äûÿäà, øòî àáìÿæî¢âàåööà äàâåð-
÷ûì³ àäíîñ³íàì³ ïàòðîíà ³ êë³åíòà, áóäóåööà íà ïðûíöûïàõ óçàåìààáìåíó ³ àðû-
åíòàâàíà íà àòðûìàííå äàáðîò äëÿ òàãî ³ äðóãîãà143 . Øûðýéøûÿ ñåòê³ ÷àñòà áó-
äóþööà øëÿõàì àãðýãàâàííÿ ãýòûõ äûÿä óçäî¢æ ³ ¢ïîïåðàê, ó âûí³êó ãàëî¢íû
ïàòðîí, ÿê³ çàéìàå ïàç³öûþ íà âÿðøûí³ ãýòàé ñåòê³, çâÿçàíû ç êë³åíòàì³, ÿê³ÿ
ñàì³ äçåéí³÷àþöü ÿê ïàòðîíû àäíîñíà êë³åíòà¢, øòî çíàõîäçÿööà íà í³æýéøûõ
óçðî¢íÿõ ñòðóêòóðû ïàòðàíàæó144 .

142 Ãýòàÿ çà¢âàãà áûëà çðîáëåíà Ã. Òàðàçåâ³÷àì, ñòàðøûí¸ì Ïðýç³äûóìó Âÿðõî¢íàãà ñàâåòà ÁÑÑÐ,

ó «Èçâåñòèÿõ» (23 ÷ýðâåíÿ 1988 ã.).
143 Àãóëüíûÿ àï³ñàíí³ êàíâåíöûéíàãà çìåñòó ïàíÿööÿ «ïàòðàíàæíûÿ àäíîñ³íû» ãë. ó: Lande, Carl

H. Networks and Groups in Southeast Asia: Some Observations on the Group Theory of Politics //

American Political Science Review. Vol. 67 (March, 1973). P. 103—127; Introduction: The Dyadic Basis

of Clientelism // Schmidt Steffen W. et al. (eds.). Friends, Followers and Factions. Berkeley, CA: University

of California Press, 1977. P. xiii—xxxvii; Clapham, Christopher. Clientelism and the State // Private

Patronage and Public Power. New York: St Martin’s Press, 1982. P. 1—35.
144 Cÿðîä ³íøûõ: Lande, Carl H. Ibidem; Introduction…; Scott, James C. Patron-Client Politics and Political

Change in Southeast Asia // American Political Science Review. Vol. 66 (March, 1972). P. 91—113.
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Ãýòàÿ ìàäýëü ïàòðàíàæó ìàå çà ìýòó ïðûâåñö³ äà àäíàãî íàçî¢í³êà âÿë³êóþ
êîëüêàñöü ñàöûÿëüíûõ ç’ÿ¢, øòî ìàþöü ìåñöà ¢ ðîçíûõ ìåñöàõ, ðîçíûõ êóëüòó-
ðàõ ³ ðîçíûõ ñòàãîääçÿõ. Ó ãýòûì ÿå â³äàâî÷íàÿ ³ ³ñòîòíàÿ ïåðàâàãà ç êàíöýïòó-
àëüíàãà ãëåäç³ø÷à. Àäíàê áûëî á ïàìûëêàþ àáñàëþòûçàâàöü ãýòóþ ñõåìó ³ øó-
êàöü ÿå ¢ñþäûõ, í³áû ÿíà íÿçìåííà ïàâ³ííà çäàðûööà àáî çàãàäçÿ àáóìîâ³öü àä-
íîñ³íû òûïó «ïàòðîí-êë³åíò» ó ïý¢íûì ìåñöû145 . ßê ìû áà÷ûë³ ¢ ïàïÿðýäí³õ
ðàçäçåëàõ, ïàòðàíàæíûÿ àäíîñ³íû ¢ ÑÑÑÐ ÷àñàì ìîöíà íàãàäâàþöü äûÿäíóþ
ñõåìó (íàïð., øòî äàòû÷ûöü «ïàðòûçàíñêàé ãðóïî¢ê³»), àäíàê ÷àñàì àäõ³ëÿþööà
àä ÿå («ñòàë³÷íàÿ ãðóïî¢êà»). Òàê³ì ÷ûíàì, óæûâàþ÷û êàíöýïò ïàòðàíàæó, ìû
ìóñ³ì óäàêëàäí³öü ôîðìó, ÿêóþ ïðûìàþöü ïàòðàíàæíûÿ àäíîñ³íû, ³ êàðûñòàö-
öà ýìï³ðû÷íûì ìàòýðûÿëàì äëÿ ¢äàñêàíàëåííÿ ïàíÿööÿ¢.

Óñòðûìë³âàþ÷ûñÿ àä âûçíà÷ýííÿ àäíîé-àäç³íàé ôîðìû ïàòðàíàæíûõ àäíîñ³í
ó íàøàé âûáàðöû, ìû ïðûçíàåì, øòî, íàäàþ÷û ¢âàãó òàê³ì àäíîñ³íàì ó ÑÑÑÐ,
ìû ³äçåì ïà äîáðà ïðàòàïòàíàé ñöåæöû146 . Íàñàìðý÷, òîå, øòî Ò. Ðûãá³ íàçâà¢
«äðóãîé ïàë³òûêàé» — íåôàðìàëüíûì ñâåòàì ïåðñàíàë³çàâàíûõ àäíîñ³í, ÿê³ ïå-
ðàôàðìóëþå ¢ñå àô³öûéíûÿ ðàøýíí³ íà ñòàäû³ àæûööÿ¢ëåííÿ, íå ¢ àïîøíþþ
÷àðãó ¢ ñôåðû êàäðàâûõ ïåðàñòàíîâàê147 , — àäêðûòà âûâó÷àëàñÿ ¢ àïîøí³ÿ ãàäû
ñàì³ì³ ñàâåöê³ì³ äàñëåä÷ûêàì³, ÿê³ÿ ë³÷ûë³ ãýòóþ «äðóãóþ ïàë³òûêó» àñíî¢íàé
ïðû÷ûíàé ðàçíàñòàéíûõ õâàðîá ñàâåöêàé ñ³ñòýìû148 . Óñ¸ æ àãóëüíàÿ çãîäà ñïå-
öûÿë³ñòà¢ àäíîñíà íàÿ¢íàñö³ ³ âàæíàñö³ ïàòðàíàæíûõ ñóâÿçÿ¢ ó ÑÑÑÐ íå ïðûâÿ-
ëà ïàêóëü äà êàíñåíñóñó ¢ ïûòàíí³ ìåòàäàëîã³³. Íÿìà àãóëüíàãà ìåðêàâàííÿ àá
òûì, ÿê âûÿ¢ëÿöü òàê³ÿ àäíîñ³íû.

Êàë³ ìîæíà çàê³íóöü íåøòà äàñëåä÷ûêàì, òî ïåðøû ïàïðîê áóäçå òû÷ûööà
ïûòàííÿ ñïåöûô³÷íàñö³ ïàòðàíàæíàé ñóâÿç³ ³ ³íôàðìàöû³, äàñòàòêîâàé äëÿ òàãî,
êàá âûÿâ³öü òàêóþ ñóâÿçü. Íà æàëü, çóñ³ì íå ðýäêà äàâîäç³ööà ÷ûòàöü ó äàñëåäà-
âàííÿõ ñàâåöêàé ýë³òû íåøòà íàêøòàëò: «àêòàð X, ÿê³ ìàå ñóâÿç³ ç àêòàðàì Y» àáî
«àêòàð X äàïàìîã ñâàéìó êë³åíòó Y», ïðû ãýòûì, àäíàê, í³÷îãà íå ãàâîðûööà àá

145 Clapham, Christopher. Ibidem. P. 19; Lemarchand, Rene. Comparative Political Clientelism: Structure,

Process and Optic // Eisenstadt S. N. and Lemarchand Rene (eds.). Political Clientelism, Patronage

and Development. Beverly Hills, CA: Sage Publications, 1981. P. 7—32, àñàáë³âà ñ. 9—16, 21.
146 Ïðà àäíîñ³íû êøòàëòó «ïàòðîí-êë³åíò» ó äàñàâåöêàé Ðàñ³³ ãë.: Orlovsky, Daniel T. Political

Clientelism in Russia: the Historical Perspective // Rigby and Harasymiw (eds.). Ðàçäçåë 5. Ðûãá³, ÿê³

çàðýêàìåíäàâà¢ ñÿáå âÿäó÷ûì äàñëåä÷ûêàì ó ãýòàé ãàë³íå øòî äà ñàâåöêàãà ïåðûÿäó, ïàêàçà¢ æûâó-

÷àñöü ïàòðàíàæíûõ àäíîñ³í íàâàò ó ñàìûõ íåñïðûÿëüíûõ óìîâàõ, ìåíàâ³òà ¢ ÷àñ Âÿë³êàé ÷ûñòê³.

Ãë.: Rigby, T. H. Was Stalin a Disloyal Patron? // Soviet Studies. Vol. 38 (July, 1986). P. 311—324.
147 Rigby, T. H. Early Provincial Cliques and the Rise of Stalin // Soviet Studies. Vol. 33 (Jan., 1981). P. 5.
148 Cÿðîä ³íøûõ: Ðîçåíáàóì, Þ. À. Ñèñòåìà ðàáîòû ñ êàäðàìè â óñëîâèÿõ ïåðåñòðîéêè // Ñîâåòñêîå

ãîñóäàðñòâî è ïðàâî. 1986. Cíåæàíü. C. 11—20; Ïèñêîòèí, Ì. Ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ // Ñîâåòû íà-

ðîäíûõ äåïóòàòîâ. 1986. Cíåæàíü. C. 10—16; Ìàðêîâ, Á. Áþðîêðàòèçì — àíòèïîä äåìîêðàòèè //

Êîììóíèñò. 1987. Ë³ïåíü. Ñ. 110—119. Òýìà ïàë³òû÷íàãà ïàòðàíàæó òàêñàìà ïà÷àëà ç’ÿ¢ëÿööà ¢

ñàâåöêàé ïðýñå. Ø÷ûðû ³ äýòàë¸âû ðàñêàç ïðà ìåõàí³çì ïàòðàíàæó ¢ àäíîé ìÿñöîâàñö³ ãë. ó: Íè-

Ëè, Ã. Ïðîâèíöèàëüíàÿ èñòîðèÿ // Èçâåñòèÿ. 1986. 11 ñíåæíÿ.
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ìåòàäàëàã³÷íûõ ³ ýìï³ðû÷íûõ ïàäñòàâàõ äëÿ ãýòê³õ çàÿ¢, ÿê³ÿ, áåçóìî¢íà, ìîãóöü
áûöü ³ ñëóøíûì³. Ïðàáëåìà ¢ òûì, øòî íàøû âåäû ïðà ñàâåöê³ÿ ýë³òû íå ìîãóöü
ñ³ñòýìàòû÷íà ïàøûðàööà áåç óñòàíà¢ëåííÿ êðûòýðà¢ ì³æàñàáîâûõ ñóâÿçÿ¢ —
òàê³õ êðûòýðà¢, ÿê³ÿ ìàãë³ á áûöü ïðàäýìàíñòðàâàíû ³ ïðàâåðàíû íà íàäçåéíàñöü.

Äðóãàÿ ïðàáëåìà äàòû÷ûööà âûïàäêà¢, ó ÿê³õ êðûòýðû âûçíà÷ýííÿ ïàòðà-
íàæíûõ ñóâÿçÿ¢ ³ñíóþöü, àëå çàñòàþööà íåïåðàêàíà¢÷ûì³. Íàïðûêëàä, âÿë³ê³
ýëåìåíò äâóõñýíñî¢íàñö³ çìÿø÷àåööà ¢ âûçíà÷ýíí³ êë³åíòýë³ñöê³õ ñóâÿçÿ¢ íà
ïàäñòàâå êàð’åðíûõ ã³ñòîðûé àêòàðà¢ (³õ ïðàöû ¢ àäíîé àðãàí³çàöû³ àáî àäíîé
ìÿñöîâàñö³), àäíàê ¸í íå çà¢ñ¸äû ïðûçíàåööà à¢òàðàì³, ÿê³ÿ ÿãî ¢æûâàþöü149 .
Ïðàöà ¢ àäíîé àðãàí³çàöû³ ìîæà àçíà÷àöü, øòî ñóâÿçü óñòàëÿâàëàñÿ, àëå ìîæà
çíà÷ûöü ³ çóñ³ì àäâàðîòíàå, øòî âàðîæàÿ ãðóïà çäîëåëà «çàñëàöü» ñâàéãî ÷ëåíà ¢
àðãàí³çàöûþ, ÿêàÿ ¢ ³íøûì âûïàäêó áûëà á àïàíàâàíàÿ àñîáíûì ïàòðàíàæíûì
êëàíàì150 . Ïðà¢äó êàæó÷û, ïîøóê ñòàíäàðòíàãà êðûòýðó ¢ ãýòûõ ñïðàâàõ ïàðà-
ë³çàâà¢ áû ëþáûÿ äàñëåä÷ûöê³ÿ çàõàäû. Çàêðûòû ñâåò ñàâåöêàé ïàë³òûê³ õàðàêòà-
ðûçóåööà ïðûõî¢âàííåì áîëüøàñö³ ñâà³õ óíóòðàíûõ ñàêðýòà¢, ³ áàê³ ¢ ïàòðàíàæ-
íûõ àäíîñ³íàõ ÿê òàê³ÿ íå âåëüì³ àô³øóþöü íàâàò ñâà¸ ³ñíàâàííå. Òàìó, ñïðàáóþ-
÷û ïðààíàë³çàâàöü ãýòûÿ àäíîñ³íû, ìû ç íåïàçáåæíàñöþ ñóòûêàåìñÿ ç ïý¢íàé äîëÿé
äâóõñýíñî¢íàñö³ ³ âûìóøàíû ðàá³öü âûñíîâû, ÿê³ÿ íå íàñòîëüê³ ïàääàþööà ïðà-
âåðöû, ÿê ìû òàãî æàäàë³ á. Çàäà÷à çàêëþ÷àåööà ¢ çâÿäçåíí³ ãýòàé äâóõñýíñî¢-
íàñö³ äà ì³í³ìóìó, êàá çðàá³öü íàøû âûñíîâû êàë³ íå öàëêàì âàë³äíûì³, òî ïðû-
íàìñ³ äàñòàòêîâà ïðàçðûñòûì³ äëÿ ¢äàñêàíàëåííÿ ¢ áóäó÷ûõ äàñëåäàâàííÿõ.

Âûí³ê³ íàøàãà äàñëåäàâàííÿ íà äàäçåíûì ýòàïå äàçâàëÿþöü ïàïÿðýäíå ³äýí-
òûô³êàâàöü íåâÿë³êóþ ÷àñòêó ç àãóëüíàé êîëüêàñö³ ³íäûâ³äà¢ ó áàçå äàäçåíûõ ÿê
÷ëåíà¢ ðàçíàñòàéíûõ ôðàêöûé àáî ïàòðàíàæíûõ ãðóï. Ïà-ïåðøàå, ìû ìàåì òûõ,
õòî ¢äçåëüí³÷à¢ ó ïàðòûçàíñê³ì ðóõó ³ ¢âàéøî¢ ó ïàë³òû÷íàå æûöö¸ ÁÑÑÐ ïàñëÿ
âàéíû. Ç äàñòóïíûõ êðûí³ö â³äàöü, øòî äà ãýòàé ãðóïî¢ê³ («ïàðòûçàíñêàé») íà-
ëåæàöü 74 ÷àëàâåê³. Ïà-äðóãîå, ÿê áûëî ïàçíà÷àíà ¢ ïàïÿðýäí³ì ðàçäçåëå, âûÿ¢-
ëÿåööà ³ñíàâàííå ÿäðà ðýã³ÿíàëüíàé ãðóïî¢ê³ âàêîë ïàñàä ó ãîðàäçå Ì³íñêó —
ãðóïî¢ê³, øòî ñêëàäàåööà ç ëþäçåé, ÿê³ÿ ïà÷ûíàë³ ñâàå ïàë³òû÷íûÿ êàð’åðû íà
ïðàìûñëîâûõ ïðàäïðûåìñòâàõ ñòàë³öû. ßäðî ì³íñêàé ãàðàäñêîé ïðàìûñëîâàé
ãðóïî¢ê³ (ÌÃÏÃ) ñêëàäàåööà ç 51 ÷àëàâåêà (Äàäàòàê B). Áîëüø ÷ûì âåðàãîäíà,
øòî ³íøûÿ ÷ëåíû øûðýéøàé ñòàë³÷íàé ãðóïî¢ê³ òàêñàìà íàëåæàöü äà ÌÃÏÃ,
àëå àäñóòíàñöü çâåñòàê ïðà ³õ ïåðøûÿ ïàë³òû÷íûÿ êðîê³ çàñöåðàãàå íàñ àä âûëó-
÷ýííÿ ¢ ÌÃÏÃ áîëüø, ÷ûì 51 ÷ëåíà. Íàðýøöå, çàðàç ìû çäîëüíûÿ ³äýíòûô³êà-
âàöü òðýöþþ ãðóïî¢êó (ïðà¢äà, ïàâîäëå äàñòóïíûõ íàì äàäçåíûõ, íåâÿë³êóþ),
ÿêàÿ ñôàðìàâàëàñÿ ¢ Â³öåáñêàé âîáëàñö³. ßíà ¢êëþ÷àå À. Í. Àêñ¸íàâà — âåðàãîä-
íàãà ÿå ïàòðîíà ¢ ÁÑÑÐ — ³ ÿãî êë³åíòà¢, Ó. ². Áðîâ³êàâà ³ Ë. Ñ. Ô³ðûñàíàâà.
Íàñòóïíû àíàë³ç äàïàìîæà íàì äàïî¢í³öü çâåñòê³ ïðà ÷ëåíà¢ ãýòàé ãðóïî¢ê³ ³

149 Íàïð.: Stewart, Philip D. et al. Political Mobility and the Soviet Political Process: A Partial Test of

Two Models // American Political Science Review. Vol. 66 (Dec., 1972). P. 1269—1290.
150 Íà ãýòûì íàñòîéâàå Êëàôýì (Clapham, Christopher. Ibidem. P. 27).
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âûÿâ³öü íåêàòîðûÿ ³íøûÿ ïàòðàíàæíûÿ ãðóïû, ÿê³ÿ äçåéí³÷àë³ ¢ ÁÑÑÐ ó ðàç-
ãëåäæàíû ïåðûÿä.

Ó ðý÷ûø÷û ìåòàäàëàã³÷íàé àðûåíòàöû³, ÿêîé ìû ê³ðàâàë³ñÿ äàãýòóëü, ìû
¢ñêëàäàåì ñïàäçÿâàíí³ íà ìàá³ëüíàñöü ÿê íà àñíî¢íû êðûòýð ïàòðàíàæíûõ ñóâÿ-
çÿ¢. Ðîáÿ÷û ãýòà, ìû ìîæàì ñêàðûñòàöü ç äçâþõ âåëüì³ êàøòî¢íûõ ³äýé, ïðàïà-
íàâàíûõ äàñëåä÷ûêàì³ ñàâåöê³õ ýë³ò. Ïåðøàÿ íàëåæûöü Ä’þëó Éîøó: ¸í äàå
ìåòàôàðó seilchaft’à (äýñàíòà àëüï³í³ñòà¢), êàá ïàêàçàöü ñïîñàá, ó ÿê³ ïàòðàíàæ-
íûÿ ãðóïû ¢çí³ìàþööà íàâåðõ ó ñàâåöêàé ³åðàðõ³³ ÿê àäç³íàå öýëàå151 . Äðóãàÿ
³äýÿ áûëà ïðàïàíàâàíàÿ Äæîíàì Ó³ëåðòàíàì ìàëîäøûì, ÿê³ ñÿðîä ³íøûõ âûçíà-
÷àëüíûõ ôàêòàðà¢ ïàòðàíàæíûõ ñóâÿçÿ¢ âûëó÷û¢ âåðòûêàëüíóþ ìàá³ëüíàñöü
— êàë³ ¢ÿ¢íû ïàòðîí çàáÿñïå÷âàå ¢ÿ¢íàìó êë³åíòó äâà ö³ áîëüø êðîê³ íàâåðõ ó
ðàìêàõ ðýã³¸íó ³/àáî àðãàí³çàöû³, ÿêóþ ¢çíà÷àëüâàå152 . Ïà÷ûíàåì àíàë³ç ïàòðà-
íàæó, ýìï³ðû÷íà ðàñïðàöî¢âàþ÷û ³äýþ seilchaft’à.

ЛАНЦУЖКІ�ПРЫЗНАЧЭННЯЎ�ЯК�«ДЭСАНТНЫЯ�ГРУПЫ�АЛЬПІНІСТАЎ»

Ëàíöóæê³ ïðûçíà÷ýííÿ¢, øòî ñêëàäàþööà ç êàãîðò àêòàðà¢, ÿê³ÿ çàéìàþöü
íàáîð âûçâàëåíûõ ó âûí³êó ç’ÿ¢ëåííÿ âàêàíñ³³ ïàñàä, ç’ÿ¢ëÿþööà ÿðê³ì ³ ýìï³-
ðû÷íà àáãðóíòàâàíûì ïðûêëàäàì «ïàë³òû÷íàãà äýñàíòó». Àäíàê ïàÿ¢ëåííå ïý¢-
íûõ ãðóï àêòàðà¢ ó àäíûì ëàíöóæêó ñàìî ïðàç ñÿáå íå àçíà÷àå, øòî ïàì³æ ³ì³
³ñíóå ïàòðàíàæíàÿ ñóâÿçü. Ç àäíàãî áîêó, çìåñò ëàíöóæêà ìîæà áûöü ÷àñòêîâà
àáî ïî¢íàñöþ àáóìî¢ëåíû âûïàäêîâàñöÿì³: íàïðûêëàä, íå÷àêàíàÿ ñìåðöü ïý¢-
íàãà íîñüá³òà ïàñàäû çàïàòðàáàâàëà íåàäêëàäíàãà (ìàã÷ûìà, ÷àñîâàãà) çàìÿø-
÷ýííÿ àäíûì ç ÿãî íåïàñðýäíûõ ïàìî÷í³êà¢, âûçâàëåííå ÿêîãà ñòâàðûëà, ó ñâàþ
÷àðãó, âàêàíñ³þ, çàïî¢íåíóþ íîâûì ÷àëàâåêàì, íå çâÿçàíûì í³ ç ÿêîé ïàòðàíàæ-
íàé ãðóïî¢êàé. Ç äðóãîãà áîêó, ëþäç³ ¢ íåéê³ì ëàíöóæêó ïðûçíà÷ýííÿ¢ ìîãóöü
áûöü êë³åíòàì³ ðîçíûõ ïàòðîíà¢. ²õ àäíà÷àñîâû ðóõ óãîðó ìîæà àäëþñòðî¢âàöü
òîé ôàêò, øòî ïàñàäû ¢ ëàíöóæêó íàëåæàöü äà ðîçíûõ «íàìåíêëàòóð». Ïðûçíà-
÷ýíí³ íà ãýòûÿ ïàñàäû ìîãóöü áûöü íàâàò âûí³êàì ïåðàìî¢ ïàì³æ ïàòðîíàì³,
êàë³ êë³åíò ïàòðîíà X àòðûìë³âàå ïàâûøýííå ¢ ðàìêàõ íåãàëîñíàãà ïàãàäíåííÿ,
äçÿêóþ÷û ÿêîìó êë³åíò ïàòðîíà Y àòðûìàå ³íøóþ ïàñàäó. Êàá ì³í³ì³çàâàöü äâóõ-
ñýíñî¢íàñöü, ìû àãàâîðâàåìñÿ, øòî, êàë³ íÿìà ïðû÷ûíû ë³÷ûöü ³íàêø, ìû ðàç-
ãëÿäàåì ³íäûâ³äà¢, ïðûñóòíûõ ó ëàíöóæêó, ÿê çâÿçàíûõ ì³æñîáêó òàäû ³ òîëüê³
òàäû, êàë³ ÿíû ì³ëüãàþöü ó àäíûì ëàíöóæêó áîëüø ÷ûì àäç³í ðàç.

Âûêàðûñòî¢âàþ÷û ãýòû êðûòýð ó íàøàé áàçå äàäçåíûõ, ìû çà¢âàæàåì, øòî ¢
26 âûïàäêàõ äâà ³íäûâ³äû äâîé÷û ç’ÿ¢ëÿþööà ðàçàì ó ëàíöóæêàõ ïðûçíà÷ýí-
íÿ¢, à ¢ äâóõ ³íøûõ âûïàäêàõ — òðîé÷û. Àäíîñíàÿ ÷àñòàòà òàê³õ âûïàäêà¢ ó

151 Jozsa, Gyula. Political Seilschaften in the USSR // Rigby and Harasymiw (eds.). P. 139—172.
152 Willerton, John P. Jr. Patronage Politics in the Soviet Union (íåàïóáë³êàâàíàÿ äîêòàðñêàÿ äûñåðòà-

öûÿ; Ann Arbor, MI: University of Michigan, 1985). P. 69—70; Patronage Networks and Coalition

Building in the Brezhnev Era // Soviet Studies. Vol. 39 (April, 1987). P. 175—204, àñàáë³âà ñ. 177.
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* Ãðóïî¢ê³ òóò áûë³ âûçíà÷àíû íà ïàäñòàâå ñóïîëüíàãà ç’ÿ¢ëåííÿ ïðûçíà÷ýíöà ³ ÷ëåíà ³äýíòûô³êà-

âàíàé ãðóïî¢ê³ ¢ äâóõ àáî áîëüø ëàíöóãàõ ïðûçíà÷ýííÿ¢. Ë³òàðû «Ï» ³ «ÌÃÏÃ» ó äóæêàõ ïàñëÿ

ïðîçâ³ø÷à¢ íåêàòîðûõ ³íäûâ³äà¢ àçíà÷àþöü, àäïàâåäíà, ³õ ïðûíàëåæíàñöü àáî äà «ïàðòûçàíñêàé»,

àáî äà ì³íñêàé ãàðàäñêîé ïðàìûñëîâàé ãðóïî¢ê³.

Табліца�5.4.�Кліентэлісц�ія�
р�поў�і,��станоўленыя�шляхам�параўнання

ланц�ж�оў�прызначэння*

Ì³íñêàÿ àáëàñíàÿ ãðóïî¢êà (ïàòðàíàæíàÿ ãðóïà — «ïàðòûçàíû»)

Ðàäçþê (Ï) Ñòðûæàê (Ï) Áû÷àê Ìîõà¢

Áîãäàí Öåðàõ Õóäàÿ Ì³õíåâ³÷

Ì³íñêàÿ ãàðàäñêàÿ ãðóïà (ÌÃÏÃ)

Çóå¢ (ÌÃÏÃ) Áûñåíêà (ÌÃÏÃ) Äðàãàâåö (ÌÃÏÃ)

Ñÿì¸íà¢ Ì³õàñ¸¢ Ñà¢÷àíêà (ÌÃÏÃ)

Ñ³äàðîâ³÷ Ñàí÷óêî¢ñê³ Êóðàø

Ñóõíàò (ÌÃÏÃ) Ãóëå¢ (ÌÃÏÃ) Íåðàä (ÌÃÏÃ)

Òàðàçåâ³÷ (ÌÃÏÃ) Ñåíàêîñîâà (ÌÃÏÃ) Ï³¸íàâà

Ïÿ÷ýíí³êà¢ Ãóðûí (ÌÃÏÃ)

Ãîìåëüñêàÿ àáëàñíàÿ ãðóïà («ïàðòûçàíû»)

Ìàëàôåå¢ Õóñà³íà¢ Ãóðáàí

Êàìàé Ñàâàñöåíêà Øóâàëà¢

Ãðîäçåíñêàÿ àáëàñíàÿ ãðóïà («ïàðòûçàíû»)

Ôàì³÷î¢ (Ï) ßäç³ê³í Ìàëÿ¢êà

Êàáÿê Íàãîòêà Äçåõöÿðýíêà

Áðýñöêàÿ àáëàñíàÿ ãðóïà (êë³åíòû Áðýæíåâà)

Ñàåíêà Õ³ëü÷óê

Ñòà¢ðî¢ñêàÿ Ë³òâ³í÷óê

Â³öåáñêàÿ àáëàñíàÿ ãðóïà (êë³åíòû Áðýæíåâà)

Àêñ¸íà¢ Áðîâ³êà¢

Ìàã³ë¸¢ñêàÿ àáëàñíàÿ ãðóïà («ïàðòûçàíû»)

Áàëàøî¢ Êàëóã³íà

². Êàçëî¢ Ëþäàãî¢ñê³



А Л Ь Г Е Б Р А �С А В Е Ц К А Й �У Л А Д Ы

ARCHE��3��2008 1 7 7

àãóëüíûì ë³êó ëàíöóæêî¢ ïðûçíà÷ýííÿ¢ âåëüì³ í³çêàÿ (0,7 % äëÿ ç’ÿ¢ëåííÿ¢ äâîé-
÷û ³ 0,1 % äëÿ ç’ÿ¢ëåííÿ¢ òðîé÷û) ³ íàâîäç³öü íà äóìêó, øòî ïà¢òîðíàå âûêàðû-
ñòàííå àäíûõ ³ òûõ ³íäûâ³äà¢ äëÿ çàïà¢íåííÿ íàáîðó âàêàíñ³é íå ìîæà áûöü âû-
ïàäêîâûì. Õóò÷ýé ìû ìàåì ñïðàâó ç äîáðà àêðýñëåíàé êàòýãîðûÿé âûïàäêà¢, ó
ÿêîé ìàá³ëüíàñöü àäíàãî àêòàðà ¢ ïàðû àáóìî¢ë³âàå ìàá³ëüíàñöü ³íøàãà. Ç ãýòàé
ñóâÿç³ ìû âûâîäç³ì íàÿ¢íàñöü ïàòðàíàæíûõ àäíîñ³í.

Ìû ¢æî ñóñòðàêàë³ñÿ ç ïà¢òîðíàé ïðûñóòíàñöþ íåêàòîðûõ àñîá ó ëàíöóæêàõ
ïðûçíà÷ýííÿ¢. Òàê, ó ïàïÿðýäí³ì ðàçäçåëå àäçíà÷àëàñÿ, øòî êàð’åðà Áðîâ³êàâà
³øëà «ïà ñëÿäàõ» Àêñ¸íàâà. ßíû âûÿâ³ë³ñÿ ÿê óäçåëüí³ê³ òðîõ ëàíöóæêî¢ ïðûç-
íà÷ýííÿ¢, ³ ãýòà ñâåä÷ûöü ïðà íàÿ¢íàñöü ïàì³æ ³ì³ ïàòðàíàæíàé ñóâÿç³. Òîå ñà-
ìàå òû÷ûööà íåêàòîðûõ ÷ëåíà¢ ÌÃÏÃ, ïðîçâ³ø÷û ÿê³õ ñóñòðàêàþööà ¢ ëàíöóæ-
êàõ ó äâóõ âûïàäêàõ: Ãóëå¢ ³ Ñåíàêîñàâà, Ãóðà¢ ³ Äðàãàâåö.

Ó òðîõ ïðûêëàäàõ ïàðû àêòàðà¢ äâîé÷û ïðàÿ¢ëÿë³ñÿ ¢ ëàíöóæêàõ ïðûçíà-
÷ýííÿ¢ ó ðàìêàõ àñîáíûõ ì³í³ñòýðñòâà¢, øòî, ìàã÷ûìà, ïàêàçâàå íà íàÿ¢íàñöü
«áþðàêðàòû÷íàãà» ïàòðàíàæó. Ó äâóõ ç ãýòûõ ïðûêëàäà¢ ìû, çäàåööà, âûÿâ³ë³
ïðàòýæý, ÷ûÿ êàð’åðà ïðàãðýñàâàëà ïîáà÷ ç ïðàñî¢âàííåì ÿãî ôàðìàëüíàãà íà-
÷àëüí³êà: Âîðàíà¢ íà «õâàñöå» Ìàçàëÿê³ ¢ ì³í³ñòýðñòâå ïðàìûñëîâàãà áóäà¢í³öò-
âà, Àíäðýå¢ — ñëåäàì çà Þøêåâ³÷àì ó Áåëàðóñêàé ÷ûãóíöû. Ó òðýö³ì ïðûêëàäçå
àäíîé÷û ¢ âûáàðöû ïðàÿâ³¢ñÿ «íåãàòû¢íû» áîê «àëüï³í³ñöêàãà äýñàíòó», óçîðàì
÷àãî ñòàëà ïàðà Æàá³öê³ — Ï³ñêàðî¢. Ðóõ Ï³ñêàðîâà ¢ãîðó áû¢ ïàáóäàâàíû íà
ïàäçåíí³ Æàá³öêàãà, ³ êîæíû áû¢ çâÿçàíû ç ãðóïî¢êàì³, ÿê³ÿ çìàãàë³ñÿ çà ¢ëàäó ¢
÷àñ «áàðàöüáû çà ïàë³òû÷íóþ ñïàä÷ûíó» ¢ 1980-ÿ ãã.

Ó ïðàöýñå äàñëåäàâàííÿ âûÿâ³ë³ñÿ äâà âàæíûõ ôåíîìåíû: 1) ñïàëó÷ýííå àêòà-
ðà¢, ÿø÷ý íå êëàñ³ô³êàâàíûõ ïàâîäëå ïðûíàëåæíàñö³ äà ïàïÿðýäíå âûçíà÷àíûõ
ãðóïîâàê («ïàðòûçàíû» ³ ÌÃÏÃ), ç óæî êëàñ³ô³êàâàíûì³; 2) ïðûñóòíàñöü àäíàãî
àêòàðà ¢ áîëüø ÷ûì àäíîé ïàðû. Êîæíû ç ãýòûõ âûí³êà¢ äàçâàëÿå íàì ïàøûðûöü
íàøû ñï³ñû ãðóïîâàê ïðàç óêëþ÷ýííå äàäàòêîâûõ êë³åíòà¢. Çíàõîäæàííå ³íäûâ³-
äà, ÿê³ äàãýòóëü íå áû¢ êëàñ³ô³êàâàíû, ó àäíîé çâÿçöû ç ³íäûâ³äàì, óæî ³äýíòûô³-
êàâàíûì ó ÿêàñö³ ÷ëåíà íåéêàé ãðóïî¢ê³, ñâåä÷ûöü, øòî ïåðøû ç’ÿ¢ëÿåööà êë³åí-
òàì ãðóïî¢ê³, äà ÿêîé íàëåæûöü äðóã³. Øìàòë³êàñöü ïàðíûõ çâÿçàê ïý¢íàãà àêòà-
ðà, äðóãàÿ çàêàíàìåðíàñöü, ïàâîäëå ÿêîé ìîãóöü óçí³êàöü àñàöûÿöû³, òðàêòóåööà
ÿê ïåðàõîäíàÿ ç’ÿâà (ã. çí., êàë³ X äâîé÷û àáî áîëüø ðàçî¢ ç’ÿ¢ëÿåööà ¢ çâÿçêàõ ç Y
³ Z, ìû ðîá³ì âûñíîâó, øòî Y i Z çâÿçàíû íå òîëüê³ ç X, àëå ³ ì³æñîáêó).

Óçÿòûÿ ðàçàì, ãýòûÿ ïîðöû³ ³íôàðìàöû³ äàïàìàãàþöü âûÿâ³öü ³íäûâ³äà¢, ÿê³ÿ
ìàþöü äà÷ûíåííå äà ãðóïîâàê. Íàéáîëüøû áëîê òàê³õ àô³ë³ÿâàíûõ íîñüá³òà¢ ïà-
ñàä ñôàðìàâà¢ñÿ ¢ ñòàë³öû. Óë³÷âàþ÷û àäíîñíà çàêðûòóþ ñ³ñòýìó çàìÿø÷ýííÿ¢
ê³ðî¢íûõ ïàñàä, íå äç³¢íà, øòî àäíû ³ òûÿ ³íäûâ³äû äàâîë³ ÷àñòà òðàïëÿþööà ¢
ëàíöóæêàõ ïðûçíà÷ýííÿ¢, ÷àñòà ¢ çâÿçöû ç ÷ëåíàì³ ÌÃÏÃ. Òàê, À.À. Ñàí÷óêî¢ñê³,
÷ûÿ êàð’åðà ïà÷àëàñÿ ¢ Ìàã³ë¸âå (ê³ðà¢í³ê ïðàäïðûåìñòâà, ñàêðàòàð ãàðêàìó
ïàðòû³), àêàçà¢ñÿ çâÿçàíû ç ãýòàé ãðóïî¢êàé äçÿêóþ÷û ïåðàâîäó íà ñòàë³÷íóþ ïà-
ñàäó (ïàñëÿ òðýí³ðî¢ê³ ¢ Ìàñêâå). ßãî ïåðàâîä ó Ì³íñê ³í³öûÿâà¢ ëàíöóæîê ïðûç-
íà÷ýííÿ¢ äà¢æûí¸é ó ñåì çàìåø÷àíûõ ïàñàä, ïðû÷ûì òðîå ç ïðûçíà÷àíûõ àñîá
³äýíòûô³êóþööà ÿê ÷ëåíû ÌÃÏÃ, à ÷àöâ¸ðòû — ÿê êë³åíò ãýòàé ãðóïî¢ê³.



М А Й К Л �У Р Б А Н

1 7 8 ARCHE��3��2008

Àòðûìàíûÿ çâåñòê³ òàêñàìà ñâåä÷àöü, øòî «ïàðòûçàíñêàÿ» ãðóïî¢êà ðàçâ³ëà
êë³åíòýë³ñöê³ÿ ñåòê³ ¢ ÷àòûðîõ âîáëàñöÿõ ÁÑÑÐ (Ì³íñêàé, Ãîìåëüñêàé, Ãðîäçåíñ-
êàé ³ Ìàã³ë¸¢ñêàé). Ïàêîëüê³ ¢ áîëüøàé ÷àñòöû ðàçãëåäæàíàãà ïåðûÿäó ãýòàÿ
ãðóïî¢êà âÿëà ðýé ó áåëàðóñêàé ïàë³òûöû, ãýòàå ðàçâ³öö¸ íå ìîæà ë³÷ûööà íå÷à-
êàíûì. Àäíàê ö³êàâà, øòî òðû ðýã³¸íû, ÿê³ÿ ¢ ðàìêàõ äàäçåíàãà àíàë³çó íå çäà-
þööà çîíàì³ «ïàðòûçàíñêàãà êàíòðîëþ» (ãîðàä Ì³íñê, Â³öåáñêàÿ ³ Áðýñöêàÿ âîá-
ëàñö³), ñòàë³ ðýã³ÿíàëüíûì³ àï³ðûø÷àì³ áàðàöüáû çà ë³äýðñòâà ¢ ÁÑÑÐ ïàñëÿ
ñìåðö³ Ìàøýðàâà ¢ 1980 ã. Àäç³í ç àêòàðà¢, ³äýíòûô³êàâàíû òóò ÿê ÷ëåí Áðýñö-
êàé àáëàñíîé ãðóïû, ². À. Ñòà¢ðî¢ñêàÿ, ðàñïà÷àëà ñâàþ êàð’åðó ¢ âîáëàñö³ ¢ êàí-
öû 1950-õ ãã., êàë³ «ïàðòûçàíñêàÿ» ãðóïî¢êà ÿø÷ý äàì³íàâàëà íà Áðýñò÷ûíå. Òàìó
ÿíà ¢ äàëåéøûì àíàë³çå ðàçãëÿäàåööà ÿê «êë³åíò ïàðòûçàíà¢».

Ó ðàçäçåëå 7 ìû áóäçåì ìåöü ñïðàâó ñà çìåíë³âàé íàòóðàé ôðàêöûéíàãà ïðî-
ö³ñòàÿííÿ ³ õà¢ðóñí³öòâà ¢ ÁÑÑÐ ó ïàñëÿìàøýðà¢ñê³ ³ ïàñëÿáðýæíå¢ñê³ ÷àñ. Òóò
æà çàñòàåööà íàìåö³öü êîíòóðû äàëåéøàãà àáìåðêàâàííÿ, óçÿ¢øû ç ÿãî ïý¢íûÿ
çâåñòê³, øòî ìàþöü äà÷ûíåííå äà ñêëàäó àñíî¢íûõ ôðàêöûéíûõ ãðóïîâàê ó Áå-
ëàðóñêàé ðýñïóáë³öû. Òàê, ó äàäàòàê äà áðýæíå¢ñê³õ êë³åíòà¢, ÿê³ÿ ¢òðûìë³âàë³
ïàñàäû ðýñïóáë³êàíñêàãà ¢çðî¢íþ153 , ìû àäçíà÷ûì, øòî äâà ç òðîõ ðýã³¸íà¢, øòî
íå àäíîñ³ë³ñÿ äà àïëîòà¢ «ïàðòûçàíñêàé ãðóïî¢ê³», óçíà÷àëüâàë³ñÿ áåëàðóñê³ì³
ïàë³òûêàì³, óêëþ÷àíûì³ ¢ ñåòêó áðýæíå¢ñê³õ êàäðà¢ — À. Í. Àêñ¸íà¢ ó Â³öåáñêó
³ ß. ß. Ñàêàëî¢ ó Áðýñöå154  — ³ øòî ÌÃÏÃ, ÿêàÿ äçåéí³÷àëà ¢ òðýö³ì ç «íåïàðòû-
çàíñê³õ» ðýã³¸íà¢, ìåëà ñóâÿç³ ç ãðóïàé Àíäðîïàâà-Ãàðáà÷îâà. Ïðàâ¸¢øû ãýòóþ
êëàñ³ô³êàöûþ, äàäà¢øû àêòàðà¢, çâÿçàíûõ ç ðîçíûì³ ôðàêöûÿì³ (òàáë. 5.4), ìû
çäîëüíûÿ ïðàöÿãâàöü àíàë³ç.

ПАТРАНАЖНЫЯ	СУВЯЗІ	ЯК	ПАЎТОРЫ	СУПОЛЬНАГА	РУХУ	ЎГОРУ

Äðóã³ ìåòàä âûÿ¢ëåííÿ ôðàêöûéíàé ïðûíàëåæíàñö³ ³íäûâ³äà¢ ç âûáàðê³ òàê-
ñàìà ¢êëþ÷àå ³äý³ ìàá³ëüíàñö³ ³ ïà¢òîðíàñö³. Àäíàê ó ãýòûì âûïàäêó ìû ³ìêí¸ì-
ñÿ âûÿâ³öü ³íäûâ³äà¢, ÿê³ÿ íå àáàâÿçêîâà ¢äçåëüí³÷àë³ ¢ àäíûì ëàíöóæêó ïðûç-
íà÷ýííÿ¢ ³ ÷ûå ðóõ³ ç àäíîé ïàñàäû íà äðóãóþ íå àáàâÿçêîâà àäáûâàë³ñÿ ¢ àäç³í

153 ²íäûâ³äû, ïðà ÿê³õ ³äçå ãàâîðêà: Øàâÿëóõà, ÿê³ ñëóæû¢ ñàêðàòàðîì ÖÊ ÊÏÁ ç 1974 äà 1979 ãã.,

Ñì³ðíî¢, ÷ëåí áðýæíå¢ñêàãà äíåïðàïÿòðî¢ñêàãà êëàíà, ÿê³ áû¢ ñàêðàòàðîì ÖÊ ÊÏÁ ç 1968 äà 1978

ãã., Ê³ñÿë¸¢, ñòàðøûíÿ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ (1959—1978) äà ïðûçíà÷ýííÿ íàìåñí³êàì ñòàð-

øûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÑÑÑÐ (1978—1980) ³ âÿðòàííÿ ¢ ÁÑÑÐ ó ÿêàñö³ ïåðøàãà ñàêðàòàðà ÖÊ

ÊÏÁ (1980—1982). Ê³ñÿë¸âà íàçâà¢ áðýæíå¢ñê³ì êë³åíòàì Ì³õà³ë Âàñëåíñê³ ¢: Voslensky, Michael.

Nomenklatura: The Soviet Ruling Class. Garden City, NY: Doubleday, 1984. P. 375; ³ Áàðóõ Õàçàí ó:

Hazan, Baruch A. From Brezhnev to Gorbachev. Boulder, CO: Westview Press, 1987. P. 58.
154 Ñóâÿçü ß. ß. Ñàêàëîâà ç áðýæíå¢ñê³ì àòà÷ýííåì äàòàâàëàñÿ ïåðûÿäàì ÿãî ïðàöû ¢ Êàçàõñòàíå

(ïåðøûì ñàêðàòàðîì Óðëþöêàãà ðàéêàìó) ³ ïàçíåéøûì ïåðûÿäàì ïðàöû Ñàêàëîâà ¢ ÿêàñö³ ñàêðà-

òàðà ïàðòêàìó Æàëåç³íñêàé êàëãàñíà-ñà¢ãàñíàé ³íñïåêöû³ Êàçàõñêàé ÑÑÐ. Ñóâÿç³ Àêñ¸íàâà ç áðýæ-

íå¢ñêàé ãðóïî¢êàé ³ êðîïê³ ïåðàñÿ÷ýííÿ ÌÃÏÃ ç ãðóïàé Àíäðîïàâà-Ãàðáà÷îâà àáìÿðêî¢âàþööà ¢

ðàçäçåëå 7.
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ãîä. Ìû õóò÷ýé ö³êàâ³ìñÿ òàê³ì³ âûïàäêàì³, êàë³ ïàòýíöûéíû êë³åíò çðàá³¢ äâà ö³
áîëüø êàð’åðíûõ ðóõà¢ ó àäíîé àðãàí³çàöû³ (àäíûì ðýã³¸íå) ïàä êàíòðîëåì àä-
íîé ç ïàòðàíàæíûõ ãðóï ö³ ïàäãðóï, ÿê³ÿ ìû ³äýíòûô³êàâàë³. Êàë³ ãýòê³ÿ ðóõ³
ìàþöü ìåñöà, ìîæíà çðàá³öü âûâàä, øòî ïàì³æ êë³åíòàì ³ ïàòðàíàæíàé ãðóïàé
³ñíóå ¢çàåìàñóâÿçü.

Äâóõñýíñî¢íàñöü, íåïàçáåæíàÿ ïðû âûçíà÷ýíí³ ïàäîáíûõ ñóâÿçÿ¢ ïàì³æ àê-
òàðàì³, çíî¢-òàê³ ì³í³ì³çóåööà ç äàïàìîãàé ïðàâ³ëà äâóõ ö³ áîëüø ðóõà¢. ßíà
ì³í³ì³çóåööà ¢ ÿø÷ý áîëüøàé ñòóïåí³, ïàêîëüê³ ìû ¢äàêëàäíÿåì, øòî ÷ëåí ïàò-
ðàíàæíàé ãðóïû, ïàä êðûëîì ÿêîãà àäáûâàëàñÿ ìàá³ëüíàñöü, ìóñ³¢ ñàì áûöü ìà-
á³ëüíûì ó àáîäâóõ âûïàäêàõ. Àäïàâåäíà, ìû äàïóñêàåì, øòî, êàë³ ³äýíòûô³êàâà-
íû ÷ëåí ïàòðàíàæíàé ãðóïû çíàõîäç³¢ íîâóþ ðàáîòó, óïëû¢ ÿãî ãðóïî¢ê³ ¢æû-
âà¢ñÿ òàêñàìà äëÿ ïðàñî¢âàííÿ íåêàòîðûõ ³íøûõ ³íäûâ³äà¢, ÿê³õ òðýáà ðàçãëÿäàöü
ÿê êë³åíòà¢ äàäçåíàé ãðóïî¢ê³. Äâóõñýíñî¢íàñöü ÿø÷ý ì³í³ì³çóåööà øëÿõàì óâÿ-
äçåííÿ äàäàòêîâàé óìîâû, øòî êë³åíòàì³ áóäóöü òîëüê³ ë³÷ûööà òûÿ ³íäûâ³äû,
ÿê³ÿ (äâîé÷û ö³ áîëüø ðàçî¢) ïðàñóíóë³ñÿ ¢ òûì ñàìûì ãîäçå (àëüáî ¢ íàñòóï-
íûì), øòî ³ ïàòðîí. Áåçóìî¢íà, ïàòðàíàæíàÿ ¢ëàäà ìîæà àæûööÿ¢ëÿööà ñà ñïàç-
íåííåì áîëüø ÷ûì ó àäç³í ãîä, ³ ìû àïðû¸ðíà ïåðàãëåäçåë³ ¢ñå âûïàäê³, ó ÿê³õ
ìå¢ ìåñöà ãýòê³ âàðûÿíò. Àäíàê ìû ñõ³ëÿåìñÿ äà òàãî, êàá àääàöü ïåðàâàãó áîëü-
øàé äàêëàäíàñö³ ¢ âûçíà÷ýíí³ êë³åíòà¢ ïåðàä øûðûí¸þ êðóãàãëÿäó. Ïàìåíøû¢-
øû ÷àñàâû àäðýçàê äà àäíàãî ãîäà, ìû çäîëåë³ ³äýíòûô³êàâàöü «ÿ¢íûõ» êë³åí-
òà¢, ã. çí. òûõ, ÷ûé êàð’åðíû ðîñò áîëüø ö³ ìåíø íà¢ïðîñò çâÿçàíû ç ðîñòàì ³õ
ïàòðîíà¢. Óë³÷âàþ÷û äâóõñýíñî¢íàñöü ïðàêòûêàâàííÿ ³ íàøàå æàäàííå çìåíøûöü
ÿå, íàêîëüê³ ìàã÷ûìà, óñòàíà¢ëåííå òðîõ ïðàâ³ëà¢: 1) ðóõ êë³åíòà ¢ áîëüø ÷ûì
àäíûì âûïàäêó ¢ ïý¢íàé àðãàí³çàöû³ ö³ ¢ ïý¢íûì ðýã³¸íå, êàíòðàëÿâàíûõ ïàòðà-
íàæíàé ãðóïàé; 2) ðóõ ïàòðîíà ¢ êîæíûì ç âûïàäêà¢; 3) ðàçáåæêà ¢ ÷àñå ïàì³æ
ðóõàì³ ïàòðîíà ³ êë³åíòà, íå áîëüøàÿ, ÷ûì àäç³í ãîä — çäàåööà öàíîé, ÿêóþ âàð-
òà çàïëàö³öü.

Óæûâàííå ãýòûõ òðîõ ïðàâ³ëà¢ äà âûáàðê³ íîñüá³òà¢ ïàñàä ó Áåëàðóñ³ äàå ìàã-
÷ûìàñöü êëàñ³ô³êàâàöü 398 ³íäûâ³äà¢ (12,7 % àä óñ¸é âûáàðê³) ÿê êë³åíòà¢ àäíîé
ç òðîõ àñíî¢íûõ ïàòðàíàæíûõ ãðóï (ãë. òàáë. 5.5). Äàëó÷àþ÷û ãýòûÿ âûïàäê³ äà
êàòýãîðû³ àêòàðà¢, ÷ûÿ ïðûíàëåæíàñöü äà ïàòðàíàæíûõ ãðóï áûëà ¢æî ³äýíòû-
ô³êàâàíà, ìû àòðûìë³âàåì êîëüêàñöü ³íäûâ³äà¢, òàê ö³ ³íàêø çâÿçàíûõ ç ïý¢-
íûì³ ãðóïî¢êàì³: 557 (17,8 % àä àãóëüíàé âûáàðê³). Êàë³ á ìû ïðîñòà ñïðàáàâàë³
êëàñ³ô³êàâàöü ÿê ìàãà áîëüø ÷ëåíà¢ ê³ðî¢íàé ýë³òû ïàâîäëå ïðûíàëåæíàñö³ äà
ôðàêöûéíûõ ãðóïîâàê, òî ìîæíà áûëî á ñöâÿðäæàöü, øòî ¢æûòûÿ ìåòàäû ñïðà-
öàâàë³ äàâîë³ áëàãà. Ïàêîëüê³ àáìåæàâàíí³, íàêëàäçåíûÿ âûøýéçãàäàíûì³ ïðà-
â³ëàì³, âûêëþ÷àþöü ç âûáàðê³ ïåðàâàæíóþ êîëüêàñöü ³íäûâ³äà¢, ñïðîáà áîëüø
óñ¸àõîïíàé êëàñ³ô³êàöû³ âûìàãàëà á çìåíû ïðàâ³ëà¢ óñòàíà¢ëåííÿ ïðûíàëåæ-
íàñö³ äà ãðóïîâàê. Àäíàê ðàç íàøà çàäóìêà ïàëÿãàëà ¢ çìÿíøýíí³ äâóõñýíñî¢-
íàñö³ äëÿ àòðûìàííÿ àäíîñíà íàäçåéíûõ âûí³êà¢ äëÿ ïðàöÿãó äàñëåäàâàííÿ ç
ãëåäæàííÿ ôðàêöûéíàé ïàë³òûê³, òî ìåòàäàëîã³ÿ, óæûòàÿ äëÿ âûçíà÷ýííÿ ãðó-
ïàâîé ïðûíàëåæíàñö³, íå ç’ÿ¢ëÿåööà ñóð’¸çíàé ïðàáëåìàé. Íààäâàðîò, ³íäûâ³-
äû, ³äýíòûô³êàâàíûÿ òóò ÿê ÷ëåíû ãðóïîâàê, ïà âûçíà÷ýíí³ ç’ÿ¢ëÿþööà ñàìûì³
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ìàá³ëüíûì³ àêòàðàì³ ¢ ñ³ñòýìå, òàìó íàé÷àñöåé óäçåëüí³÷àþöü ó ïàäçåÿõ, ÿê³ÿ ìû
àï³ñâàåì í³æýé. Àäïàâåäíà, êëàñ³ô³êàöûÿ ãýòàé ìåíøàñö³ ¢ âûáàðöû àäýêâàòíà
ïàñóå äà ìýòû âûÿ¢ëåíí³ ðîë³ «ãðóïî¢ê³» ¢ äàëåéøûì àíàë³çå.

Ç óë³êàì äàäçåíûõ, ïðàäñòà¢ëåíûõ ó òàáë³öû 5.5, ìû ðîá³ì òðû ïàïÿðýäí³ÿ
íàç³ðàíí³. Ïà-ïåðøàå, êîëüêàñöü ³äýíòûô³êàâàíûõ «ïàðòûçàíñê³õ» êë³åíòà¢ çíà÷-
íà áîëüøàÿ, ÷ûì àäïàâåäíàÿ êîëüêàñöü ó äâóõ ³íøûõ ãðóïî¢êàõ. Ïàêîëüê³ ¢ áîëü-
øàé ÷àñòöû ïåðûÿäó, ðàçãëåäæàíàãà ¢ äàñëåäàâàíí³, ìåíàâ³òà ïàðòûçàíû âÿë³
ðýé, ãýòàãà ìîæíà áûëî ÷àêàöü. Òûì íå ìåíø, ìû áà÷ûì, øòî ïàñëÿ ñìåðö³ Ìà-
øýðàâà ¢ 1980 ã. ãýòàÿ ãðóïî¢êà õóòêà äýç³íòýãðóåööà. ßå ÷ëåíû àäïðà¢ëÿë³ñÿ ¢
àäñòà¢êó, ³ ³õ êë³åíòû ¢ ðýã³¸íàõ ÷àñòà ïåðàõîäç³ë³ ¢ ñôåðó ¢ïëûâó ³íøàé ãðó-
ïî¢ê³, ìåíàâ³òà ÌÃÏÃ.

Ïà-äðóãîå, ë³÷áû ¢ òàáë³öû ñâåä÷àöü ïðà äàâîë³ øûðîêóþ ïðûñóòíàñöü (119)
êë³åíòà¢ Áðýæíåâà ¢ ÁÑÑÐ. Ãýòàÿ ãðóïà ¢ÿ¢ëÿëà ç ñÿáå ³ñòîòíû âûêë³ê äëÿ «ïàðòû-
çàíñêàé» ãðóïî¢ê³, ³ ÿå ÷ëåíû çàáÿñïå÷ûë³ ñàáå âàæíûÿ ïàñàäû ¢ ïàðòû³ ³ ¢ðàäçå
ÿø÷ý äà 1980 ã. Ïàñëÿ ñìåðö³ Ìàøýðàâà áðýæíå¢ñê³ÿ ñ³ëû õóòêà çàìÿñö³ë³ «ïàðòû-
çàí» ó áåëàðóñê³ì ê³ðà¢í³öòâå, àëå ³õ ïåðàìîãà íåíàäî¢ãà ïåðàæûëà ñàìîãà Áðýæ-
íåâà.

Êîëüêàñöü âûÿ¢ëåíûõ êë³åíòà¢

Êë³åíòû «ïàðòûçàíà¢»

Ðýñïóáë³êàíñê³ ¢çðîâåíü 87

Ì³íñêàÿ âîáëàñöü 27

Ãîìåëüñêàÿ âîáëàñöü 52

Ãðîäçåíñêàÿ âîáëàñöü 18

Ìàã³ë¸¢ñêàÿ âîáëàñöü 40

Áðýæíå¢ñê³ÿ êë³åíòû

Ðýñïóáë³êàíñê³ ¢çðîâåíü 50

Â³öåáñêàÿ âîáëàñöü 58

Áðýñöêàÿ âîáëàñöü 11

Êë³åíòû ÌÃÏÃ 55

Табліца�5.5.�Ідэнтыфі	ацыя
	ліентаў
паводле
	рытэр�

с�польна�а
р�х�
ў�ор�
для
трох
патранажных
�р�пова	

(N=398)
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Ïà-òðýöÿå, ÌÃÏÃ, äçÿêóþ÷û ñâà¸é çàêðûòàé ñ³ñòýìå ðýêðóòàâàííÿ êàäðà¢ ³
äîáðûì àäíîñ³íàì ç êëþ÷àâûì³ ô³ãóðàì³ ¢ ñàâåöê³ì ê³ðà¢í³öòâå, âûÿâ³ëàñÿ, íà-
ïý¢íà, íàéáîëüø ýôåêòû¢íàé ç óñ³õ òðîõ ãðóïîâàê. Ó íàñòóïíûì ðàçäçåëå ìû
¢áà÷ûì, ÿê³ÿ êàð’åðíûÿ ïåðàâàã³ àòðûìë³âàë³ ÷ëåíû ³ êë³åíòû ÌÃÏÃ, à ¢ ðàçäçå-
ëå 7 áóäçå ïàêàçàíà, ÿê ãýòàÿ àäíîñíà ìàëàÿ, àëå ¢ ñòðàòýã³÷íûì ïëàíå âàæíàÿ
ãðóïî¢êà çäîëåëà àäöÿñí³öü ìíîã³õ ç ñâà³õ êàíêóðýíòà¢ ó ÁÑÑÐ, àäíà÷àñîâà ïàáó-
äàâà¢øû íîâóþ ê³ðî¢íóþ êààë³öûþ, óöÿãíó¢øû ¢ ÿå ëàäíóþ êîëüêàñöü ÷ëåíà¢ ³
êë³åíòà¢ ³íøûõ, ïåðàìîæàíûõ ãðóïîâàê.

6. Ö³ ïðûíàëåæíàñöü äà ãðóïî¢ê³
ìàå çíà÷ýííå?

Ó ãýòûì ðàçäçåëå ìû ñêàðûñòî¢âàåì íàøû âåäû ïðà ãðóïî¢ê³ ¢ òðîõ â³äàõ
ïàäçåé ó ñ³ñòýìå. Ïà-ïåðøàå, ìû ðàçãëÿäàåì ýôåêò, ÿê³ ïðûíàëåæíàñöü äà ãðó-
ïî¢ê³ àêàçâàå íà çàêàíàìåðíàñö³ ìàá³ëüíàñö³ òûõ, õòî ðàñïà÷à¢ ñâàþ ïàë³òû÷-
íóþ êàð’åðó ïðàç ðàçíàñòàéíûÿ êàíàëû ðýêðóòàâàííÿ. Ïà-äðóãîå, ìû ðàçá³ðàåì
àäìûñëîâàå ñòàíîâ³ø÷à æàí÷ûí óíóòðû ñ³ñòýìû. Ó ãýòàé ñóâÿç³ íàñ ö³êàâ³öü ïà-
ðà¢íàííå ïàñàä, ÿê³ÿ æàí÷ûíû çàéìàþöü ó ÁÑÑÐ, ç ñòàíîâ³ø÷àì æàí÷ûí-ê³ðà¢í³ö
ó ÑÑÑÐ óâîãóëå, à òàêñàìà ïûòàííå, àíàëàã³÷íàå ïåðøàìó: ö³ ¢ïëûâàå íà êàð’åð-
íû ðîñò æàí÷ûíû ïðûíàëåæíàñöü äà ãðóïî¢ê³. Íàðýøöå, ìû çâÿðòàåìñÿ äà òýìû
íåãàòû¢íûõ ñàíêöûé — àô³öûéíàé êðûòûê³, âûìî¢ ³ ïóáë³÷íà àáâåø÷àíûõ àä-
ñòàâàê — ³ çíî¢ çàäàåì ñàáå ïûòàííå, ö³ ¢ïëûâàå ïðûíàëåæíàñöü äà ãðóïî¢ê³ íà
çàêàíàìåðíàñö³ ¢ ãýòàé ñôåðû.

УПЛЫЎ�ГРУПОЎКІ�НА�МАБІЛЬНАСЦЬ�ПРЭТЭНДЭНТА

Àäíî ç âûìÿðýííÿ¢ ïðûíàëåæíàñö³ äà ãðóïî¢ê³ òû÷ûööà ìàá³ëüíàñö³: ö³ ïà-
âÿë³÷âàå ÷ëåíñòâà ¢ íåéêàé àñîáíàé ïàòðàíàæíàé ãðóïå øàíöû íà ïðàñî¢âàííå
ïà ñëóæáîâàé ëåñâ³öû? Ìû ñòàâ³ì ãýòàå ïûòàííå, âûâó÷àþ÷û êàð’åðíûÿ á³ÿã-
ðàô³³ 361 ³íäûâ³äà, ïà÷àòàê ïàë³òû÷íàé àêòû¢íàñö³ ÿê³õ õàðàêòàðûçóåööà ³õ
áûòíàñöþ: 1) ñàêðàòàðàì³ ïàðòêàìà¢, ê³ðà¢í³êàì³ ïðàôñàþçà¢ àáî àäì³-
í³ñòðàòàðàì³ íà ïðàìûñëîâûõ ïðàäïðûåìñòâàõ; 2) àêòûâ³ñòàì³ áåëàðóñêàãà êàì-
ñàìîëà; 3) êâàë³ô³êàâàíûì³ ðàáî÷ûì³, ÿê³ÿ ¢çíÿë³ñÿ äà àäì³í³ñòðàöûéíûõ ïàñàä
íà ïðàìûñëîâûõ ïðàäïðûåìñòâàõ, àëå íå çàéìàë³ äàòóëü ïàðòûéíûõ àáî ïðàô-
ñàþçíûõ ïàñàä. Ìåòàäàëàã³÷íû ïàäçåë ãýòàé ãðóïû (361 ñëóæáîâåö) çãîäíà ç ³õ
àäïàâåäíûì³ êðîïêàì³ ¢âàõîäó ¢ ñ³ñòýìó äàçâàëÿå ïàðà¢íàöü òðàåêòîðû³ êàð’åð-
íàãà ðîñòó, ðàñïà÷àòûÿ àä êîæíàé ç ãýòàé êðîïàê. Ö³ ñëóøíà, íàïðûêëàä, øòî
òûÿ, õòî ïà÷à¢ êàð’åðó ñàêðàòàðàì³ ïàðòêàìà¢ íà ïðàìûñëîâûõ ïðàäïðûåìñòâàõ,
ïðàñî¢âàþööà âûøýé, ÷ûì ³õ êàëåã³ ç ïðàôñàþçíûõ àðãàí³çàöûé? Àäíàê ÿø÷ý
áîëüø âàæíàé äëÿ íàøûõ ìýò ãýòàÿ êàòýãàðûçàöûÿ ïàâîäëå êàíàëà¢ óâàõîäó ç’ÿ¢-
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ëÿåööà òàìó, øòî äàçâàëÿå êàíòðàëÿâàöü ýôåêò ñàì³õ ãýòûõ êàíàëà¢ ³ ïàðà¢íàöü,
íàïðûêëàä, ïðàôñàþçíûõ ñëóæáî¢öà¢, çâÿçàíûõ ç íåéêàé ïàòðàíàæíàé ãðóïàé,
ç ïðàôáîñàì³, çâÿçàíûì³ ç ³íøàé ãðóïàé, ³ àäêàçàöü íà ïûòàííå, íàêîëüê³ ãýòûÿ
ñóâÿç³ âàæíûÿ. Ïðà¢äà, áàçà äëÿ ïàðà¢íàííÿ ¢ äàäçåíûì âûïàäêó íåâÿë³êàÿ, ³
êàòýãàðûçàöûÿ íîñüá³òà¢ ïàñàä àäíà÷àñîâà ïàâîäëå ãðóïîâàê ïðûíàëåæíàñö³ ³
êàíàëà¢ óâàõîäó äàëà á ïàäãðóïû, ÷àñòà çàíàäòà ìàëûÿ, êàá ðàá³öü íåéê³ÿ àáã-
ðóíòàâàíûÿ âûñíîâû. Òàìó, êàá çàïî¢í³öü óñå êàòýãîðû³ êîëüêàñöþ âûïàä-
êà¢, äàñòàòêîâàé äëÿ ïàðà¢íàííÿ ¢ïëûâó ïðûíàëåæíàñö³ íà ìàá³ëüíàñöü «íàâàá-
ðàíöà¢», ÿê³ÿ ¢âàõîäçÿöü ó ñ³ñòýìó ïðàç ðîçíûÿ êàíàëû, ìû ïàäçåë³ì 361 ÷àëàâå-
êà íà äçâå ïàäãðóïû: ÷ëåíû ÌÃÏÃ ³ ¢ñå àñòàòí³ÿ.

Ïðûêëàäíà 128 ÷àëàâåê ìîãóöü áûöü àäíåñåíû äà êàòýãîðû³ ëþäçåé, ÷ûÿ êàð’-
åðà ¢ ÁÑÑÐ ïà÷àëàñÿ íà àäíûì ç ïðàìûñëîâûõ ïðàäïðûåìñòâà¢ ó ñòàë³öû155 . Ç ³õ
ó 68 (53,1 %) íå çà¢âàæàíà í³ÿêàãà êàð’åðíàãà ðîñòó, 28 (21,9 %) íàñòóïíàÿ ïàñàäà
÷àêàëà ¢ ïàðòûéíûì àïàðàöå, 7 (5,5 %) áûë³ ïðûçíà÷àíû íà âûêàíà¢÷óþ ïàñàäó
¢ ñàâåöå, à àñòàòí³ÿ 25 (19,5 %) çðàá³ë³ ñâîé íàñòóïíû êàð’åðíû õîä ó äçÿðæà¢-
íûì àïàðàöå (ì³í³ñòýðñòâû ³ äçÿðæà¢íûÿ êàì³òýòû). Äëÿ 233 ÷àëàâåê, íå ìàþ-
÷ûõ äà÷ûíåííÿ äà ÌÃÏÃ, ãýòûÿ ñóàäíîñ³íû âûãëÿäàþöü íàñòóïíûì ÷ûíàì: ó
112 (48,1 %) íå çà¢âàæàíà í³ÿêàãà êàð’åðíàãà ðîñòó, 75 (32,2 %) çàíÿë³ íàñòóïíûÿ
ïàñàäû ¢ ïàðòûéíûì àïàðàöå, 21 (9 %) — ó ñàâåòàõ, 25 (10,7 %) — ó äçÿðæà¢íûì
àïàðàöå. Ãýòûÿ ë³÷áû ïàêàçâàþöü, øòî ÷ëåíû ÌÃÏÃ ìàþöü êðûõó ìåíø øàí-
öà¢ íà ðóõ óãîðó (46,9 %), ÷ûì ³õ êàëåã³ ç ³íøûõ ãðóïîâàê ó ³íøûõ ðýã³¸íàõ ÁÑÑÐ
(51,9 %). Òàêñàìà ìîæíà àäçíà÷ûöü, øòî ÷ëåíû ÌÃÏÃ ðàäçåé ïåðàõîäçÿöü íà
ïàñàäû ¢ ïàðòûéíûì ³ ñàâåöê³ì àïàðàöå (àäïàâåäíà, 21,9 % ñóïðàöü 32,2 % ³ 5,5 %
ñóïðàöü 9,0 %), àëå ÷àñöåé ïðàñî¢âàþööà ñà ñâà³õ ïà÷àòêîâûõ ïàñàä íà ïàñàäû ¢
äçÿðæàïàðàöå (19,5 % ñóïðàöü 10,7 %). Óçÿòûÿ ðàçàì, àäíîñíûÿ ÷àñòîòû äëÿ äçâþõ
ãðóï âûÿ¢ëÿþöü, øòî øëÿõ³ äàñÿãíåííÿ âûøýéøûõ ïàñàä ó ãîðàäçå Ì³íñêó òðîõ³
áîëüø ïàêðó÷àñòûÿ, ÷ûì ó ³íøûõ ìåñöàõ, ³ øòî òûÿ, õòî àêàçâàåööà çäîëüíûì
ïðàöÿðýá³öü øëÿõ íàâåðõ, ÷àñöåé ðîá³öü íàñòóïíû êàð’åðíû õîä ó ³åðàðõ³ÿõ
ì³í³ñòýðñòâà¢ ³ äçÿðæà¢íûõ êàì³òýòà¢.

Äðóãîå ç àäðîçíåííÿ¢ ïàì³æ äçâþìà ãðóïàì³, çäàåööà, ñóãó÷íàå ç òûì³ çâåñò-
êàì³ àá ïðîô³ë³ ÌÃÏÃ, ÿê³ÿ ìàåì. Ïàêîëüê³ ÌÃÏÃ — ãðóïà ç êâàë³ô³êàâàíàãà
ñåêòàðó ïðàöî¢íàãà êëàñà ñòàë³öû, ìîæíà ÷àêàöü, øòî ÿíà ñòàåööà ðýçåðâóàðàì
äëÿ ïðûçíà÷ýííÿ¢ íà ìåíåäæýðñê³ÿ ³ àäì³í³ñòðàöûéíûÿ ïàñàäû. Ãýòûÿ ïðûçíà-
÷ýíí³, áåç ñóìíåâó, ðîáÿööà íå áåç óïëûâó ÷ëåíà¢ ÌÃÏÃ, øòî çàéìàþöü âàæíûÿ
ïàñòû ¢ Ìàñêâå, ìàþ÷û ìàæë³âàñöü ðýêàìåíäàâàöü òûõ, ç ê³ì ÿíû ïðàöàâàë³ ¢

155 Ãýòàÿ êîëüêàñöü (128) — áîëüøàÿ, ÷ûì êîëüêàñöü ÷ëåíà¢ ÌÃÏÃ, íàçâàíûõ ó äàäàòêó B, äçåëÿ

òàãî, øòî ÷ëåíñòâà ¢ àïîøí³ì âûïàäêó ïðûï³ñâàåööà òîëüê³ òûì, õòî çðàá³¢ ÿê ì³í³ìóì àäç³í êàð-

’åðíû êðîê ïàñëÿ òàãî, ÿê çàíÿ¢ ïàñàäó ç áàçû äàäçåíûõ. Êîëüêàñöü 128 óêëþ÷àå ¢ñ³õ òûõ, õòî ìîæà

áûöü ³äýíòûô³êàâàíû ç ãðóïî¢êàé ³ çàíÿ¢ ïàñàäó ¢ àäíîé ç ÷àòûðîõ àðãàí³çàöûéíûõ ³åðàðõ³é

ãîðàäà Ì³íñêà (ïàðòûÿ, ïðàôñàþçû, àäì³í³ñòðàöûÿ ïðàäïðûåìñòâà¢ ö³ êàìñàìîë), íåçàëåæíà àä

òàãî, ö³ ðóøûë³ ãýòûÿ ëþäç³ äà ³íøûõ ïàñàä.
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Ì³íñêó ö³ ¢âàõîäç³ë³, íàïðûêëàä, ó àäç³í ïàðòêàì àáî äûðýêöûþ ïðàäïðûåìñòâà.
Àäíàê ïåðøàå àäðîçíåííå, ïàêàçàíàå âûøýé, ïàêàçâàå íà ÿø÷ý àäíó õàðàêòàðû-
ñòûêó ãýòàé ãðóïû, à ìåíàâ³òà, íà àäíîñíà âûñîêóþ ñòóïåíü êàíêóðýíöû³ ¢íóòðû
ÿå, êàë³ ³äçåööà àá ïðàñî¢âàíí³ íà âûøýéøóþ ïàñàäó. Ïàë³òû÷íûÿ ñòðóêòóðû ¢
ãîðàäçå Ì³íñêó ¢ÿ¢ëÿþöü ç ñÿáå äàâîë³ âóçêóþ ãàðëàâ³íó äëÿ ïåðàõîäó ç ê³ðà¢í³-
öòâà ïðàäïðûåìñòâà äà âûøýéøûõ ïàñàä ó ïàðòûéíûì ê³ðà¢í³öòâå ³ äçÿðæà¢-
íûì àïàðàöå. Íàãàäàåì, øòî ¢ ãîðàäçå Ì³íñêó áîëüø ÷ëåíà¢ ÊÏÁ, ÷ûì ó ëþáîé ç
âîáëàñöÿ¢ ÁÑÑÐ, ³ øòî çàáÿñïå÷âàþ÷û ÷âýðöü ïðàìûñëîâàé ïðàäóêöû³ ðýñïóáë³ê³,
ãîðàä Ì³íñê ç’ÿ¢ëÿåööà íàäçâû÷àéíà âÿë³ê³ì ðýçåðâóàðàì ïàòýíöûéíûõ êàäðà¢
äëÿ ïåðàõîäó ç ïðàäïðûåìñòâà¢ íà âûøýéøûÿ ïàñàäû. Àäíàê ó ãîðàäçå Ì³íñêó
êîëüêàñöü ïàñàä, íà ÿê³ÿ ïàäîáíûÿ êàäðû ìîãóöü ïåðàéñö³ (íàïð., ñàêðàòàðû ðàé-
êàìà¢ ö³ ñòàðøûí³ ðàéâûêàíêàìà¢) çíà÷íà ìåíøàÿ, ÷ûì ó êîæíàé ç âîáëàñöÿ¢.
Òàê³ì ÷ûíàì, ó Ì³íñêó áîëüø àìá³òíûõ ëþäçåé ìóñÿöü çìàãàööà çà ìåíøóþ êîëü-
êàñöü ïàñàä. Êàíêóðýíòíû õàðàêòàð ÌÃÏÃ ìîæà øìàò ÷àãî ñêàçàöü ïðà íàâûê³
(òýõí³÷íûÿ, àðãàí³çàöûéíûÿ ³ ïàë³òû÷íûÿ) òûõ, õòî ¢ñ¸ æ çäîëå¢ çðàá³öü íàñòóï-
íû êàð’åðíû êðîê. Òàêñàìà ãýòû õàðàêòàð, ÿê ïàêàçàíà ¢ òàáë³öû 6.1, äàïàìàãàå
çðàçóìåöü óïëû¢, ÿê³ ÷ëåíñòâà ¢ ÌÃÏÃ ìàå íà êàð’åðíû ðîñò.

Çâåñòê³, ïðàäñòà¢ëåíûÿ ¢ òàáë³öû 6.1, áûë³ âûâåäçåíûÿ íà ïàäñòàâå íóìàðà
ïëàñòà, øòî àäïàâÿäàå êîæíàé ç ïàñàä ó áàçå äàäçåíûõ (ìàþööà íà ¢âàçå ïàñàäû,
çàéìàíûÿ ¢ òîé ö³ ³íøû ÷àñ 361 ³íäûâ³äàì, ïðà ÿê³õ ³äçå ãàâîðêà). Äàëåé áû¢
âûâåäçåíû ñÿðýäí³ ïàêàçí³ê äëÿ êîæíàé ãðóïû çãîäíà ç ïÿööþ êàòýãîðûÿì³ ïà-
ñàä íà ¢âàõîäçå.

Ë³÷áû ¢ äóæêàõ ïàêàçâàþöü íà êîëüêàñöü âûïàäêà¢, ç ÿê³õ áû¢ âûâåäçåíû

Табліца�6.1.�Сярэднія�ран
і�першай,�др�
ой�і�найвышэйшай�пасадаў

для��ожнай�з�
р�п,�я�ія�ўвайшлі�ў�сістэм��праз�пяць�вызначаных

�аналаў�(N=361)

Ïàñàäû íà ¢âàõîäçå ¢ ñ³ñòýìó

Ðàíã Ïåðøàñíûÿ Ïðàôñàþçû Àäì³í³ñòðàòàðû Ðàáî÷ûÿ Êàìñàìîë
ïàñàäû ïàðòàðãàí³çàöû³

ÌÃÏÃ ²íøûÿ ÌÃÏÃ ²íøûÿ ÌÃÏÃ ²íøûÿ ÌÃÏÃ ²íøûÿ ÌÃÏÃ ²íøûÿ

Ïåðøàÿ 7,7 (69) 8,6 (71) 7,3 (4) 10 (17) 7,4 (35) 7,7 (62) 5,6 (12) 6,7 (15) 6,6 (8) 6,4 (68)

ïàñàäà

2-ÿ ïàñàäà 6,2 (18) 6,9 (29) 5,7 (3) 8,8 (4) 4,6 (13) 5,6 (21) 4,3 (9) 5,2 (12) 5,8 (5) 5,6 (49)

Íàéâûøýé- 3,9 (9) 5,9 (12) 4,7 (3) 5 (1) 3,0 (3) 4,3 (12) 1,7 (7) 2,4 (10) 4,7 (3) 4,3 (29)

øàÿ ïàñàäà
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ñÿðýäí³ ïàêàçí³ê. Àãóëüíûÿ ë³÷áû ¢ ðàäêó «2-ÿ ïàñàäà» ìåíøûÿ, ÷ûì çãàäàíàÿ
âûøýé êîëüêàñöü ïåðàéøî¢øûõ íà äðóãóþ ïàñàäó ÷ëåíà¢ ÌÃÏÃ ³ ³íøûõ, àäïà-
âåäíà, íà 12 ³ 6. Ãýòà çâÿçàíà ç òûì, øòî âûøýé ó òýêñöå íàçûâàë³ñÿ ¢ñå âûïàäê³
ïåðàõîäó íà ³íøûÿ ïàñàäû, ó òûì ë³êó ³ íà ïàñàäû, íå êëàñ³ô³êàâàíûÿ ¢ äàäàò-
êó A.

Ïåðøû ðàäîê ó òàáë³öû äàå çðàçóìåöü, øòî ñÿðýäí³ ðàíã ïàñàä, çàéìàíûõ ó
ïà÷àòêó êàð’åðû ÷ëåíàì³ ÌÃÏÃ, ó íåêàòîðûõ âûïàäêàõ áû¢ çíà÷íà âûøýéøû,
÷ûì ó àñòàòí³õ «íàâàáðàíöà¢» (ãýòà òû÷ûööà ïàñàä ñàêðàòàðî¢ ïåðøàñíûõ ïàðòàð-
ãàí³çàöûé, ê³ðà¢í³êî¢ ïðàôñàþçíûõ ñóïîëàê, êâàë³ô³êàâàíûõ ðàáî÷ûõ íà ïðà-
ìûñëîâûõ ïðàäïðûåìñòâàõ): íàãàäàåì, øòî âûøýéøàìó ïëàñòó àäïàâÿäàå ìåí-
øàÿ ë³÷áà. Ó òîé ñàìû ÷àñ ðàíã «íàâàáðàíöà¢», ÿê³ÿ ¢âàéøë³ ïðàç êàíàëû àäì³í³-
ñòðàöûéíàãà ê³ðà¢í³öòâà ³ êàìñàìîë, àìàëü ñóïàäà¢ ÿê ó ÷ëåíà¢ ÌÃÏÃ, òàê ³ ¢
³íøûõ.

Ó äðóã³ì ðàäêó òàáë³öû àãëÿäàåööà øëÿõ òûõ, õòî çäîëå¢ ïðàñóíóööà ¢âåðõ ó
ñ³ñòýìå. Ìû çíàõîäç³ì òóò ñâåä÷àííå êàíêóðýíòíàñö³ êàäðàâàé ñ³ñòýìû ¢ ãîðà-
äçå Ì³íñêó, â³äàâî÷íàå íà ïðûêëàäçå ñàêðàòàðî¢ ïåðøàñíûõ ïàðòàðãàí³çàöûé.
Êàë³ ïà-çà ìåæàì³ Ì³íñêà 29 ç 71 àêòàðà (40,8 %) çäîëåë³ ïðàñóíóööà íà âûøýé-
øóþ ïàñàäó, òî ¢ ÌÃÏÃ — òîëüê³ 18 ç 69 (26,1 %). Àäíàê äëÿ òûõ, õòî ¢âàéøî¢
ó ñ³ñòýìó ïà ïðàôñàþçíàé ë³í³³, âåðàãîäíàñöü ïàâûøýííÿ áûëà çíà÷íà âûøýé-
øàé ó Ì³íñêó, ÷ûì äçå-íåáóäçü ÿø÷ý, àëå íåâÿë³êàÿ êîëüêàñöü âûïàäêà¢ íå äàç-
âàëÿå ðàá³öü êàòýãàðû÷íûÿ ñöâÿðäæýíí³. Ç ³íøûõ òðîõ ñëóïêî¢ â³äàöü, øòî äçâå
ãðóïû ìàþöü ñóâûìÿðàëüíóþ äîëþ ÷ëåíà¢, ÿê³ÿ àòðûìàë³ ïàâûøýííå ïàñëÿ
¢âàõîäó ¢ ñ³ñòýìó.

Âûêëþ÷àþ÷û âûïàäàê ç òûì³, õòî ¢âàéøî¢ ó ñ³ñòýìó ïà êàìñàìîëüñêàé ë³í³³,
÷ëåíû ÌÃÏÃ áîëüø ïàñïÿõîâà ðàá³ë³ êàð’åðó ³ äàñÿãàë³ âûøýéøûõ ïàñàä, ÷ûì
àñòàòí³ÿ. Òàê, òûÿ ÷ëåíû ÌÃÏÃ, õòî ¢âàéøî¢ ó ñ³ñòýìó ç àäì³í³ñòðàöûéíûõ ïà-
ñàä, àïÿðýäç³ë³ íå-÷ëåíà¢ ó ñÿðýäí³ì íà öýëû ðàíã, à êàë³ ïàðà¢íàííå ïðàâîäç³öü
ó êàòýãîðûÿõ «ñàêðàòàðû ïåðøàñíûõ ïàðòàðãàí³çàöûé» ³ «ðàáî÷ûÿ», òî ðîçí³öà
¢ ñÿðýäí³ì ñòàòóñå ñÿãàå àìàëü öýëàãà ðàíãó. Íàéáîëüøàå àäðîçíåííå çàô³êñàâà-
íà ¢ êàòýãîðû³ «ïðàôñàþçû», àæ íà 3,1 ðàíãó, àëå çàíàäòà âóçêàÿ áàçà äëÿ ïàðà-
¢íàííÿ ³ òóò íå äàçâàëÿå ðàá³öü êàòýãàðû÷íûõ âûñíî¢.

Çâåñòê³ ç äðóãîãà ðàäêà äýìàíñòðóþöü, øòî «êàìñàìîëüñêàÿ ë³í³ÿ» — àäç³íàÿ,
äçå ÷ëåíû ÌÃÏÃ ñàñòóïàþöü íå-÷ëåíàì, õîöü ³ íÿøìàò. Áîëüø çà òîå, ãýòàÿ ñàñ-
òóïêà âûÿ¢ëÿåööà ¢ òðýö³ì ðàäêó ³ íàâîäç³öü íà øýðàã äóìàê. Ïà-ïåðøàå, ðýêðó-
òàâàííå íà ýë³òíûÿ ïàñàäû ç øýðàãà¢ «êàìñàìîëüñê³õ äçåÿ÷à¢» ó Ì³íñêó ìåíø
â³äàâî÷íàå, ÷ûì ó âîáëàñöÿõ ÁÑÑÐ. Ïà-äðóãîå, ñÿðîä òûõ, õòî íå íàëåæûöü äà
ÌÃÏÃ, êàìñàìîëüñêàÿ ïðàöà ñëóæûëà íàéëåïøûì øëÿõàì äëÿ äàñÿãíåííÿ âû-
øýéøûõ ïàñàä, ÷ûì ïðàöà ñàêðàòàðîì ó ïåðøàñíàé ïàðòàðãàí³çàöû³ àáî ïðàô-
ñàþçíûì äçåÿ÷àì íà ïðàìûñëîâûì ïðàäïðûåìñòâå. Àäíàê àäì³í³ñòðàöûéíûÿ
ïàñàäû íà ïðàäïðûåìñòâå äàâàë³ ³ì ïðûêëàäíà òàê³ÿ ñàìûÿ øàíöû íà ïàâûøýí-
íå, øòî ³ êàìñàìîëüñêàÿ ðàáîòà, à êâàë³ô³êàâàíûì ðàáî÷ûì äàñÿãàöü âûøýéøûõ
ðàíãà¢ óäàâàëàñÿ çíà÷íà âûøýé, ÷ûì êàìñàìîëüöàì (ñÿðýäí³ ðàíã íàéâûøýé-
øàé ïàñàäû 2,4 ñóïðàöü 4,3). Êàë³ âûêëþ÷ûöü ãýòóþ íåâÿë³êóþ ãðóïó (10 ÷àëà-



А Л Ь Г Е Б Р А �С А В Е Ц К А Й �У Л А Д Ы

ARCHE��3��2008 1 8 5

âåê), ìîæíà ñöâÿðäæàöü, øòî ¢âîãóëå êàìñàìîëüñêàÿ äçåéíàñöü ç’ÿ¢ëÿëàñÿ äîá-
ðàé ñòàðòàâàé ïëÿöî¢êàé äëÿ òûõ, õòî ðàá³¢ êàð’åðó ïà-çà ìåæàì³ Ì³íñêà. Ó äàäà-
òàê äà âûñîêàãà ñÿðýäíÿãà ðàíãó íà âÿðøûí³ êàð’åðû, çà¢âàæûì, øòî ñÿðîä «êàì-
ñàìîëüñê³õ» ðýêðóòà¢ çíà÷íàÿ ÷àñòêà (42,6 %) äàñÿãàëà ýë³òíûõ ïàñàä — áîëüø,
÷ûì ñÿðîä «íàâàáðàíöà¢», øòî ïðûéøë³ ïðàç ³íøûÿ êàíàëû.

Ãýòàå àáàãóëüíåííå òðýáà ðàçóìåöü ç äàêëàäíàñöþ äà íààäâàðîò, êàë³ ìû ãà-
âîðûì ïðà ÷ëåíà¢ ÌÃÏÃ. Ç àäíàãî áîêó, êàíàëû, ³íøûÿ, ÷ûì êàìñàìîë, ïðû-
âîäç³ë³ äà ïàñàä, âûøýéøûõ ïàâîäëå ðàíãó; ç äðóãîãà áîêó, ñÿðîä òûõ, õòî ¢âà-
õîäç³¢ ïðàç ãýòûÿ êàíàëû, áîëüøàÿ äîëÿ ñÿãàëà ýë³òíûõ ïàñàä. Àäïàâåäíà, ÷àñò-
êà àäêàçó íà ïûòàííå, ö³ ìàå çíà÷ýííå ïðûíàëåæíàñöü äà ãðóïî¢ê³, çàêëþ÷àåööà
¢ íàñòóïíûì: äëÿ ÷ëåíà¢ ÌÃÏÃ êàìñàìîë áû¢ íàéìåíø âàæíàé ñöåæêàé äà ýë³-
òíûõ ïàñàä, äëÿ òûõ, õòî äà ÌÃÏÃ íå íàëåæà¢ (çà âûêëþ÷ýííå âóçêàé êàòýãîðû³
êâàë³ô³êàâàíûõ ðàáîòí³êà¢), ¸í áû¢ ñàìàé âàæíàé ñöåæêàé.

Äàäçåíûÿ ¢ òðýö³ì ðàäêó òàáë³öû äýìàíñòðóþöü òàêñàìà, øòî ÷ëåíàì ÌÃÏÃ
óäàâàëàñÿ äàñÿãàöü âûøýéøûõ ïàñàä, ÷ûì ³õ ñóïåðí³êàì ç ³íøûõ ãðóïîâàê âà
¢ñ³õ âûïàäêàõ, çà âûêëþ÷ýííåì êàð’åðû, ðàñïà÷àòàé ïà êàìñàìîëüñêàé ë³í³³.
Ïàêàçí³ê³ âûáðàêî¢ê³ êàäðà¢ òóò âàãàë³ñÿ. Íàïðûêëàä, àäíîñíà ìàëà ÷ëåíà¢
ÌÃÏÃ ç ë³êó àäì³í³ñòðàòàðà¢ àòðûìàë³ ïàâûøýííå ïàñëÿ äàñÿãíåííÿ ñòàòóñó
«äðóãîé ïàñàäû» (ðàäîê 2), ïàðà¢íàëüíà ìàëà íå-÷ëåíà¢ ÌÃÏÃ, õòî ¢âàéøî¢
ó ñ³ñòýìó ïðàç êàíàëû ïàðòûéíûõ ñàêðàòàðî¢ àáî ê³ðà¢í³êî¢ ïðàôñàþçà¢ íà
ïðàìûñëîâûì ïðàäïðûåìñòâå, áûë³ ¢çâåäçåíû ¢ âûøýéøû ðàíã ïàñëÿ äàñÿã-
íåííÿ ïëÿöî¢ê³ «äðóãîé ïàñàäû». Àäíàê, àíàë³çóþ÷û çâåñòê³ ïðà íàâàáðàíöà¢
ç óñ³õ êàíàëà¢, ìû áà÷ûì, øòî äîëÿ òûõ, õòî áû¢ ïàâûøàíû ïàñëÿ àòðûìàííÿ
ñòàòóñó «äðóãîé ïàñàäû», ó äçâþõ ãðóïàõ ôàêòû÷íà àíàëàã³÷íû — 52,1 % äëÿ
÷ëåíà¢ ÌÃÏÃ, 55,7 % äëÿ íå-÷ëåíà¢. Êàë³ âûêëþ÷ûöü «êàìñàìîëüöà¢», òî
ë³÷áû ñêëàäóöü, àäïàâåäíà, 51,2 % ³ 53 %. Óë³÷âàþ÷û ñóâûìÿðàëüíàñöü ïàêàç-
í³êà¢ âûáðàêî¢ê³ êàäðà¢ ó äâóõ ãðóïàõ, ìû ìîæàì ñôàðìóëÿâàöü äðóãóþ ÷àñ-
òêó àäêàçó íà íàøàå ïûòàííå àá çíà÷íàñö³ ïðûíàëåæíàñö³ äà ãðóïî¢ê³. ×ëå-
íû ÌÃÏÃ, ÿê³ì óäàëîñÿ ïåðààäîëåöü ïëàòî «äðóãîé ïàñàäû» (çà âûêëþ÷ýí-
íåì «êàìñàìîëüöà¢»), ó öýëûì äàñÿãàë³ âûøýéøûõ ïàñàä, ÷ûì òûÿ, õòî íå
íàëåæà¢ äà ãðóïû. Áîëüø çà òîå, ãýòàÿ ðîçí³öà ïàì³æ ãðóïàì³ àñàáë³âà ÿ¢íàÿ
¢ âûïàäêó òûõ, õòî ¢âàõîäç³¢ ó ñ³ñòýìó ÿê ñàêðàòàðû ïàðòÿ÷ýåê (3,9 ñóïðàöü
5,9) àáî àäì³í³ñòðàòàðû (3,0 ñóïðàöü 4,3) íà ïðàìûñëîâûõ ïðàäïðûåìñòâàõ. Ó
ñóìå, óïëû¢ ïðûíàëåæíàñö³ äà ãðóïî¢ê³ (ÌÃÏÃ) íà êàð’åðíû ðîñò âûÿ¢ëÿåö-
öà ìîöíûì, àñàáë³âà ¢ òûõ, õòî ïðàéøî¢ ïåðûÿä ïàë³òû÷íàãà íàâó÷àííÿ íà
ì³íñê³õ ôàáðûêàõ ³ çàâîäàõ.

ЖАНЧЫНЫ�Ў�СІСТЭМЕ

Çàõîäí³ÿ ñòóäû³ ðîëÿ¢ æàí÷ûí ó ïàë³òû÷íà-àäì³í³ñòðàöûéíàé ñ³ñòýìå ÑÑÑÐ
ñâåä÷àöü, øòî ìåñöà äëÿ æàí÷ûí ó ñàâåöêàé ñ³ñòýìå ¸ñöü. Áîëüø çà òîå, ãýòàå
ìåñöà ìîæà áûöü àäíîñíà äîáðà âûçíà÷àíà. Ç àäíàãî áîêó, íà íàéâûøýéøûõ
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ïàñàäàõ ñàâåöêàé ïàðòû³-äçÿðæàâû æàí÷ûíû çå¢ðàþöü ñâà¸é àäñóòíàñöþ156 . ßê
çà¢âàæû¢ àäç³í íàç³ðàëüí³ê: «Íà ³ñòîòíûõ — áîëüø, ÷ûì öûðûìàí³ÿëüíûõ —
ðîëÿõ, ó êëþ÷àâûõ ³åðàðõ³ÿõ ïàë³òû÷íàé óëàäû ³ àïàðàòó ïðûìóñó ³ íà âÿðøûí³
ñ³ñòýìû ÿê ñóöýëüíàñö³ ïàë³òûêà çàñòàåööà ìóæ÷ûíñêàé ñïðàâàé»157 . Ç äðóãîãà
áîêó, æàí÷ûíû, ÿê³ÿ àäûãðûâàþöü ïàë³òû÷íà çíà÷íûÿ ðîë³ ¢ ÑÑÑÐ, ìàþöü òýí-
äýíöû³ ãóðòàâàööà âàêîë ïàñàä, øòî òàê ö³ ³íàêø ìàþöü ñàöûÿëüíà-âûõàâà¢÷û
õàðàêòàð. Ó àáîäâóõ àñïåêòàõ áåëàðóñê³ÿ æàí÷ûíû çäàþööà äàâîë³ àðãàí³÷íûì
ôðàãìåíòàì àãóëüíàé êàðö³íû: ÿê ãðóïà ¢ ïàë³òû÷íàé ñ³ñòýìå, ÿíû ìàëà ÷ûì
àäðîçí³âàþööà àä æàí÷ûí ó ÑÑÑÐ ó öýëûì.

Êîëüêàñíàÿ ðýïðýçåíòàöûÿ æàí÷ûí ó øýðàãàõ ÊÏÁ ó ïåðûÿä, àõîïëåíû äàñ-
ëåäàâàííåì, ïàñòóïîâà ¢çðàñòàëà, ãýòàêñàìà ÿê ³ ³õ ïðûñóòíàñöü ó ìÿñöîâûõ
ïàðòûéíûõ êàì³òýòàõ158 . Ïðàïîðöûÿ æàí÷ûí-÷ëåíà¢ ïàðòû³ ¢ ÊÏÁ ïðûêëàäíà
àäïàâÿäàå ïðàïîðöûÿì ó ³íøûõ ñàþçíûõ ðýñïóáë³êàõ, çà âûêëþ÷ýííåì Ýñòîí³³,
Ëàòâ³³ ³ Ë³òâû, äçå æàí÷ûíû ïðàäñòà¢ëåíû ¢ òðîõ³ áîëüøûì ìàøòàáå159 . Ó ïåð-
øûÿ äçåñÿöü ãàäî¢, àõîïëåíûÿ äàñëåäàâàííåì, äîëÿ æàí÷ûí ñÿðîä ñàêðàòàðî¢
ïåðøàñíûõ ïàðòûéíûõ àðãàí³çàöûé ó ÊÏÁ âûðàñëà àìàëü ó äâà ðàçû ³ ê 1976 ã.
äàñÿãíóëà àäçíàê³ 30 %160 , ñóâûìåðíàé ç àãóëüíàñàþçíûì ïàêàçí³êàì161 .

ßê ³ ¢ ³íøûõ ðýñïóáë³êàõ, æàí÷ûíû ¢ ÁÑÑÐ àñàöûþþööà ç äàâîë³ âóçêàé ñôå-
ðàé äàïàìîæíûõ ïàë³òû÷íûõ ðîëÿ¢, ïåðàäóñ³ì ç òûì³, øòî òû÷àööà ïàë³òû÷íàé
ñàöûÿë³çàöû³162 . Ó íàøàé âûáàðöû áûëî âûÿ¢ëåíà 230 æàí÷ûí163 , ³ 125 ç ³õ ³äýí-
òûô³êàâàë³ñÿ ÿê óòðûìàëüí³öû àäíîé ö³ íåêàëüê³õ ïàñàä, çâÿçàíûõ ç àñîáíàé
ñïåöûÿë³çàöûÿé. Ñà 125, äëÿ ÿê³õ àêàçàëàñÿ ìàã÷ûìàé òàêàÿ ñïåöûô³êàöûÿ, 57
(45,6 %) ïðàöàâàë³ ¢ ñôåðû àãóëüíàé ïàë³òû÷íàé ñàöûÿë³çàöû³ — áûë³ ïàðòûé-
íûì³ ñàêðàòàðàì³, àäêàçíûì³ çà ïðàïàãàíäó, ÷ûíî¢í³öàì³ àä êóëüòóðû ïðû ñàâå-
òàõ ³ ã. ä. Äðóã³ àñíî¢íû çàíÿòàê æàí÷ûí ó ñ³ñòýìå — ìåíåäæýðñê³ÿ ïàñàäû, ñêàí-

156 Hough, Jerry F. Women and Women’s Issues in Soviet Political Debates // Dorothy Atkinson et al.

(eds.). Women in Russia. Stanford: Stanford University Press, 1977. P. 356—357; Browning, Genia.

Soviet Politics — Where Are the Women? // Holland Barbara (ed.). Soviet Sisterhood. Bloomington, IN:

Indiana University Press, 1985. P. 207—236.
157 Lapidus, Gail Warshofsky. Women in Soviet Society. Berkeley: University of California Press, 1978. P. 200.
158 Äîëÿ æàí÷ûí ó ÊÏÁ óçðàñëà ç 18,5 % ó 1966 ã. äà 24,2 % ó 1978 ã. Ïàäîáíûì ÷ûíàì âûðàñëà ³ ³õ

ïðàäñòà¢í³öòâà ¢ ðàéêàìàõ: ç 17,8 % ó 1966 ã. äà 22,9 % ó 1976 ã. Ãë.: Êîììóíèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ

Áåëîðóññèè â öèôðàõ, 1918—1978. Ìèíñê: Áåëàðóñü, 1978. C. 155, 196.
159 Harasymiw, Bohdan. Have Women’s Chances for Political Recruitment in the USSR Really Improved? /

/ Tova Yedlin (ed.). Women in Eastern Europe and the Soviet Union. New York: Praeger, 1980. P. 159—171.
160 Êîììóíèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ Áåëîðóññèè â öèôðàõ, 1918—1978. C. 197.
161 Lapidus, Gail Warshofsky. Ibidem. Ð. 214.
162 Moses, Joel C. Indoctrination as a Female Political Role in the Soviet Union // Comparative Politics.

Vol. 8 (July, 1976). P. 525—547; Women in Political Roles // Atkinson et al. P. 333—353.
163 Æàí÷ûíû ³äýíòûô³êàâàë³ñÿ àáî íà ïàäñòàâå á³ÿãðàô³÷íûõ çâåñòàê ó ñàâåöê³õ ïóáë³êàöûÿõ, àáî íà

ïàäñòàâå çãàäê³ ïîëó ¢ ãàçåòíûõ àðòûêóëàõ. Ìû äàïóñêàåì, øòî 230 ³äýíòûô³êàâàíûõ íàì³ æàí-

÷ûí óÿ¢ëÿþöü ç ñÿáå òîëüê³ ³õ ÷àñòêó ôàêòû÷íàé êîëüêàñö³ ¢ âûáàðöû.
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öýíòðàâàíûÿ ¢ ë¸ãêàé ³ õàð÷îâàé ïðàìûñëîâàñö³, àõîâå çäàðî¢ÿ, ñàöûÿëüíûì
çàáåñïÿ÷ýíí³ ³ ãàíäë³. 36 æàí÷ûí (28,8 %) ç íàøàé ïàä-âûáàðê³ êëàñ³ô³êàâàë³ñÿ
òàê³ì ÷ûíàì, ³ ãýòàÿ äîëÿ çíî¢-òàê³ ðýïðýçåíòàòû¢íàÿ äëÿ ÑÑÑÐ ó öýëûì164 . Òîëüê³
5 æàí÷ûí áûë³ âûÿ¢ëåíû íà ïàñàäàõ ó ãàë³íå öÿæêîé ³íäóñòðû³ ³ 3 — ó ñåëüñêàé
ãàñïàäàðöû, à àñòàòí³ÿ 24 (19,2 %) ìåë³ ñïåöûÿë³çàöûþ ïà âÿäçåíí³ «ìÿñöîâàé
ãàñïàäàðê³» ³ çàéìàë³ ïàñàäû íàêøòàëò ñàêðàòàðà ñàâåòà165 .

Ãýòûÿ ïàðà¢íàíí³ íàâîäçÿöü íà äóìêó, øòî áåëàðóñê³ÿ æàí÷ûíû ¢ ïàë³òûöû
âåëüì³ ìîöíà ïàäîáíûÿ äà æàí÷ûí ó ñàâåöêàé ñ³ñòýìå, äëÿ ÿêîé õàðàêòýðíû íå-
äàðýïðýçåíòàâàíàñöü æàí÷ûí, ³õ äûñòàíöûÿâàííå àä öýíòðà¢ óëàäû ³ çàñÿðîäæ-
âàííå íà âûáðàíàé ãðóïå äçåéíàñö³. Ìîæíà òàêñàìà äàïóñö³öü, øòî òûÿ ñàìûÿ
ôàêòàðû, ÿê³ÿ ïðûâÿë³ äà òàêîãà ñòàíó ïàë³òû÷íà àêòû¢íûõ æàí÷ûí ó ÑÑÑÐ, ç
áîëüøûì ö³ ìåíøûì ýôåêòàì äçåéí³÷àþöü ³ ¢ ÁÑÑÐ166 . Àäíàê íàøûì êëîïàòàì
òóò ç’ÿ¢ëÿåööà äàñëåäàâàííå ¢ïëûâó ïðûíàëåæíàñö³ äà ãðóïîâàê íà ãýòóþ ïàä-
êàòýãîðûþ áåëàðóñê³õ íîñüá³òà¢ ïàñàä. Àäïàâåäíà, ìû àáìÿæî¢âàåìñÿ êàíñòàòà-
öûÿé, øòî ¢ ìåñöû æàí÷ûí âà ¢íóòðàíàé ïàë³òûöû ÁÑÑÐ íÿìà í³÷îãà ¢í³êàëü-
íàãà.

Àäíà ç õàðàêòàðûñòûê æàí÷ûí ó âûáàðöû, ³õ ñêàíöýíòðàâàíàñöü íà ïàñàäàõ
í³æýéøàãà ¢çðî¢íþ, çìÿíøàå êàðûñöü ìåòàäà¢, ðàçãîðíóòûõ ó ïàïÿðýäí³ì ðàç-
äçåëå äëÿ âûçíà÷ýííÿ ïðûíàëåæíàñö³ äà ãðóïîâàê. Ïàêîëüê³ áîëüøàñöü æàí÷ûí
ó íàøàé âûáàðöû (139 ç 230) çàéìàë³ ¢ ñ³ñòýìå òîëüê³ àäíó ïàñàäó, ìåòàä âûÿ¢-
ëåííÿ ïàòðàíàæíàé ñóâÿç³ íà ïàäñòàâå äâóõ ö³ áîëüø êàð’åðíûõ êðîêà¢ ó áîëü-
øàñö³ âûïàäêà¢ íå ìîæà áûöü óæûòû. Äçåëÿ òàãî, êàá ñòâàðûöü äàñòàòêîâà âÿë³-
êóþ âûáàðêó æàí÷ûí, çâÿçàíûõ ç ãðóïî¢êàì³, áû¢ óæûòû ³íøû ìåòàä, çãîäíà ç
ÿê³ì íàçâàíàÿ ñóâÿçü âûçíà÷àëàñÿ ïðàç ïðûçíà÷ýííå íà ïàñàäó, øòî, ÿê ìû ë³÷ûì,

164 Dodge, Norton T. Women in Professions // Atkinson et al. P. 205—224, àñàáë³âà ñ. 215; Lapidus, Gail

Warshofsky. Ibidem. P. 222.
165 ²çíî¢ æà, ãýòûÿ ë³÷áû ñâåä÷àöü, øòî ñàöûÿëüíû ïðîô³ëü æàí÷ûíû ¢ ÁÑÑÐ — çëåïàê ç àãóëüíà-

ñàâåöêàãà. Ïðà æàí÷ûí ó öÿæêîé ïðàìûñëîâàñö³ ãë.: Dodge, Norton T. Ibidem. Ïðà æàí÷ûí ó ñåëü-

ñêàé ãàñïàäàðöû ãë.: Stewart, Robert C. Women in Soviet Rural Management // Slavic Review. Vol. 38

(Dec., 1979). P. 603—613. Ïðà æàí÷ûí íà ïàñàäàõ àðãàí³çàöû³ «õàòíÿé ãàñïàäàðê³» ãë. Harasymiw,

Bohdan. Ibidem. P. 157—161.
166 Òëóìà÷ýíí³ àñàáë³âàñöÿ¢ ïàë³òû÷íàãà ¢äçåëó æàí÷ûí ó ÑÑÑÐ çâû÷àéíà ãðóíòóþööà íà ã³ïîòýçå àá

òûì, øòî ãýòûÿ àñàáë³âàñö³ — âûí³ê òðàäûöûéíàãà ìåñöà, àäâåäçåíàãà æàí÷ûíå ¢ ñ³ñòýìå. Ó ñâàþ

÷àðãó, íàÿ¢íàÿ ñ³òóàöûÿ àäá³âàåööà íà àäóêàöûéíûì ³ êàð’åðíûì âûáàðû, äà ÿêîãà çààõâî÷âàþööà

æàí÷ûíû. Âàðûÿíòû ãýòàãà òëóìà÷ýííÿ ãë. ó: Moses, Joel C. Women in Political Roles; Lapidus, Gail

Warshofsky. Ibidem; Browning, Genia. Ibidem; Stewart, Robert C. Ibidem. P. 609—613. Ñïàäàðîæíàÿ

ïðû÷ûíà âûáàðó «âûõàâà¢÷ûõ» ïàë³òû÷íûõ ðîëÿ¢ ñàâåöê³ì³ æàí÷ûíàì³ áûëà ïðàïàíàâàíàÿ ñàâåö-

êàé ôåì³í³ñòêàé Àëàé Ñàðûáàí. ßíà ï³øà: «Ñàâåöê³ÿ æàí÷ûíû, ó ÷àñòöû ñâàéãî «ÿ», äàäçåíàé àä

íàðàäæýííÿ, ÷àñòà íå ¢ñâåäàìëÿþ÷û òàãî, ìàþöü òýíäýíöûþ ³äýíòûô³êàâàöü ñÿáå ç ñàâåöêàé ñ³ñòý-

ìàé». Ãë. ÿå àðòûêóë: The Soviet Woman: Support and Mainstay of the Regime // Tatyana Mamonova

(ed.). Women and Russia. Boston: Beacon, 1984. P. 205—213, àñàáë³âà p. 208.
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êàíòðàëÿâàëàñÿ òîé ö³ ³íøàé óæî ³äýíòûô³êàâàíàé ãðóïî¢êàé. Ãýòû ìåíø äàê-
ëàäíû ìåòàä áû¢ ó ïý¢íàé ñòóïåí³ ¢äàñêàíàëåíû øëÿõàì àäíÿñåííÿ ¢ñ³õ ïàãðà-
í³÷íûõ âûïàäêà¢ ó êàòýãîðûþ «ïðûíàëåæíàñöü íåâÿäîìàÿ». Øëÿõàì ñïàëó÷ýí-
íÿ ðàíåé àï³ñàíûõ ìåòàäà¢ ³ êðûõó ìåíø äàêëàäíàãà ïðû¸ìó, óâåäçåíàãà òóò,
ñòàëà ìàã÷ûìûì êëàñ³ô³êàâàöü 174 æàí÷ûíû ç 230 ó ÿêàñö³ êë³åíòàê òîé ö³ ³íøàé
ïàòðàíàæíàé ãðóïî¢ê³.

Çâåñòê³ ¢ òàáë³öû 6.2 âûïóêëÿþöü ñóâÿçü ïàì³æ ïðûíàëåæíàñöþ æàí÷ûí äà
ãðóïî¢ê³ ³ ³õ äîñòóïàì äà íàéâûøýéøûõ ïàñàä ó ñ³ñòýìå (âûçíà÷àíûõ òóò ÿê ïà-
ñàäû ç ÷àòûðîõ âûøýéøûõ ïëàñòî¢, ïåðàë³÷àíûÿ ¢ äàäàòêó A). Ó ëåâûì ñëóïêó
òàáë³öû ñóïàñòà¢ëÿþööà ðîçíûÿ ïàòðàíàæíûÿ ãðóïî¢ê³ ³ êîëüêàñöü æàí÷ûí, ÿê³õ
ìîæíà çâÿçàöü ç êîæíàé ç ³õ; ó öýíòðàëüíûì ñëóïêó ïðàïàíóåööà êîëüêàñöü æàí-
÷ûí ç êîæíàé ç ãýòûõ ãðóïîâàê, ÿê³ÿ àòðûìàë³ äîñòóï äà àäíîé ö³ íåêàëüê³õ ýë³ò-
íûõ ïàñàä, à ¢ ïðàâûì ñëóïêó íàçûâàþööà ïðîçâ³ø÷û æàí÷ûí, ïðà ÿê³õ ³äçå ãà-
âîðêà, ³ íàéâûøýéøûÿ ïàñàäû, ÿê³õ ÿíû äàñÿãíóë³. Ìàã÷ûìà, ïåðøàå, øòî ê³äà-
åööà ¢ âî÷û ïðû ïàãëÿäçå íà ãýòûÿ çâåñòê³: ÿíû ñâåä÷àöü, øòî ìåñöà æàí÷ûí
íàâàò áë³çêà íå íà âåðñå ñ³ñòýìû. Ö³ òî ìû ðàçãëÿäàåì ãýòûÿ âûí³ê³ ç ïåðñïåêòû-
âû ïðàïîðöû³ æàí÷ûí, ÿê³ÿ äàñÿãíóë³ òûõ ýë³òíûõ ïàñàä (óñÿãî 10 ç 230), ö³ òî ç
ÿø÷ý áîëüø âûðàçíàé ïåðñïåêòûâû ñóàäíîñ³í ìóæ÷ûí ³ æàí÷ûí (212 ïàñàä ó
ýë³òíûõ ÷àòûðîõ ïëàñòàõ çà 21 ãîä äàþöü 4452 ìàã÷ûìûÿ âàêàíñ³³, çàéìàíûÿ
öÿãàì ãîäà, àëå íà ³õ ïðàöàâàë³ ¢ñÿãî 60 æàí÷ûí), ñòàíîâ³ööà â³äî÷íûì, øòî äîñ-
òóï æàí÷ûí äà ýë³òíûõ ïàñàä ó ÁÑÑÐ âåëüì³ ìîöíà àáìåæàâàíû.

Ïà-äðóãîå, æàí÷ûíû, ÿê³ÿ ¢ñ¸-òàê³ àòðûìàë³ ýë³òíûÿ ïàñàäû, êàðûñòàë³ñÿ
¢ïëûâàì ãðóïîâàê, äà ÿê³õ íàëåæàë³. Òîëüê³ 14,3 % æàí÷ûí ç ãýòàé âûáàðê³
ìîæíà ³äýíòûô³êàâàöü ÿê ÷ëåíà¢ àáî êë³åíòà¢ ÌÃÏÃ, àäíàê ãýòàÿ ãðóïî¢êà çà-
áÿñïå÷ûëà áàäàé ïàëîâó ýë³òíûõ ïàñàä äëÿ æàí÷ûí. Ïðà¢äà, ó ñòàòûñòû÷íûì
ïëàíå ìû íå ìîæàì óñòàíàâ³öü ÿ¢íàå àäðîçíåííå ïàì³æ óïëûâàì ãðóïîâàê ç-çà
âóçêàñö³ áàçû äëÿ ïàðà¢íàííÿ¢. Áîëüø çà òîå, íàéâûøýéøàÿ ïàñàäà, àòðûìà-
íàÿ æàí÷ûíàì³ — íàìåñí³öà ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ (ïëàñò 2) — äâîé-
÷û çàéìàëàñÿ êë³åíòêàì³ ³íøûõ ïàòðàíàæíûõ ãðóïîâàê (Ñíÿæêîâà, 1968—1985;
Ìàçàé, ç 1985 ã.). Íàâàò ç óë³êàì âûøýéñêàçàíàãà, ïðàñî÷âàåööà ¢ïëû¢ ãðó-
ïî¢ê³ íà êàð’åðíû ðîñò æàí÷ûí. Òàê, ó öýëûì 1 æàí÷ûíà ç 33 ìåëà øàíöû íà
ýë³òíóþ ïàñàäó. Äëÿ ÷ëåíà¢ ³ êë³åíòàê «ïàðòûçàíñêàé» ãðóïî¢ê³ ãýòàÿ ïðàïîð-
öûÿ ñêëàäàëà 1/23, äëÿ êë³åíòàê áðýæíå¢ñêàé ãðóïî¢ê³ — 1/41, à äëÿ ÷ëåíà¢ ³
êë³åíòàê ÌÃÏÃ — 1/7.
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* «Ýë³òíûì³» ¢ äàäçåíûì âûïàäêó ë³÷àööà ïàñàäû, ÿê³ÿ àäíîñÿööà äà ïëàñòî¢ 1—4 (ãë. äàäàòàê A)

Табліца�6.2.�Фра�цыйная
прыналежнасць
жанчын
і
дост�п
да
элітных

пасад*�(n=230)

Êîëüêàñöü Ïðîçâ³ø÷à, íàéâûøýéøàÿ ïàñàäà,
äàñÿãíóòûõ ÷àñ çàéìàííÿ

Ôðàêöûéíûÿ ãðóïî¢ê³ ýë³òíûõ ïàñàä

«Ïàðòûçàíê³» ³ êë³åíòê³

Ðýñïóáë³êàíñê³ 2 Êëà÷êîâà — ïåðøàÿ íàì. ñòàðøûí³
¢çðîâåíü (n=12) Áåëêààïñàþçà (1977—1982)

Ñòà¢ðî¢ñêàÿ — ì³í³ñòàðêà õàð÷îâàé
ïðàìûñëîâàñö³ (1980—)

Ìàã³ë¸¢ñêàÿ âîáëàñöü (n=19) 1 Ñíÿæêîâà — íàì. ñòàðøûí³ Ñàâåòà
ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ (1968—1985)

Ãîìåëüñêàÿ âîáëàñöü (n=23) -

Ãðîäçåíñêàÿ âîáëàñöü (n=23) -

Ì³íñêàÿ âîáëàñöü (n=23) -

ÌÃÏÃ ³ êë³åíòê³ (n=33) 5 Äçì³òðûåâà — íàì. ì³í³ñòðà âûøýéøàé
³ ñÿð. ñïåö. àäóêàöû³ (1968—1978),
Êîíàíàâà — ì³í³ñòàðêà ë¸ãêàé
ïðàìûñëîâàñö³ (1972—1975),
Ñåíàêîñàâà — äûðýêòàðêà ì³íñêàãà
êàìâîëüíàãà êàìá³íàòà (1976—1978),
Íåðàä — ñòàðøûíÿ Áåëàðóñêàãà
òàâàðûñòâà äðóæáû ³ êóëüòóðíûõ ñóâÿçÿ¢
(1982—),
Ñóõíàò — ì³í³ñòàðêà àäóêàöû³ (1985—)

Áðýæíå¢ñê³ÿ êë³åíòê³

Áðýñöêàÿ âîáëàñöü 1 Ìàçàé — íàì. ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢
(1985—)

Â³öåáñêàÿ âîáëàñöü -

Íåâÿäîìàÿ ïðûíàëåæíàñöü 1 Äýõòà — ïåðøàÿ íàì. ì³í³ñòðà
ñóâÿç³ (1976—1982)
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УЖЫВАННЕ�НЕГАТЫЎНЫХ�САНКЦЫЙ

ßê ìû áà÷ûë³, ïðûíàëåæíàñöü äà ïàòðàíàæíàé ãðóïî¢ê³ ìîæà àêàçâàöü çíà÷-
íû ¢ïëû¢ íà êàð’åðíû ðîñò ó ÁÑÑÐ. Ö³ ¢ïëûâàå ÿíà òàêñàìà íà ÷àñòàòó ïàêàðàí-
íÿ¢ («íåãàòû¢íûõ ñàíêöûé») òûõ ö³ ³íøûõ ñëóæáî¢öà¢? Ó ãýòûì ïàäðàçäçåëå ìû
ðàçãëÿäàåì òðû â³äû ñàíêöûé, ÿê³ÿ íÿðýäêà âûïàäàþöü íà ãàëîâû ñëóæáî¢öà¢ ó
ÑÑÑÐ: âûìîâû, àô³öûéíàÿ êðûòûêà ³ ïóáë³÷íà àáâåø÷àíàå âûçâàëåííå àä ïàñà-
äû. Íàñ ö³êàâ³öü, ÿê³ì ÷ûíàì ïðûíàëåæíàñöü äà òîé ö³ ³íøàé ãðóïî¢ê³ àáàðàíÿå
àä ñàíêöûé ³ íààäâàðîò, ö³ íå ìîæà ÿíà çðàá³öü ÷ëåíà ãðóïî¢ê³ áîëüø ïðûñòóï-
íûì äëÿ íàïàäà¢.

Äàñëåäàâàíí³ ïðàâàíàðóøýííÿ¢ ³ ïàêàðàííÿ¢ ó àñÿðîäêó ñàâåöê³õ ÷ûíî¢í³êà¢
çâÿðòàþöü óâàãó íà ìîöíû ïåðñàíàë³ñöê³ ýëåìåíò, ÿê³ äàìåøâàåööà äà ôàðìàëü-
íûõ ïðàâ³ëà¢ ³ ïðàöýäóð, ïàêë³êàíûõ ðýãóëÿâàöü ïàâîäç³íû íîñüá³òà¢ ïàñàä167 . Ó
àñÿðîäêó, äçå ïðàâàâûÿ íîðìû ³ ïàäçàêîííûÿ àêòû ÷àñòà ñóïÿðý÷ë³âûÿ, à çàãàäû
ê³ðà¢í³öòâà âûìàãàþöü áîëüøàé ïàñïåøë³âàñö³, ÷ûì òîå ïðàäï³ñàíà àô³öûéíà
ïðàäï³ñàíûì³ ïðàöýäóðàì³, äçå àñàá³ñòûÿ êàíòàêòû ³ àáìåí ïàñëóãàì³ ìîãóöü áûöü
áîëüø ýôåêòû¢íûì³ ¢ âûêàíàíí³ çàäà÷û, ÷ûì «êí³æíûÿ» ìåòàäû, âûêàíàííå
ôàðìàëüíà ¢ñòàëÿâàíûõ ïðàâ³ëà¢ ñòàíîâ³ööà ¢ ëåïøûì âûïàäêó íÿïý¢íàé ãà-
ðàíòûÿé àä ïàãðîçû ïàêàðàííÿ, à ¢ ãîðøûì — ïðàâàêóå ïàêàðàííå çà «ôàð-
ìàë³çì». Àäç³í ç äàñëåä÷ûêà¢ ñàâåöêàé ñ³ñòýìû êàíòðîëþ íàä âûêàíàííåì ïðà-
â³ëà¢ ïðûéøî¢ äà âûñíîâû, øòî ãýòû ïðàöýñ ç’ÿ¢ëÿåööà ïðîñòà ³íøàé ôàçàé
ïàçàçàêîííûõ, êàë³ íå êàðóìïàâàíûõ, àäì³í³ñòðàöûéíûõ ïàâîäç³í. ¨í äàâîäç³¢,
øòî íåãàòû¢íûÿ ñàíêöû³ ¢ ãýòûì êàíòýêñöå ñòàíîâÿööà õóò÷ýé íå ñðîäêàì áåçà-
ñàáîâàé ïåðàñöÿðîã³ àä íåçàêîííûõ ïàâîäç³í, à çáðîÿé ó ðóêàõ òîé ö³ ³íøàé ãðó-
ïî¢ê³, øòî ¢æûâàåööà ñóïðàöü íàéáîëüø ïðûñòóïíûõ ÷ëåíà¢ êàíêóðýíòíûõ ãðó-
ïîâàê168.

ВЫМОВЫ

Ìû ïà÷ûíàåì íàø àíàë³ç ç ðàçãëÿäó 99 çàðýã³ñòðàâàíûõ âûïàäêà¢ àô³öûé-
íûõ âûìî¢, àáâåø÷àíûõ Êàì³òýòàì íàðîäíàãà êàíòðîëþ (ÊÍÊ), ÊÏÁ àáî äçÿð-
æà¢íûì³ îðãàíàì³ ³íäûâ³äàì ç âûáàðê³ çà 21 ãîä, àõîïëåíû äàñëåäàâàííåì. Ìîæ-
íà áûöü óïý¢íåíûì, øòî àãóëüíû ë³ê âûìî¢ çà ïàçíà÷àíû ïåðûÿä ³äçå íà òûñÿ-
÷û, àëå ïåðàâàæíàÿ áîëüøàñöü ç ³õ àäðàñàâàëàñÿ äðîáíûì ñëóæáî¢öàì —
ñòàðøûíÿì êàëãàñà¢, øàðàãîâûì ÷ëåíàì ïàðòû³ ³ ã. ä. — ÿê³ÿ íå òðàï³ë³ ¢ íàøó

167 Ãë., ó ïðûâàòíàñö³: Lampert, Nicolas. Whistleblowing in the Soviet Union: A Study of Complaints

and Abuses under State Socialism. New York: Schocken, 1985; Simis, Constantine. USSR: The Corrupt

Society. New York: Simon and Schuster, 1982.
168 Grossman, Gregory. Notes on the Illegal Private Economy and Corruption // Soviet Economy in a Time

of Change. Joint Economic Committee of the U.S. Congress; Washington, D.C.: GPO, 1979. P. 834—

854, àñàáë³âà ñ. 845—846.
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áàçó äàäçåíûõ. Àäïàâåäíà, íàñ ö³êàâ³öü òîëüê³ íåâÿë³êàÿ ÷àñòêà âûìî¢, àá’ÿ¢ëå-
íûõ ³íäûâ³äàì, ÿê³ÿ çàéìàë³ äîñûöü âûñîê³ ñòàòóñ.

Çâåñòê³ ¢ òàáë³öû 6.3 çãðóïàâàíû ïàâîäëå êðûí³öû âûìî¢, ³õ àäíîñíàé ñòðî-
ãàñö³ (çâû÷àéíàÿ ö³ ñòðîãàÿ), ïàäñòàâàõ âûíÿñåííÿ (êåïñêàÿ ðàáîòà ö³ êàðóïöûÿ),
³ ýôåêòó, ÿê³ ÿíû ìåë³ — êàë³ ìåë³ — íà êàð’åðû ñàíêöûÿíàâàíûõ. Ë³÷áû, ïðàä-
ñòà¢ëåíûÿ ¢ í³æí³ì ðàäêó òàáë³öû, ñâåä÷àöü, øòî ãýòàÿ ôîðìà ïàêàðàííÿ äàâîë³
ìÿêêàÿ, êàë³ ìåðêàâàöü ïà ÿå ýôåêòàõ. Ç 99 ñëóæáî¢öà¢, ÿê³ÿ àòðûìàë³ âûìîâó,
òîëüê³ 17 áûë³ çâîëüíåíûÿ öÿãàì íàñòóïíàãà ãîäà, 62 çàõàâàë³ ñâàå ïàñàäû ÿê
ì³í³ìóì íà äâà ãàäû, 12 àòðûìàë³ ïàâûøýííå, ³ ë¸ñ 20 àñòàòí³õ íå âûçíà÷àíû169 .
Ñÿðîä ³íøûõ âûïàäêà¢, êàë³ êàð’åðà ñëóæáî¢öà¢ ïåðàðâàëàñÿ ïàñëÿ âûìîâû, ìû
çíàõîäç³ì òîëüê³ àäç³í, êàë³ ³íäûâ³ä áû¢ çìåø÷àíû ç ïàñàäû ïàñëÿ âûìîâû çà
êàðóïöûéíóþ äçåéíàñöü — ãýòàÿ «çâû÷àéíàÿ» âûìîâà áûëà âûíåñåíà ÊÍÊ. Ó
äâóõ âûïàäêàõ âûí³ê³ «ñòðîã³õ âûìî¢», âûíåñåíûõ ÊÍÊ çà êàðóïöûþ, íåâÿäî-
ìûÿ — âåðàãîäíà, êàð’åðû ñëóæáî¢öà¢ çàâÿðøûë³ñÿ. Àäíàê ó äâóõ âûïàäêàõ ïàñ-
ëÿ ñòðîã³õ âûìî¢, íàêëàäçåíûõ ÊÏÁ, àäç³í ñà ñëóæáî¢öà¢ óòðûìà¢ñÿ íà ïàñàäçå,
ë¸ñ äðóãîãà íå âûçíà÷àíû. Ó öýëûì âûí³ê³ äàþöü çðàçóìåöü, øòî ¢æûâàííå âû-
ìî¢ äà áåëàðóñê³õ ñëóæáî¢öà¢ íå ñóïðàâàäæàëàñÿ çàêàíàìåðíàñöÿì³, ÿê³õ ìîæíà
áûëî á ÷àêàöü ó ñ³ñòýìå, ê³ðàâàíàé áåçàñàáîâûì³ áþðàêðàòû÷íûì³ íîðìàì³. Íàâàò
êàë³ ìû äàïóñö³ì, øòî ¢ñå âûïàäê³, ÿê³ÿ òðàïëÿþöü ó êàòýãîðûþ «âûí³ê³ íåâÿäî-
ìûÿ», ôàêòû÷íà ñêîí÷ûë³ñÿ çâàëüíåííÿì³, òî âûõîäç³öü, øòî «¢çðîâåíü âûæûâàí-
íÿ» ñëóæáî¢öà¢ ïàñëÿ ñòðîãàé âûìîâû àä ÊÍÊ íå âåëüì³ àäðîçí³âàåööà àä «âûæû-
âàííÿ» ïàñëÿ çâû÷àéíàé (7 ç 12 ñóïðàöü 8 ç 11), à ¢ âûïàäêó ç ÊÏÁ áîëüøàÿ äîëÿ
ñëóæáî¢öà¢ çàõàâàëà ñâàå ïàñàäû ïàñëÿ ñòðîãàé (2 ç 3), ÷ûì ïàñëÿ çâû÷àéíàé âû-
ìîâû (9 ç 22). Ó âûïàäêó æ âûìî¢, âûíåñåíûõ óðàäàâûì³ ñëóæáàì³, ñëóæáî¢öû
àòðûìë³âàë³ ïàâûøýííå ãýòàê ñàìà ÷àñòà, ÿê ³ àäïðà¢ëÿë³ñÿ ¢ àäñòà¢êó.

Ö³ ïðûíàëåæíàñöü äà ãðóïî¢ê³ ïðàë³âàå íåéêàå ñâÿòëî íà ãýòûÿ âûí³ê³? Ç òûõ
÷ëåíà¢ ãðóïîâàê, øòî ïåðàë³÷àíû ¢ äàäàòêó B, òîëüê³ äâîå àòðûìë³âàë³ âûìîâû ³
àáîäâà çäîëåë³ ¢òðûìàööà íà ñâà³õ ïàñàäàõ170 . Àäíàê ç òûõ, õòî àòðûìà¢ âûìîâó,
37 ÷àëàâåê ìîãóöü áûöü àäíåñåíû äà êë³åíòà¢ òîé ö³ ³íøàé ïàòðàíàæíàé ãðó-
ïî¢ê³. Ïàêîëüê³ ÷àñ âûíÿñåííÿ âûìîâû ìàå äà÷ûíåííå äà ôðàêöûéíàé áàðàöü-
áû (ãë. íàñòóïíû ðàçäçåë), ïàìûñíà âûëó÷ûöü äâà ïåðûÿäû ¢ íàøàé ÷àñàâàé
ðàìöû: 1966—1976 ³ 1977—1986 ãã. Ó ÷àñ ïåðøàãà ïåðûÿäó, êàë³ â³äàâî÷íàé áûëà
êàíêóðýíöûÿ ïàì³æ «ïàðòûçàíàì³» ³ «áðýæíå¢ñê³ì³ êë³åíòàì³», âûìîâû àòðûì-
ë³âàë³ âîñåì ÷àëàâåê ç äðóãîé ãðóïî¢ê³ ³ ¢ñå âàñüì¸ðà çàñòàë³ñÿ ïðû ïàñàäàõ, à
ñÿðîä 14 ïàêàðàíûõ ç ïåðøàé ãðóïî¢ê³ êàð’åðà çàâÿðøûëàñÿ äëÿ òðîõ. Òàäû æ
ìåë³ ñïàãíàíí³ äâîå ÷ëåíà¢ ÌÃÏÃ: àäç³í çàõàâà¢ ñâàþ ïàñàäó, à âûí³ê³ âûìîâû
äëÿ äðóãîãà íåâÿäîìûÿ.

169 «Íÿâûçíà÷àíàñöü» òóò àçíà÷àå âûïàäê³, êàë³ öÿãàì ãîäà ïàñëÿ âûìîâû ïàêàðàíû ³íäûâ³ä ó êðû-

í³öàõ íå ç’ÿ¢ëÿ¢ñÿ ³ íå áûëî çâåñòàê, øòî ÿãî ïàñàäà ïåðàéøëà äà êàãîñüö³ ³íøàãà.
170 Ó âûïàäêàõ, ïðà ÿê³ÿ ³äçå ãàâîðêà, ô³ãóðàâàë³ Ïÿòðî¢, ÷ëåí «ïàðòûçàíñêàé ãðóïî¢ê³», ÿê³ àòðû-

ìà¢ äçâå âûìîâû àä ÊÍÊ ó 1976 ã., ³ Ö³ìàøýíêà, ÿê³ àòðûìà¢ âûìîâó àä ÊÏÁ ó 1980 ã.
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Ó äðóã³ ïåðûÿä âûìîâû àòðûìàë³ ÷àöâ¸ðà áðýæíå¢ñê³õ êë³åíòà¢. Àäç³í, ÿê³
ìå¢ ñïàãíàííå ¢ ëþòûì 1980 ã., íàïÿðýäàäí³ (êàðîòêàãà) ïðûõîäó äà ¢ëàäû ¢
ÁÑÑÐ ÿãî ãðóïî¢ê³, çäîëå¢ çàõàâàöü ïàñàäó. Äâîå ³íøûõ àòðûìàë³ âûìîâû ¢ ñà-
êàâ³êó 1982 ã., êàë³ ¢ Ìàñêâå ¢æî ðàçãàðàëàñÿ áàðàöüáà çà ïåðàåìíàñöü ³ êàë³ (ÿê
ìû ¢áà÷ûì í³æýé), àíòûáðýæíå¢ñê³ÿ ñ³ëû êàíñàë³äàâàë³ñÿ ¢ ñàìîé ÁÑÑÐ. Âûí³ê³
âûìî¢ ó àáîäâóõ âûïàäêàõ íåâÿäîìûÿ. Íàðýøöå, àïîøíÿÿ âûìîâà âûíîñ³ëàñÿ ¢
êàíöû 1983 ã., êàë³ áðýæíå¢ñêàÿ ãðóïî¢êà ¢æî ñàñòóï³ëà ÌÃÏÃ ìåñöà ëÿ áåëàðóñ-
êàãà ñòûðíà. Ãýòàÿ âûìîâà ñêîí÷ûëàñÿ äëÿ ïàêàðàíàãà çâàëüíåííåì. Êë³åíòû
«ïàðòûçàíñêàé» ãðóïî¢ê³ ¢ ãýòû ïåðûÿä àòðûìë³âàë³ âûìîâû äçåâÿöü ðàçî¢, íå-
âÿäîìà í³âîäíàé àäñòà¢ê³, çàòîå âÿäîìà, øòî ¢ ïÿö³ âûïàäêàõ ñëóæáî¢öû çàõî¢-
âàë³ ïàñàäû. Íàðýøöå, òðû ðàçû âûìîâû âûíîñ³ë³ñÿ ÷ëåíàì ÌÃÏÃ, ïðû÷ûì ó
äâóõ âûïàäêàõ òûÿ çàñòàâàë³ñÿ ïðû ïàñàäàõ (ïðà òðýö³ âûïàäàê íåâÿäîìà).

Õîöü êîëüêàñöü ðàçãëåäæàíûõ âûïàäêà¢ íå äîñûöü âÿë³êàÿ, êàá ðàá³öü íåéê³ÿ
êàíêðýòíûÿ âûñíîâû àá óçàåìàñóâÿç³ ïàì³æ ïðûíàëåæíàñöþ äà ãðóïî¢ê³ ³ àòðû-
ìàííåì ñïàãíàííÿ¢, âûí³ê³ àíàë³çó äàþöü ïàäñòàâû äëÿ äâóõ ñöâÿðäæýííÿ¢. Ïåð-
øàå, ³íñòûòóò âûìî¢ ó ÁÑÑÐ ìàå íÿøìàò àãóëüíàãà ç áþðàêðàòû÷íàé çàêàíà-

Табліца�6.3.�Вымовы�і�іх�выні
і�для�
ар’еры�па
араных

Êîëü- Ïàäñòàâà Âûí³ê
êàñöü äëÿ âûíÿñåííÿ

Êðûí³öà Êåïñêàÿ Êàðóï- Àäñòà¢êà Ïðàöÿã ÏÏ* Íåâÿäîìû
³ òûï âûìîâû ïðàöà öûÿ ïðàöû

ÊÍÊ

Çâû÷àéíàÿ 44 34 10 4 32 5 8

Ñòðîãàÿ 12 10 2 1 7 2 4

Ïàðòîðãàíû

Çâû÷àéíàÿ 22 22 - 7 9 1 6

Ñòðîãàÿ 15 13 2 3 10 2 2

Óðàä

Çâû÷àéíàÿ 6 5 1 2 4 2 -

Ñòðîãàÿ - - - - - - -

Óñÿãî 99 84 15 17 62 12 20

* ÏÏ àçíà÷àå âûïàäê³, êàë³ ñëóæáî¢öû, ÿê³ÿ àòðûìàë³ âûìîâû, áûë³ ïàçíåé ïðàñóíóòû ïà ñëóæáîâàé

ëåñâ³öû.
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ìåðíàñöþ, ó ÿêîé âûìîâû ìàþöü ÿ¢íûÿ íåãàòû¢íûÿ íàñòóïñòâû äëÿ êàð’åðû
ïàêàðàíàãà ñëóæáî¢öà. Ïàê³äàþ÷û ¢áàêó ìàòûâû (àñàá³ñòûÿ ö³ ãðóïàâûÿ), ÿê³ÿ
ïàäøòóðõíóë³ òîé ö³ ³íøû îðãàí óëàäû äà âûíÿñåííÿ âûìî¢, ìû áà÷ûì ç íàáîðó
çâåñòàê, øòî íÿìà âÿë³êàé ðîçí³öû ïàì³æ âûïàäêàì³, êàë³ âûíîñ³ë³ñÿ ñòðîã³ÿ
âûìîâû, ³ âûïàäêàì³, êàë³ âûíîñ³ë³ñÿ çâû÷àéíûÿ: ïàñëÿ âûìîâû ñëóæáîâåö çàñ-
òàâà¢ñÿ íà ïàñàäçå ç âåðàãîäíàñöþ ïðûêëàäíà 2/3, à ¢ 1 âûïàäêó ç 8 íàâàò àòðûì-
ë³âà¢ ïàâûøýííå. Äðóãîå, íàñòóïñòâû âûíÿñåííÿ âûìî¢ çäàþööà ñóãó÷íûì³ ç
ôàçàì³ ì³æãðóïàâîé áàðàöüáû. Ó ïåðøàé ôàçå, êàë³ «ïàðòûçàíñêàé» ãðóïî¢öû
— äàì³íàíòíàé ó áåëàðóñêàé ïàë³òûöû — áû¢ ê³íóòû âûêë³ê ç áîêó áðýæíå¢ñê³õ
ñ³ë, òîëüê³ êë³åíòû «ïàðòûçàíà¢» àäïðà¢ëÿë³ñÿ ¢ àäñòà¢êó ïàñëÿ âûìî¢. Êàë³ æ
(ó äðóã³ ïåðûÿä) ìàÿòí³ê õ³ñíó¢ñÿ ¢ äðóã³ áîê, òî âûìîâû àòðûìë³âàë³ êë³åíòû
¢ñ³õ ãðóïîâàê, àëå àäç³íû âûïàäàê àäñòà¢ê³ òû÷û¢ñÿ áðýæíå¢ñêàãà êë³åíòà, ÿê³
ñòðàö³¢ ñâàþ ïàñàäó íå¢çàáàâå ïàñëÿ òãî, ÿê ÿãî ãðóïî¢êà ñòðàö³ëà âÿäó÷ûÿ ïàç³-
öû³ ¢ áåëàðóñê³ì ê³ðà¢í³öòâå.

АФІЦЫЙНАЯ	КРЫТЫКА

Øòî çäàðàåööà ç òûì³ ñëóæáî¢öàì³, ÿê³ÿ áûë³ àáî ïàääàäçåíû ãàíüáå àô³öûé-
íûì àðàòàðàì íà ïàðòûéíûì ñõîäçå, àáî çãàäàíû ¢ êðûòû÷íûõ àðòûêóëàõ ïðý-
ñû? Òàê³ÿ âûïàäê³ çäàðàþööà íÿ÷àñòà. Ç 3127 ³íäûâ³äà¢ ó âûáàðöû íàì âÿäîìûÿ
òîëüê³ 20, ÿê³ÿ ñòàë³ ì³øýííþ ãýòêàé êðûòûê³. ²çíî¢ æà, ãýòûÿ äàâîë³ ðýäê³ÿ âû-
ïàäê³ ìîãóöü àçíà÷àöü íåøòà âåëüì³ âàæíàå ¢ ïëàíå ¢æûâàííÿ íåãàòû¢íûõ ñàí-
êöûé ³ ³õ ñóâÿç³ ç ôðàêöûéíàé áàðàöüáîé ó ÁÑÑÐ. Íå êîæíû äçåíü çäàðàåööà,
øòî ñëóæáî¢öû ¢ëàäíàé ñ³ñòýìû òðàïëÿþöü ïàä àãîíü óëàäíàé êðûòûê³, òàìó
ìû ìóñ³ì íàäàöü ï³ëüíóþ ¢âàãó êîæíàìó òàêîìó âûïàäêó.

Ó êàíöû 1969 ã. ãàçåòà «Ïðàâäà» àïóáë³êàâàëà âåëüì³ êðûòû÷íû àðòûêóë àá
ñòàíå ñåëüñêàé ãàñïàäàðê³ ¢ Ãîìåëüñêàé âîáëàñö³, ó ÿê³ì ñòàâ³ëàñÿ ïûòàííå àá
àäïàâåäíàñö³ çàéìàíûì ïàñàäàì íåêàòîðûõ àáëàñíûõ ê³ðà¢í³êî¢171 . ×àöâ¸ðà ç
ïÿö³ ñëóæáî¢öà¢, çãàäàíûõ ó àðòûêóëå, ñòðàö³ë³ ïðàöó öÿãàì íåêàëüê³ äç¸í172 . Ç
òàå ïðû÷ûíû, øòî êîæíû ç ïÿö³ çàéìà¢ ó äàñëåäàâàíû íàì³ ïåðûÿä òîëüê³ àäíó
ïàñàäó, íàøû ìåòàäû âûÿ¢ëåííÿ ïðûíàëåæíàñö³ äà ãðóïîâàê òóò íå ïàñóþöü.
Òûì íå ìåíø, ¸ñöü äçâå ïàäñòàâû, êàá äàïóñö³öü ôðàêöûéíû õàðàêòàð ãýòàãà
âûïàäêó àô³öûéíàé êðûòûê³. Ïà-ïåðøàå, «Ïðàâäà» áûëà âûäàííåì, ïàêë³êà-
íûì àðòûêóëÿâàöü íåãàòû¢íûÿ ñàíêöû³, à ÿå ðýäàêòàðàì ó òîé ÷àñ áû¢ Ì. Â. Ç³-
ìÿí³í, àäç³í ç ê³ðà¢í³êî¢ «ïàðòûçàíñêàé» ãðóïî¢ê³. Ïà-äðóãîå, óñå ÷àòûðû âà-
êàíñ³³, âûçâàëåíûÿ ïàñëÿ êðûòû÷íàãà àðòûêóëà, áûë³ çàíÿòûÿ ëþäçüì³, ÿê³õ
ìîæíà ë³÷ûöü êë³åíòàì³ «ïàðòûçàíà¢».

171 Ïðàâäà. 1969. 12 ñíåæíÿ.
172 ×àòûðû àñîáû, ÿê³ÿ ñòðàö³ë³ ïàñàäû ïàñëÿ ïóáë³êàöû³ àðòûêóëà: ßçûêîâ³÷ (ïåðøû ñàêðàòàð Ãîìåëü-

ñêàãà àáêàìó), Êë³ìåíêà (ñòàðøûíÿ Ãîìåëüñêàãà àáëâûêàíêàìó), Êàðã³í (ñàêðàòàð Ãîìåëüñêàãà àáêà-

ìó) ³ Øûâàêî¢ (ïåðøû ñàêðàòàð Êàë³íêàâ³öêàãà ðàéêàìó). Õàìÿêî¢, íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Ãîìåëüñêàãà

àáëâûêàíêàìó, íÿãëåäçÿ÷û íà êðûòûêó ¢ «Ïðàâäå», çäîëå¢ çàõàâàöü ñâàþ ïàñàäó äà 1975 ã.
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Ó ÷àòûðîõ âûïàäêàõ âÿäó÷ûÿ ÷ëåíû ÌÃÏÃ ³ âûá³òíûÿ êë³åíòû «áðýæíå¢ñ-
êàé» ãðóïî¢ê³ ïàääàâàë³ ðàçíàñòàéíûõ ñëóæáî¢öà¢ ó ÁÑÑÐ óëàäíàé êðûòûöû.
Òàê, êàë³ íàçûâàöü áðýæíå¢ñê³õ êë³åíòà¢, òî äðóã³ ñàêðàòàð ÖÊ ÊÏÁ À. Í. Àêñ¸-
íà¢ ðàñêðûòûêàâà¢ ÷àòûðîõ ñàêðàòàðî¢ ðàéêàìà¢ çà êåïñêóþ ïðàöó ¢ ñåëüñêàé
ãàñïàäàðöû173 . Äâîå ç òûõ ñàêðàòàðî¢ áûë³ êë³åíòàì³ «ïàðòûçàíñêàé» ãðóïî¢ê³ ³
àäç³í áû¢ íå¢çàáàâå çíÿòû ç ïàñàäû. Ôðàêöûéíàÿ ïðûíàëåæíàñöü äâóõ àñòàòí³õ
íåâÿäîìàÿ, àëå òîé ôàêò, øòî àäç³í ç ³õ ñòðàö³¢ ïðàöó ¢ õóòê³ì ÷àñå ïàñëÿ àáâ³íà-
âà÷âàííÿ¢ Àêñ¸íàâà, à äðóã³ òîëüê³ íÿäà¢íà àòðûìà¢ îðäýí Ëåí³íà çà âûäàòíûÿ
äàñÿãíåíí³ ¢ ãàë³íå ñåëüñêàé ãàñïàäàðê³, ìîæíà ïðûéñö³ äà âûñíîâû, øòî ³ ¢ ãý-
òûì âûïàäêó íå àáûøëîñÿ áåç «ôðàêöûéíàé» àáóìî¢ëåíàñö³ êðûòûê³. Àïîøí³
âûïàäàê, ó ÿê³ì ñëóæáîâåö êðûòûêàâà¢ñÿ ë³äýðàì áðýæíå¢ñêàé ãðóïî¢ê³, ïåð-
øûì ñàêðàòàðîì ÖÊ ÊÏÁ Ö. ß. Ê³ñÿë¸âûì, òû÷û¢ñÿ ³íøàãà ñàêðàòàðà ðàéêàìó,
ÿêîãà Ê³ñÿë¸¢ ðàñêðûòûêàâà¢ òàêñàìà çà êåïñêóþ ðàáîòó ¢ ñåëüñêàé ãàñïàäàðöû174 .
Ñàêðàòàð, íå¢çàáàâå àäñòà¢ëåíû, áû¢ ³äýíòûô³êàâàíû ÿê ÷àñòêà «áðýæíå¢ñêàé
ìàøûíû»: êàë³ ãýòàÿ ³äýíòûô³êàöûÿ ñëóøíàÿ, òî ìû äàïóñêàåì, øòî Ê³ñÿë¸¢
³ìêíó¢ñÿ äà ÿãî àäñòà¢ê³ ç ïðû÷ûí, ³íøûõ, ÷ûì ì³æôðàêöûéíàÿ áàðàöüáà.

Ôðàêöûéíàÿ ïðûíàëåæíàñöü àñîá, ðàñêðûòûêàâàíûõ À. À. Ðýóòàì175  ³ Ã. Ã. Áàð-
òàøýâ³÷àì176 , ë³äýðàì³ ÌÃÏÃ, íåâÿäîìàÿ, ãýòàêñàìà ÿê ³ ¢ âûïàäêó òðîõ ³íøûõ
ñëóæáî¢öà¢, ðàñêðûòûêàâàíûõ çà êåïñêóþ ïðàöó íà ñâà³õ ïàñàäàõ. Àñòàòí³ÿ ÷àö-
â¸ðà «àõâÿð êðûòûê³» áûë³ ³äýíòûô³êàâàíû ÿê êë³åíòû «ïàðòûçàí». Êðûòûêà
ïðàãó÷àëà ¢ ïåðûÿä (1969—1974), êàë³ «ïàðòûçàíñêàÿ» ãðóïî¢êà ÿø÷ý äàì³íàâà-
ëà ¢ áåëàðóñêàé ïàë³òûöû, àëå ¸é óæî áû¢ ê³íóòû âûêë³ê ç áîêó êë³åíòà¢ áðýæ-
íå¢ñêàé ãðóïî¢ê³. Âûí³ê³ ãýòàé êðûòûê³, ÿê ³ ìîæíà áûëî ïðàäáà÷ûöü, áûë³ íåàä-
íàçíà÷íûÿ. Äâîå «ïàðòûçàíñê³õ» êë³åíòà¢ çàõàâàë³ ñâàå ïàñàäû, òðýö³ íå¢çàáàâå
àòðûìà¢ ïàâûøýííå, à ÷àöâ¸ðòû áû¢ çâîëüíåíû.

ПУБЛІЧНА	АБВЕШЧАНЫЯ	АДСТАЎКІ

Ó òðîõ äçåñÿòêàõ âûïàäêà¢ áåëàðóñêàÿ ïðýñà ïàâåäàìëÿëà àá ñïûíåíí³ ïà¢íà-
ìîöòâà¢ ëþäçåé, çãàäàíûõ ó íàøàé áàçå äàäçåíûõ, ç ïðû÷ûíû êåïñêàãà ê³ðà¢í³-
öòâà àáî êàðóïöû³. Òðûíàööàöü ç ãýòûõ àäñòà¢ëåíûõ ñëóæáî¢öà¢ áûë³ ³äýíòû-
ô³êàâàíû ÿê êë³åíòû àáî «ïàðòûçàíñêàé», àáî «áðýæíå¢ñêàé» ãðóïîâàê. ×àñ àä-
ñòàâàê ãýòûõ 13 ñëóæáî¢öà¢ ñóïàäà¢ ç ôàçàì³ àáâàñòðýííÿ ì³æôðàêöûéíàé
áàðàöüáû (àáìåðêàâàíûì³ ¢ íàñòóïíûì ðàçäçåëå). 10 ç ãýòûõ àäñòà¢ëåíûõ ñëóæ-
áî¢öà¢ ³äýíòûô³êàâàë³ñÿ ÿê êë³åíòû áðýæíå¢ñêàé ãðóïî¢ê³. Àäñòà¢ê³ âà ¢ñ³õ 10
âûïàäêàõ çäàðûë³ñÿ ïàñëÿ 1983 ã., ã. çí. ó ÷àñ, êàë³ ÌÃÏÃ çàìÿñö³ëà áðýæíå¢ñê³õ
êë³åíòà¢ íà ÷àëå áåëàðóñêàé ïàë³òûê³. Ó ³íøûõ òðîõ âûïàäêàõ àäñòà¢ëåíû áûë³

173 Àêñåíîâ, À. Í. Øêîëà ëåíèíñêîé ïàðòèéíîñòè // Êîììóíèñò Áåëîðóññèè. 1975. ¹ 5. C. 16—28.
174 Ñîâåòñêàÿ Áåëîðóññèÿ. 1982. 3 ñíåæíÿ.
175 Ñîâåòñêàÿ Áåëîðóññèÿ. 1985. 9 ë³ïåíÿ.
176 Ñîâåòñêàÿ Áåëîðóññèÿ. 1985. 25 ñíåæíÿ.
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«ïàðòûçàíû» ³ ãýòà çäàðàëàñÿ ¢ ðîçíûÿ ÷àñû: àäíà àäñòà¢êà àäáûëàñÿ ¢ 1976 ã., ó
÷àñ ñïàáîðí³öòâà ïàì³æ «ïàðòûçàíñêàé» ³ «áðýæíå¢ñêàé» ãðóïî¢êàì³, äðóãàÿ — ó
1981 ã., êàë³ áðýæíå¢ñê³ÿ êë³åíòû çäîëåë³ àäõ³ë³öü «ïàðòûçàí» àä êàíòðîëÿ íàä
áåëàðóñê³ì ê³ðà¢í³öòâàì; ³ íàðýøöå, òðýö³ âûïàäàê äàòóåööà 1986 ã., êàë³ ÌÃÏÃ
çàíÿëà êëþ÷àâûÿ ïàç³öû³ ¢ ÁÑÑÐ.

Êàë³ àäñòà¢êà 10 áðýæíå¢ñê³õ êë³åíòà¢ ïàñëÿ ïàäçåííÿ áðýæíå¢ñêàé ãðóïî¢ê³
çäàåööà ÿðê³ì óçîðàì ïåðàðàçìåðêàâàííÿ ¢ëàäû, òî àäñòà¢êó òðîõ «ïàðòûçàíñê³õ»
êë³åíòà¢ öÿæýé âûòëóìà÷ûöü ó òýðì³íàõ ì³æôðàêöûéíàé áàðàöüáû. Êàë³ ¢ñ¸-
òàê³ äàïóñö³öü, øòî ÿíû áûë³ àáóìî¢ëåíû ãýòûì ôàêòàðàì, òî ïåðøûÿ äçâå àä-
ñòà¢ê³ ìîãóöü áûöü çðàçóìåòû ÿê óäàðû, íàíåñåíûÿ áðýæíå¢ñêàé ìàøûíàé ñâà³ì
êàíêóðýíòàì-«ïàðòûçàíàì». Àäíàê òðýö³ âûïàäàê çäàðû¢ñÿ, êàë³ ÌÃÏÃ ñóïðà-
öî¢í³÷àëà ç ðýøòêàì³ «ïàðòûçàíñêàé» ãðóïî¢ê³ (ãë. ðàçäçåë 7) ³ áûëà çàíÿòàÿ, ÿê
ìû òîëüê³ øòî àäçíà÷ûë³, çâàëüíåííåì êë³åíòà¢ ïåðàìîæàíàé «áðýæíå¢ñêàé
êë³ê³». Ì. Í. Ñëþíüêî¢, òàäû ïåðøû ñàêðàòàð ÖÊ ÊÏÁ, ÿê³ àáâÿñö³¢ ïðà ãýòóþ ³
òðû ³íøûõ àäñòà¢ê³ ¢ ñâà¸é ïðàìîâå íà XXX ç’åçäçå ÊÏÁ, çãàäà¢ «êàðóìïàâàíàå
³ ïàäìàííàå ê³ðà¢í³öòâà» ÿê ïðû÷ûíó àäñòàâàê177 . Íàéáîëüø ïðà¢äàïàäîáíûì
òëóìà÷ýííåì ìîæà áûöü íàñòóïíàå: ñïðàáóþ÷û äàñÿãíóöü óãîäû ç êë³åíòàì³ ñàì³õ
ïåðàìîæàíûõ ñóïåðí³êà¢ — ÿê áðýæíå¢ñêàé ãðóïî¢ê³, òàê ³ «ïàðòûçàí» — ÌÃÏÃ
òàêñàìà ðûõòàâàëàñÿ áûöü ïåðàáîðë³âàé ó ïîøóêó ïàãàäíåííÿ¢.

ВЫСНОВЫ

Çâåñòê³, ïðàäñòà¢ëåíûÿ ¢ ãýòûì ðàçäçåëå, ó öýëûì ïàöâÿðäæàþöü ã³ïîòýçó àá
òûì, øòî ïðûíàëåæíàñöü äà ïàòðàíàæíàé ãðóïî¢ê³ ¢ïëûâàå íà êàð’åðíû ðîñò
³íäûâ³äà¢. Ó òûõ âûïàäêàõ, êàë³ ³íôàðìàöûÿ áûëà äàñòàòêîâà ïî¢íàé, ã. çí. ïðû
àáìåðêàâàíí³ øàíöà¢ ³íäûâ³äà¢, ÿê³ÿ ¢âàõîäç³ë³ ¢ ñ³ñòýìó ïðàç ïÿöü âûøýéíàç-
âàíûõ êàíàëà¢, ³ ïðû àöýíöû øàíöà¢ æàí÷ûí, ýôåêò ôðàêöûéíàé ïðûíàëåæ-
íàñö³ âûÿâ³¢ñÿ äîñûöü àêðýñëåíûì. Ó àáîäâóõ âûïàäêàõ àêòàðû, çí³òàâàíûÿ ç
ÌÃÏÃ, ïàñòàÿííà äýìàíñòðàâàë³ ëåïøû ïàòýíöûÿë êàð’åðíàãà ðîñòó, ÷ûì ³íøûÿ
àêòàðû. Ãýòàÿ çíàõîäêà ìîæà ðàçãëÿäàööà ³ ÿê äîêàç ïåðñàíàë³ñöêàé ñóòíàñö³
öûðêóëÿöû³ ýë³ò ó ÁÑÑÐ. Áîëüøóþ ðîëþ àäûãðûâàë³ íå çàñëóã³ ³ òàëåíò — çàêà-
íàìåðíàñöü, ÿêóþ ìû çâûêë³ñÿ àòàÿñàìë³âàöü ç ìåõàí³çìàì³ êàð’åðíàãà ðîñòó,
äçåéíûì³ ¢ áþðàêðàòû÷íàé ñ³ñòýìå, — à ñóâÿçü ç ïý¢íàé ïàòðàíàæíàé ãðóïàé.
Ãýòàÿ çàëåæíàñöü àäçíà÷àëàñÿ âà ¢ñ³õ âûïàäêàõ, àêðàìÿ ïðàñî¢âàííÿ ïà «êàìñà-
ìîëüñêàé ë³í³³».

Äàñòóïíàÿ íàì ³íôàðìàöûÿ àá óæûâàíí³ íåãàòû¢íûõ ñàíêöûé òðîõ³ áîëüø
ôðàãìåíòàðíàÿ, òàìó âàðòà çðàá³öü áîëüø óìî¢íûÿ âûñíîâû íà ÿå ïàäñòàâå. Òûì
íå ìåíø, ìû àäçíà÷ûë³ àäíîñíà âûìî¢ ³ ³õ íàñòóïñòâà¢, øòî çàêàíàìåðíàñö³,
óëàñö³âûÿ áþðàêðàòû÷íàé ñ³ñòýìå, íå äçåéí³÷àþöü ³ ¢ ãýòûì âûïàäêó. Êàë³ íå

177 Ïðàìîâà Ñëþíüêîâà áûëà ïåðàäðóêàâàíàÿ ¢ ÷àñîï³ñå «Êîììóíèñò Áåëîðóññèè» (1986. ¹ 2.

Ñ. 5—39).
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ìàòûâû, òî íàñòóïñòâû âûìî¢, çäàåööà, çàëåæàöü àä ñ³ë, íå ïàäïàðàäêàâàíûõ
ñó÷àñíàé áþðàêðàòû÷íàé ñ³ñòýìå. Ïðû ãýòûì ÷àñ âûíÿñåííÿ âûìî¢ ³ ³õ âûí³ê³,
çäàåööà, ó ïý¢íàé ñòóïåí³ çàëåæàöü àä ôàç àáâàñòðýííÿ ì³æôðàêöûéíàé áàðàöü-
áû ¢ ñ³ñòýìå. Êàë³ ñëóæáî¢öû íàñàìðý÷ àòðûìë³âàë³ âûìîâû ç ïðû÷ûíû êåïñê³õ
äàñÿãíåííÿ¢ àáî êàðóïöû³, òî çäàåööà, øòî ôàçû ì³æôðàêöûéíàé áàðàöüáû øìàò
óïëûâàë³ íà òîå, õòî ìåíàâ³òà áû¢ ïàêàðàíû ³ ç ÿê³ì³ âûí³êàì³. Ïàäîáíà, øòî
¢æûâàííå ³íøûõ äçâþõ íåãàòû¢íûõ ñàíêöûé, àáìåðêàâàíûõ íàì³, òàêñàìà íå-
ñëà ýëåìåíò êàíêóðýíöû³ ïàì³æ ïàòðàíàæíûì³ ãðóïî¢êàì³, àëå ðýäêàñöü âûïàä-
êà¢ óëàäíàé êðûòûê³ àáî ïóáë³÷íà àáâåø÷àíûõ àäñòàâàê ïåðàñöåðàãàþöü íàñ àä
êàòýãàðû÷íûõ âûñíî¢. Òûì íå ìåíø, ðàçãëÿäàþ÷û ðàçàì óæûâàííå ¢ñ³õ òðîõ
òûïà¢ íåãàòû¢íûõ ñàíêöûé, ìû ìîæàì ñêàçàöü, øòî äàì³íàíòíàÿ òýíäýíöûÿ ïà-
êàçâàå — ó àäíûì âûïàäêó âûðàçíà, ó äðóã³ì áîëüø öüìÿíà — íà ôðàêöûéíóþ
ïðûíàëåæíàñöü ÿê íà ôàêòàð, øòî ¢ïëûâàå íà ïàäçå³ ¢ ñ³ñòýìå.

7. Ïàë³òû÷íàÿ ïåðàåìíàñöü

Ïðàöýñ ïàë³òû÷íàé ïåðàåìíàñö³, ÿê³ ³øî¢ ó Áåëàðóñ³ ¢ ïåðøàé ïàëîâå 1980-õ ãã.,
óêëþ÷à¢ ó ñÿáå íåêàëüê³ ôàç ³ ðàçâ³âà¢ñÿ ïàðàëåëüíà ç áàðàöüáîé çà ïåðàåìíàñöü
íàñòóïí³êà¢ Áðýæíåâà. Ó ÁÑÑÐ çìåíà ê³ðà¢í³öòâà áûëà ¢ íåêàòîðûõ àñïåêòàõ
âûçíà÷àíà ïàäçåÿì³, ÿê³ÿ ðàçãàðíóë³ñÿ ¢ Ìàñêâå, à ¢ íåêàòîðûõ — ïàïÿðýäí³÷àëà
³ì. Òóò íàøà çàäóìêà ïàëÿãàå ïåðàäóñ³ì ó àï³ñàíí³ ãýòàãà ïåðûÿäó íåçâû÷àéíàé
ðàòàöû³ êàäðà¢ øëÿõàì âûçíà÷ýííÿ ðàçíàñòàéíûõ ôðàêöûéíûõ ãðóïîâàê, ÿê³ÿ
ôàðìàâàë³ñÿ, ðàñïàäàë³ñÿ ³ çíî¢ ôàðìàâàë³ñÿ öÿãàì ïåðûÿäó «áàðàöüáû çà ïåðà-
åìíàñöü». Ïîòûì íàøà ¢âàãà áóäçå çâåðíóòà íà êàäðàâûÿ çìåíû, àäáûòûÿ ¢ âû-
øýéøûõ ïëàñòàõ áåëàðóñêàé ³åðàðõ³³. Ìû ö³êàâ³ìñÿ ¢ ãýòàé ñóâÿç³ ÿê âÿäçåííåì
õðîí³ê³ ¢çäûìà¢ ³ ïàäçåííÿ¢ êàíêóðýíòíûõ ãðóïîâàê çãîäíà ç ³õ àäïàâåäíàé êîëü-
êàñíàé ðýïðýçåíòàöûÿé ó ðýñïóáë³êàíñêàé ýë³öå íà òîé ö³ ³íøàé ñòàäû³ ïðàöýñó,
òàê ³ ïàäàïë¸êàé ãýòûõ ïðàöýñà¢, âûÿ¢ëåííåì ³õ áàçû ¢ ôðàêöûéíûõ ãðóïî¢êàõ
(ÿê³ÿ ìÿíÿë³ñÿ). Íàðýøöå, ìû ðàçãëåäç³ì âûí³ê³ ïåðàåìíàñö³ ³ çàïðàïàíóåì íåêà-
òîðûÿ íàç³ðàíí³ çà â³äàâî÷íûì³ ñòðóêòóðíûì³ çìåíàì³ ¢ êàäðàâàé ñ³ñòýìå ÁÑÑÐ,
ÿê³ÿ, ïàäîáíà, êàðýëþþöü ç ïàäîáíûì³ çìåíàì³ âà ¢ñ³ì ÑÑÑÐ.

БАРАЦЬБА	ЗА	ПЕРАЕМНАСЦЬ	У	БССР	У	КАНТЭКСЦЕ
КРАМЛЁЎСКАЙ	ПАЛІТЫКІ

Óäçåëàì ó êààë³öû³, ÿêàÿ çìÿñö³ëà Í. Ñ. Õðóø÷îâà ¢ 1964 ã., áåëàðóñêàÿ ïàðòû-
çàíñêàÿ ãðóïî¢êà ñêàðûñòàëàñÿ íàïî¢í³öó. Ê. Ò. Ìàçóðà¢, ïåðøû ñàêðàòàð ÊÏÁ
ç 1956 ã. ³ ë³äýð «ïàðòûçàí», áû¢ ïðàç íåêàëüê³ ìåñÿöà¢ ïðàñóíóòû íà ïîñò ïåð-
øàãà íàìåñí³êà ñòàðøûí³ Ñàâåòà Ì³í³ñòðà¢ ÑÑÑÐ ³ ñòà¢ ïà¢íàïðà¢íûì ÷ëåíàì
Ïàë³òáþðî. Ìàã÷ûìà, ó ðý÷ûø÷û òàãî ñàìàãà ïðàñî¢âàííÿ, ¸í àêàçà¢ñÿ çäîëü-
íûì «ïðûöÿãíóöü» ó Ìàñêâó äâóõ ñâà³õ áë³çê³õ ïàïëå÷í³êà¢ ïà ïàðòûçàíñê³ì ðóõó,
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ÿê³ÿ òàêñàìà çðàá³ë³ ïàë³òû÷íûÿ êàð’åðû ¢ ÁÑÑÐ ïàñëÿ âàéíû: Ç³ìÿí³íà, ÿê³ áû¢
ïðûçíà÷àíû ðýäàêòàðàì «Ïðàâäû» ¢ 1965 ã. ³ ñòà¢ ñàêðàòàðîì ÖÊ ÊÏÑÑ ó 1976 ã.,
³ Øàóðó, ÿê³ çàíÿ¢ ïîñò çàãàä÷ûêà àääçåëà êóëüòóðû ÖÊ ÊÏÑÑ. Ç³ìÿí³í ³ Øàóðà
çàñòàâàë³ñÿ íà ñâà³õ ïàñàäàõ, àäïàâåäíà, äà 1987 ³ 1986 ã. «Ïðàâàÿ ðóêà» Ìàçóðà-
âà, Ìàøýðà¢, çàìÿí³¢ ÿãî íà ïàñàäçå ïåðøàãà ñàêðàòàðà ÖÊ ÊÏÁ, à ³íøûÿ ÷ëåíû
«ïàðòûçàíñêàé ãðóïî¢ê³» àïàíàâàë³ ³íøûÿ íàéâûøýéøûÿ ïàñàäû ¢ áåëàðóñêàé
ïàðòû³-äçÿðæàâå (ãë. äàäàòàê B).

Ìàçóðà¢ ÷àñòà ðàçûõîäç³¢ñÿ ç Õðóø÷îâûì ïà öýëûì øýðàãó ïûòàííÿ¢, ïåðà-
äóñ³ì íàêîíò ñåëüñêàãàñïàäàð÷àé ïàë³òûê³ ³ ïðàïîðöû³ ³íâåñòûöûé, øòî âûäçÿë-
³ë³ñÿ ÿãî ðýñïóáë³öû178 . Ðàçûõîäæàíí³ ç Õðóø÷îâûì ïàäøòóðõíóë³ Ìàçóðàâà äà
öåñíûõ ðàáî÷ûõ ñóâÿçÿ¢ ç íîâûì ãåíåðàëüíûì ñàêðàòàðîì Áðýæíåâûì, ÷ûÿ ñåëü-
ñêàãàñïàäàð÷àÿ ïðàãðàìà áûëà ñóãó÷íàÿ ìàçóðà¢ñêàé179 . Òàê³ì ÷ûíàì, äëÿ ðýñ-
ïóáë³ê³ ¢çðàñëà âûãàäà ïàë³òûê³ ¢ ãýòàé ãàë³íå, ãýòàêñàìà ÿê ³ ìàã÷ûìàñö³ ïðàñî-
¢âàííÿ ÷ëåíà¢ ìàçóðà¢ñêàé ãðóïî¢ê³ — óçàìåí íà ³õ ðîëþ ¢ âÿë³ê³ì ìàí¸¢ðû,
ÿê³ì áû¢ àäõ³ëåíû Õðóø÷î¢180 .

Àäíàê õà¢ðóñ Ìàçóðàâà ç Áðýæíåâûì áû¢ òàêòû÷íûì, çàñíàâàíûì íà àãóëü-
íûõ ìýòàõ ìîìàíòó. Íàñàìðý÷, ïàë³òû÷íû âûéãðûø, ÿê³ ¸í ïðûí¸ñ, àêàçà¢ñÿ
äàñòàòêîâûì, êàá óçìàöí³öü ïðûñóòíàñöü «ïàðòûçàí» íà ñàþçíûì óçðî¢í³, —
ïðûñóòíàñöü, ÿêóþ ÿíû ïàñòàðàë³ñÿ âûêàðûñòàöü ³ ïàøûðûöü ïðàç êààë³öûé-
íóþ ïàë³òûêó ¢ Ìàñêâå. Ó òîé ñàìû ÷àñ ìàçóðà¢ñêàé ãðóïî¢öû íå¢çàáàâå íàêàíà-
âàíà áûëî àïûíóööà íà ¢ñêðàéêó áðýæíå¢ñêàé ôðàêöû³181 ; àïîøíÿÿ, â³äàâî÷íà,
êóëüòûâàâàëà ñóâÿç³ ç íåêàòîðûì³ áåëàðóñê³ì³ ïàë³òûêàì³, êàá ³íô³ëüòðàâàööà ¢
«ïàðòûçàíñêóþ áàçó» ¢ ÁÑÑÐ. Ïåðøóþ ðîëþ ¢ ãýòûõ ñóâÿçÿõ àäûãðûâà¢ Ê³ñÿ-
ë¸¢, ñòàðøûíÿ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ ç 1959 ã. Áóäó÷û ÿ¢íûì õà¢ðóñí³êàì Áðýæ-
íåâà182 , ¸í óòðûìë³âà¢ ãýòóþ ïàñàäó, ôàðìàëüíà äðóãóþ ïà çíà÷íàñö³ ¢ ðýñïóáë³-
öû, öÿãàì 20 ãàäî¢, àäíàê áû¢ ïåðàâåäçåíû ¢ Ìàñêâó, ñòà¢øû íàìåñí³êàì ñòàð-
øûí³ ñàâåöêàãà ¢ðàäà, àäðàçó ïàñëÿ òàãî, ÿê ó 1978 ã. Ìàçóðà¢ ñòðàö³¢ ïàñàäó
ïåðøàãà íàìåñí³êà ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÑÑÑÐ ³ ìåñöà ¢ Ïàë³òáþðî. Àêñ¸-
íà¢, ³íøû êë³åíò Áðýæíåâà ¢ ÁÑÑÐ, áû¢ ïåðàñóíóòû íà ïîñò, âûçâàëåíû Ê³ñÿë¸-

178 Hahn, Werner G. The Politics of Soviet Agriculture, 1960—1970. Baltimore: Johns Hopkins University

Press, 1972. P. 33—35, 80—86, 150—154.
179 Yanov, Alexander. The Drama of the Soviet 1960s: A Lost Reform. Berkeley, CA: Institute of

International Studies, University of California, 1984. Ð. 115.
180 Hahn, Werner G. Ibidem. Ð. 168—170; McGrath, W. J. The Politics of Soviet Federalism (íåàïóáë³êà-

âàíàÿ äîêòàðñêàÿ äûñåðòàöûÿ; Àòàâà: Êàðëåòîíñê³ óí³âåðñ³òýò, 1981).
181 Knight, Amy W. Pyotr Masherov and the Soviet Leadership: A Study in Kremlinology // Survey. Vol. 26

(Winter, 1982). P. 151—168; Willerton, John P. Jr. Patronage Networks and Coalition Building in the

Brezhnev Era // Soviet Studies. Vol. 39 (April, 1987). P. 195; Bilinsky, Yaroslav. Scherbytskyi, Ukraine

and Kremlin Politics // Problems of Communism. Vol. 32 (July-Aug., 1983). P. 3.
182 Øýðàã íàç³ðàëüí³êà¢ ³äýíòûô³êàâàë³ Ê³ñÿë¸âà ÿê «êë³åíòà Áðýæíåâà». Ãë.: Voslensky, Michael.

Nomenklatura: The Soviet Ruling Class. Garden City, NY: Doubleday, 1984. P. 375; Hazan, Baruch A.

From Brezhnev to Gorbachev. Boulder, CO: Westview Press, 1987. P. 58.
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âûì, ç ïàñàäû äðóãîãà ñàêðàòàðà ÖÊ ÊÏÁ, à Áðîâ³êà¢, êë³åíò Àêñ¸íàâà, çðàá³¢ñÿ
äðóã³ì ñàêðàòàðîì.

Ïàäçåííå Ìàçóðàâà ïàê³íóëà ë³äýðà «ïàðòûçàíñêàé ãðóïî¢ê³» ¢ ÁÑÑÐ, ïåð-
øàãà ñàêðàòàðà ÖÊ ÊÏÁ Ìàøýðàâà, áåç íàäçåéíàãà ïàòðîíà ¢ Ìàñêâå. Ç³ìÿí³í,
âÿäîìà, çàñòàâà¢ñÿ ñàêðàòàðîì ÖÊ ÊÏÑÑ, àëå ïàñëÿ àáåçãàëî¢ëåííÿ «ïàðòûçà-
íà¢» ¸í, çäàâàëàñÿ, ïåðààðûåíòàâà¢ ñâàþ ïàäòðûìêó äà Àíäðîïàâà183 , ê³ðà¢í³êà
ÊÄÁ ³ àäíàãî ç ïðýòýíäýíòà¢ íà «áðýæíå¢ñêóþ ñïàä÷ûíó», çà ÿêóþ ¢ êàíöû
1970-õ ãã. óæî âÿëàñÿ áàðàöüáà ç ïðû÷ûíû ñòàëàãà âåêó Áðýæíåâà ³ ïàãàðøýííÿ
ÿãî çäàðî¢ÿ. Áîëüø çà òîå, Ìàøýðà¢ áû¢ ³çàëÿâàíû ³ «¢äîìà»: íå òîëüê³ ïðàç òîå,
øòî ÿãî ñóïåðí³ê³ Àêñ¸íà¢ ³ Áðîâ³êà¢ çàíÿë³ ïàñàäû ¹ 2 ³ ¹ 3 âà ¢ëàäíàé ³åðàðõ³³
ÁÑÑÐ, àëå ³ òàìó, øòî äçâå ç ÷àòûðîõ ïàñàä ó ñàêðàòàðûÿöå ÖÊ ÊÏÁ ïåðàéøë³
äà êë³åíòà¢ áðýæíå¢ñêàé ìàøûíû (³õ çàíÿë³ Ô³ðûñàíà¢ ³ Äçåìÿíöåé), ³ òîëüê³
àäíó ¢ òîé ÷àñ çàéìà¢ ÷àëàâåê, ³äýíòûô³êàâàíû ÿê êë³åíò ìàøýðà¢ñêàé «ïàðòû-
çàíñêàé ãðóïî¢ê³» (Êîëàêàëà¢). Òàäû ¢ êàñòðû÷í³êó 1980 ã. Ìàøýðà¢ çàã³íó¢ ó
à¢òàìàá³ëüíàé êàòàñòðîôå ïðû äàâîë³ çàãàäêàâûõ àáñòàâ³íàõ. Ãýòà áû¢ ïåðøû
çàô³êñàâàíû âûïàäàê ó ñàâåöêàé ã³ñòîðû³, êàë³ ÷ëåí Ïàë³òáþðî (÷ëåíû Ïàë³òáþ-
ðî çà¢ñ¸äû åçäç³ë³ ç ìîöíàé àõîâàé, ïà äàðîãàõ, âûçâàëåíûõ àä òðàíñïàðòó) ïàò-
ðàï³¢ ó à¢òàìàá³ëüíóþ àâàðûþ, íå êàæó÷û ïðà ñìåðöü íà ìåñöû. Áîëüø çà òîå,
à¢òàìàá³ëüíàÿ êàòàñòðîôà, øòî àäàáðàëà æûöö¸ ¢ Ìàøýðàâà, áûëà ïåðøàé ó
ñåðû³ ïàäîáíûõ ³íöûäýíòà¢ (ó äâóêîññ³ ö³ áåç), ÿê³ÿ àáðûíóë³ñÿ íà øýðàã âûñîêà-
ïàñòà¢ëåíûõ ñàâåöê³õ ñëóæáî¢öà¢184 . Äà ãýòûõ ñâåä÷àííÿ¢, øòî íàâîäçÿöü íà ðîç-
äóì, ìîãóöü áûöü äàäàäçåíû âàæíûÿ êàäðàâûÿ çìåíû, àäáûòûÿ íàïÿðýäàäí³
ñìåðö³ Ìàøýðàâà ³ àäðàçó ¢ñëåä çà ¸þ.

Ó æí³¢í³ 1980 ã. ñûõîä ó àäñòà¢êó Í³êóëê³íà, ñòàðøûí³ áåëàðóñêàãà ÊÄÁ, äà¢
Àíäðîïàâó ïàäñòàâó äëÿ ïðûçíà÷ýííÿ àäíàãî ñà «ñâà³õ ëþäçåé», Áàëóåâà, íà ñòðà-
òýã³÷íóþ ïàñàäó íà ñêðûæàâàíí³ ¢ñåñàþçíàãà ³ ðýñïóáë³êàíñêàãà ¢çðî¢íÿ¢. Êàë³
à¢òàìàá³ëüíàÿ êàòàñòðîôà áûëà íàñàìðý÷ çàáîéñòâàì, ïàäðûõòàâàíûì ÊÄÁ, òî,
áåçóìî¢íà, çà ³ì ñòàÿë³ Àíäðîïà¢ ³ ÿãî ïðûçíà÷ýíåö Áàëóå¢. Àäíàê íåçàëåæíà àä
òàãî, ö³ áûëà ñìåðöü Ìàøýðàâà ïàäðûõòàâàíàé, ³ Áðýæíå¢, ³ Àíäðîïà¢ âûéãðàë³
àä òàãî, øòî ô³ãóðà Ìàøýðàâà áûëà ñê³íóòà ç ïàë³òû÷íàé «øàõìàòíàé äîøê³».
Ê³ñÿë¸¢, êë³åíò Áðýæíåâà, âÿðíó¢ñÿ ç Ìàñêâû ³ ñòà¢ ïåðøûì ñàêðàòàðîì ÖÊ ÊÏÁ
çàìåñò Ìàøýðàâà. Àêñ¸íà¢, ÿê³ ðàíåé ïðàöàâà¢ ó áåëàðóñê³ì ÊÄÁ ³ çíà÷ûöü, ìîã
ìåöü àðãàí³çàöûéíûÿ ñòàñóíê³ ç Àíäðîïàâûì, áû¢ òàêñàìà, â³äàâî÷íà, çâÿçàíû ³
ç «áðýæíå¢ñêàé ãðóïàé» ïðàç ñòàñóíê³ ç Æàá³öê³ì, ïðûçíà÷àíûì ì³í³ñòðàì ÌÓÑ
ÁÑÑÐ ïðûêëàäíà çà 2 ãàäû äà ñìåðö³ Ìàøýðàâà. Ó ëþáûì âûïàäêó, Àêñ¸íà¢
â³äàâî÷íà ìå¢ ³íòàðýñ, ñóïîëüíû ³ ç áðýæíå¢ñêàé, ³ ç àíäðîïà¢ñêàé ãðóïî¢êàé, —
àäõ³ëåííå «ïàðòûçàíà¢» àä óëàäû.

183 Meissner, Boris. Transitions in the Kremlin // Problems of Communism. Vol. 32 (Jan.-Feb., 1983).

P. 10.
184 Ñâåä÷àíí³ áðóäíàé ãóëüí³ ³ ³íòýðïðýòàöû³ ã³áåë³ Ìàøýðàâà ÿê çàáîéñòâà ãë. ó: Voslensky, Michael.

Ibidem. P. 374—376; Knight, Amy W. Ibidem; Bilinsky, Yaroslav. Ibidem. P. 19. Çà¢âàãà 105.
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Áàðàöüáà çà ¢ëàäó ÁÑÑÐ ó òîé ÷àñ áûööàì ó êðîïë³ âàäû àäëþñòðî¢âàëà àíà-
ëàã³÷íûÿ ïðàöýñû ¢ Ìàñêâå. Íà ðàíí³õ ñòàäûÿõ íàç³ðàëàñÿ ñóïðàöî¢í³öòâà ïàì³æ
«áðýæíå¢öàì³» ³ «àíäðîïà¢öàì³» ¢ Ìàñêâå ³ ³õ ïàïëå÷í³êàì³ ¢ Áåëàðóñ³ ¢ çìàãàíí³
çà àäõ³ëåííå áåëàðóñê³õ «ïàðòûçàíà¢». Ïàçíåé, àäíàê, ñ³òóàöûÿ ¢ñêëàäí³ëàñÿ.
ßê òîëüê³ «ïàðòûçàíû» áûë³ íàñàìðý÷ âûö³ñíóòû, ñóïðàöî¢í³öòâà ïàì³æ ³íøûì³
ãðóïî¢êàì³ íà êîæíûì óçðî¢í³ çìÿí³ëàñÿ ì³æñîáíûì çìàãàííåì. Ãýòàå çìàãàííå,
áåçóìî¢íà, äàñÿãíóëà àïàãåþ ¢ 1982 ã. ïàñëÿ ñìåðö³ Áðýæíåâà. Ó Áåëàðóñ³ âûðà-
øàëüíû ìîìàíò íàäûøî¢ íà äâà ìåñÿöû ïàçíåé ïàñëÿ ñìåðö³ Ê³ñÿë¸âà.

²íòýðâàë ïàì³æ ñìåðöÿì³ Ìàøýðàâà ³ Ê³ñÿë¸âà áû¢ ïåðûÿäàì çàö³øøà ¢ ïðà-
öýñå áàðàöüáû çà ïåðàåìíàñöü ó ÁÑÑÐ ³ íå õàðàêòàðûçàâà¢ñÿ íàäçâû÷àéíûì³
êàäðàâûì³ çìåíàì³. Ïåðûÿäû «ïðûë³âó» ³ «àäë³âó» ¢ êàäðàâàé ïàë³òûöû ìîæíà
ëåïø çðàçóìåöü ïðàç ïàðà¢íàííå øòîãàäîâûõ ïàêàçí³êà¢ çìåíû êàäðà¢ íà ïàñà-
äàõ ðýñïóáë³êàíñêàãà ¢çðî¢íþ, ÿê³ÿ ìû àäíåñë³ äà ÷àòûðîõ íàéâûøýéøûõ ïëàñ-
òî¢, çà âûêëþ÷ýííåì «ïàñàä-ñ³íåêóð» (ãë. äàäàòàê A), ³ íà ê³ðà¢í³÷ûõ ïàñàäàõ
àáëàñíîãà ¢çðî¢íþ. Äà àïîøí³õ ìû àäíîñ³ì ïåöÿðûõ ñàêðàòàðî¢ êîæíàãà ç àáêà-
ìà¢ (äëÿ ãîðàäà Ì³íñêà — ÷àòûðîõ ñàêðàòàðî¢ ãàðêàìó), à òàêñàìà ñòàðøûíþ ³
ïåðøàãà íàìåñí³êà ñòàðøûí³ ¢ êîæíûì ç àäïàâåäíûõ âûêàíà¢÷ûõ êàì³òýòà¢. Ó
1980-ì, ãîäçå ñìåðö³ Ìàøýðàâà, çìÿí³ë³ ¢ëàäàëüí³êà¢ 13 ç ãýòûõ 108 ïàñàä íàé-
âûøýéøàãà ¢çðî¢íþ (12 %), ãýòàêñàìà êàäðàâûÿ çìåíû àäáûë³ñÿ íà 7 ç íàçâàíûõ
48 ðýã³ÿíàëüíûõ ïàñàä (14,6 %). Ó 1981 ã. çíàéøë³ íîâûõ óëàäàëüí³êà¢ 7 ïàñàä
ðýñïóáë³êàíñêàãà ¢çðî¢íþ (6 %) ³ 4 ðýã³ÿíàëüíûÿ ïàñàäû (8,3 %). Àíàëàã³÷íûÿ
ë³÷áû ¢ 1982 ã. áûë³ ïàðà¢íàëüíà í³çê³ì³: 6 — íà ðýñïóáë³êàíñê³ì óçðî¢í³ (5,6 %),
5 — íà ðýã³ÿíàëüíûì (10,4 %). Çà âûíÿòêàì äâóõ âûïàäêà¢, ÿê³ÿ ìû ¢æî çãàäàë³
(ñìåðöü Ìàøýðàâà ³ àäñòà¢êà Í³êóëê³íà), çà ãýòûÿ òðû ãàäû íå àäáûëîñÿ í³ÿê³õ
ýêñòðààðäûíàðíûõ êàäðàâûõ çìÿíåííÿ¢, êàë³ íå ë³÷ûöü ïåðàâîä Ãîðäç³êàâà ç
ïàñàäû ñòàðøûí³ Ãðîäçåíñêàãà àáêàìó íà ïîñò äûðýêòàðà àáëàñíîé ï÷àëàãàäî¢ë³
³ ïåðàõîä Ãâîçäçåâà, ñòàðøûí³ Äçÿðæïëàíà ÁÑÑÐ ³ «ïàðòûçàíñêàãà êë³åíòà», íà
«³íøóþ ïðàöó» ¢ 1981 ã.

Àäíàê ïàñëÿ ñìåðö³ Ê³ñÿë¸âà ¢ ñòóäçåí³ 1983 ã. ïàäçå³ ïàñêîðûë³ õàäó: ó 1983 ã.
íà 108 íàéâûøýéøûõ ïàñàäàõ ðýñïóáë³êàíñêàãà ¢çðî¢íþ çìÿí³ë³ñÿ 29 ÷àëàâåê
(26,9 %), à íà 48 ðýã³ÿíàëüíûõ — 21 ÷àëàâåê (43,8 %). Áîëüø çà òîå, çìåñò çìåíà¢
àçíà÷à¢, øòî ãðóïà Àêñ¸íàâà, ÿêàÿ ìåëà ñóâÿç³ ³ ç «áðýæíå¢öàì³», ³ ç «àíäðîïà¢-
öàì³», çíàõîäç³ëàñÿ íå ¢ íàéëåïøûì ñòàíå. Ñàìîãà Àêñ¸íàâà ïåðàâÿë³ ç ïàñàäû
ê³ðà¢í³êà Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ ³ çðàá³ë³ ïàñëîì ó Ïîëüø÷û. ßãî çàìÿí³¢ Áðîâ³-
êà¢, ïàïëå÷í³ê Àêñ¸íàâà, àëå ³íøû ÿãî ïàïëå÷í³ê, Ô³ðûñàíà¢, áû¢ çìåø÷àíû ç
ïàñàäû íàìåñí³êà ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ³ âûâåäçåíû ç áþðî ÖÊ ÊÏÁ. ß¢-
íûì ïåðàìîæöàì íà ãýòûì ýòàïå áàðàöüáû âûéøëà ÌÃÏÃ, ÷ûé ë³äýð Ñëþíüêî¢
áû¢ âåðíóòû ¢ ÁÑÑÐ ç Ìàñêâû, äçå ïðàöàâà¢ íàìåñí³êàì ñòàðøûí³ Äçÿðæïëàíà
ÑÑÑÐ, ³ çàíÿ¢ ïàñàäó ïåðøàãà ñàêðàòàðà ÖÊ ÊÏÁ.

Ïðûçíà÷ýííå Ñëþíüêîâà áûëî ïåðøûì áóéíûì êàäðàâûì êðîêàì íîâààáðà-
íàãà ãåíåðàëüíàãà ñàêðàòàðà Àíäðîïàâà. Õóòêàñöü, ç ÿêîé Ñëþíüêî¢ çàíÿ¢ ïàñà-
äó (ïðàç äçåíü ïàñëÿ ñìåðö³ Ê³ñÿë¸âà) ³ òîé ôàêò, øòî ¸í ïðàöàâà¢ ó Ìàñêâå íà
ïðàöÿãó ïàïÿðýäí³õ âàñüì³ ãàäî¢, ñ³ãíàë³çàâàë³ ðýçêàå ñïûíåííå áðýæíå¢ñêàé
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ïàë³òûê³ «äàâåðó äà ìÿñöîâûõ êàäðà¢» ³ ïðàäâÿø÷àë³ ãëûáåéøûÿ êàäðàâûÿ çìå-
íû ¢ ÁÑÑÐ185 . Ñëþíüêî¢ âÿðíó¢ñÿ ¢ Áåëàðóñü ç «âÿë³êàé ìÿòëîé», âûìå¢ ñâà³õ
ñóïåðí³êà¢ ³ ïðàñóíó¢ ÷ëåíà¢ äû êë³åíòà¢ ÌÃÏÃ íà íîâàñòâîðàíûÿ âàêàíñ³³. Êàë³
Áðîâ³êà¢ ïåðàéøî¢ íà ïàñàäó ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢, âàêàíñ³þ äðóãîãà ñàê-
ðàòàðà ÖÊ ÊÏÁ çàíÿ¢ Áàðòàøýâ³÷, àäç³í ç ë³äýðà¢ ÌÃÏÃ, ÿê³ äàòóëü ïðàöàâà¢
ïåðøûì ñàêðàòàðîì Ì³íñêàãà ãàðêàìó. ²íøûì³ ÷ëåíàì³ ÌÃÏÃ, ÿê³ÿ ¢çíÿë³ñÿ ïà
ñëóæáîâàé ëåñâ³öû ¢ Áåëàðóñ³ ¢ òîé ÷àñ, áûë³ Ëÿï¸øê³í, ÿê³ ïà âÿðòàíí³ ç Ìàñê-
âû çàíÿ¢ ïàñàäó ¢ ñàêðàòàðûÿöå ÖÊ ÊÏÁ, âûçâàëåíóþ Ô³ðûñàíàâûì, Â. ². Êðûöê³,
ÿê³ ñòà¢ íàìåñí³êàì ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ, ³ Êàâàë¸¢, ÿê³ ç íàìåñí³êà
çðàá³¢ñÿ ïåðøûì íàìåñí³êàì ñòàðøûí³ Ñà¢ì³íà, çàíÿ¢øû ìåñöà, âûçâàëåíàå
ïàñëÿ ñìåðö³ «ïàðòûçàíñêàãà êë³åíòà» Ì³öêåâ³÷à. ²íøû ÷ëåí ÌÃÏÃ, Áóëãàê, áû¢
ïåðàâåäçåíû ¢ Ìàñêâó, äçå ñòà¢ çàãàä÷ûêàì ñåêòàðà ¢ ñàêðàòàðûÿöå ÖÊ ÊÏÑÑ.

Øòî äà «ìÿòëû», òî ¢ ïî¢íóþ ñ³ëó ÿíà çàïðàöàâàëà ¢ ñíåæí³ 1983 ã. Àô³öûéíà
áûëî ïàòëóìà÷àíà, øòî íåàõàéíà âÿë³ñÿ ðàññëåäàâàíí³ êðûì³íàëüíûõ çëà÷ûí-
ñòâà¢ ó áåëàðóñêàé ïðàâ³íöû³, ³ ¢ àïàðàöå àõîâû ïàðàäêó «ïàëÿöåë³ ãàëîâû»186 . Ç
ïàñàä áûë³ àäõ³ëåíû ì³í³ñòð óíóòðàíûõ ñïðà¢ Æàá³öê³ ³ òðîå ç ÿãî íàìåñí³êà¢
(Æóê, Ö³ìàøýíêà, Ìàéäàíþê), à òàêñàìà ïðàêóðîð ÁÑÑÐ Ìàã³ëüí³öê³ ³ ÿãî ïåð-
øû íàìåñí³ê Äóäêî¢ñê³. Ãýòà «÷ûñòêà» ïðàâààõî¢íûõ îðãàíà¢ áûëà, áåçóìî¢íà,
÷àñòêàé «àíòûêàðóïöûéíàé êàìïàí³³», ÿêóþ Àíäðîïà¢ ïðàäïðûíÿ¢ íå¢çàáàâå
ïàñëÿ òàãî, ÿê çàìÿí³¢ Áðýæíåâà187 . Àäíàê ó êàíòýêñöå ì³æôðàêöûéíàé ïàë³òûê³
¢ Áåëàðóñ³ ãýòàÿ «÷ûñòêà» ¢ÿ¢ëÿëà ç ñÿáå âûäàëåííå ç ïàë³òû÷íàãà ïîëÿ êëþ÷à-
âîé ãðóïû ñëóæáî¢öà¢, ø÷ûëüíà çâÿçàíûõ ç Àêñ¸íàâûì ³ Ê³ñÿë¸âûì, ³ âûðàøàëü-
íóþ ïåðàìîãó ÌÃÏÃ. Ïà-ïåðøàå, ÷ûñòêà, ïàäîáíà, áûëà ïàäðûõòàâàíà Ëÿï¸ø-
ê³íûì ó áûòíàñöü ÿãî íàìåñí³êàì çàãàä÷ûêà àääçåëà àäì³í³ñòðàöûéíûõ îðãàíà¢
ÖÊ ÊÏÑÑ — àääçåëà, ÿê³ íàç³ðà¢ çà ïðàâààõî¢íûì³ îðãàíàì³ — íàïÿðýäàäí³ ÿãî
âÿðòàííÿ ¢ ÁÑÑÐ ó êàíöû êðàñàâ³êà 1983 ã. Ïà-äðóãîå, òîé ôàêò, øòî ÷ûñòêà
ïðàéøëà íåïàñðýäíà ïàñëÿ ïàí³æýííÿ Ô³ðûñàíàâà ³ ïåðàâîäó Àêñ¸íàâà ¢
Ïîëüø÷ó, íàâîäç³öü íà äóìêó, øòî ñëóæáî¢öû ç ïðàâààõî¢íûõ îðãàíà¢ áûë³ àòà-
êàâàíûÿ àäðàçó æ, ÿê ÿíû çðàá³ë³ñÿ äàñòàòêîâà áåçàáàðîííûì³. Íàðýøöå, ÷ëåíû
ÌÃÏÃ çàíÿë³ âàêàíñ³³, ñòâîðàíûÿ ¢ âûí³êó ÷ûñòê³. Òàê, Ï³ñêàðî¢, áûëû íà÷àëüí³ê
óïðà¢ëåííÿ ¢íóòðàíûõ ñïðà¢ Ì³íñêàãà ãàðâûêàíêàìó, áû¢ àäç³íûì ç íàìåñí³êà¢
ì³í³ñòðà ÌÓÑ, õòî àöàëå¢ íà ïàñàäçå ïàñëÿ ¢çðóøýííÿ. ßêðàç ïåðàä ÷ûñòêàé ¸í
áû¢ àäïðà¢ëåíû ¢ Ìàñêâó ³ âÿðíó¢ñÿ ¢ ÁÑÑÐ íå¢çàáàâå ïàñëÿ ÿå, ñòà¢øû íîâûì
ì³í³ñòðàì óíóòðàíûõ ñïðà¢ ÁÑÑÐ. Ìàòóøýâ³÷, íàìåñí³ê ñòàðøûí³ ì³íñêàãà ãàð-
âûêàíêàìó, àòðûìà¢ ìåñöà íàìåñí³êà ì³í³ñòðà ÌÓÑ, à Äçÿäêî¢, ïðàêóðîð ãîðàäà
Ì³íñêà, ñòà¢ íîâûì ïåðøûì íàìåñí³êàì ïðàêóðîðà ÁÑÑÐ. Çà âûêëþ÷ýííåì ßãî-
ðàâà, ïàðòûçàíñêàãà êë³åíòà, ÿêîãà ïåðàâÿë³ íà ïàñàäó ïåðøàãà íàìåñí³êà ì³í³ñòðà
ÌÓÑ, àñòàòí³ÿ ïðûçíà÷ýíöû íå ìåë³ â³äàâî÷íûõ ôðàêöûéíûõ ñòàñóíêà¢ — ó ³õ

185 Hazan, Baruch A. Ibidem. Ð. 60—61.
186 Ñîâåòñêàÿ Áåëîðóññèÿ. 1983. 13 ñíåæíÿ.
187 Brown, Archie. Andropov: Reform and Discipline? // Problems of Communism. Vol. 32 (Jan.-Feb.,

1983). P. 18—31, àñàáë³âà ñ. 27.
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êàð’åðàõ òûÿ ñòàñóíê³ àáî àäñóòí³÷àþöü, àáî ìàþöü çìÿøàíû õàðàêòàð.
Ïðàñî¢âàííå ßãîðàâà ç’ÿ¢ëÿåööà ïðàìîâ³ñòûì øòî äà ³íøàé ãðàí³ áàðàöüáû

çà ïåðàåìíàñöü óëàäû — íåêàòîðûÿ ÷ëåíû ³ êë³åíòû ñòàðîé «ïàðòûçàíñêàé» ãðó-
ïî¢ê³ áûë³ ðýêðóòàâàíû ¢ íîâóþ êààë³öûþ ïàä ýã³äàé ÌÃÏÃ. Óë³÷âàþ÷û àäíîñ-
íà ìàëóþ ïðûñóòíàñöü ÷ëåíà¢ ³ êë³åíòà¢ ÌÃÏÃ âà ¢ëàäíàé ³åðàðõ³³ Áåëàðóñ³ —
øòî òëóìà÷ûööà âóçêàé ðýã³ÿíàëüíàé áàçàé ãýòàé ãðóïî¢ê³ — ñòàíîâ³ööà ÿñíûì,
øòî äàì³íàíòíàÿ ôðàêöûÿ ìåëà ïàòðýáó ¢ ïàðòí¸ðàõ ïà êààë³öû³, ³ ïàðòí¸ðû
ìóñ³ë³ áûöü çíîéäçåíû ïàì³æ òûõ, ÷ûå ïàïÿðýäí³ÿ ê³ðà¢í³ê³ áûë³ àáî çìåø÷àíû ç
ïàñàä ó ÁÑÑÐ, àáî ïàí³æàíû ¢ ðàíãó. Ãýòàêñàìà ìû íå ìóñ³ì çàáûâàööà, øòî ¢
òîé ÷àñ çìàãàííå çà ¢ëàäó ¢ ÑÑÑÐ ÿø÷ý äàë¸êà íå çàâÿðøûëàñÿ, ³ øòî àñîáû,
ÿê³ÿ ¢ïëûâàë³ íà õàäó ïàäçåé ó Ìàñêâå, áåç ñóìíåâó, âÿë³ ïåðàìîâû ³ àäíîñíà
ïðûçíà÷ýííÿ¢ ó Áåëàðóñ³. Ïàêîëüê³ êë³åíòû «áðýæíå¢ñêàé ìàøûíû» íà òûì ýòàïå
¢ÿ¢ëÿë³ ç ñÿáå ñóïåðí³êà¢ ³ äëÿ ÷ëåíà¢ ÌÃÏÃ, ³ äëÿ ³õ çàñòóïí³êà¢ ó Ìàñêâå, íå
äç³¢íà, øòî êàòýãîðûÿ ñëóæáî¢öà¢, àñàöûÿâàíàÿ ç àíòûáðýæíå¢ñê³ì³ ñ³ëàì³
(«ïàðòûçàíû»), ó ìíîã³õ âûïàäêàõ çàë³÷âàëàñÿ ¢ øýðàã³ õà¢ðóñí³êà¢. Àäïàâåäíà,
ðàíåé àäñòà¢ëåíû Ïÿòðî¢, ÷ëåí «ïàðòûçàíñêàé» ãðóïî¢ê³, ó 1983 ã., çíî¢ áû¢
ïàêë³êàíû íà ñëóæáó ³ çàïî¢í³¢ âàêàíñ³þ, øòî àäêðûëàñÿ ïàñëÿ ïåðàõîäó Áóëãà-
êà íà ïàñàäó çàãàä÷ûêà ñåêòàðà ¢ ÖÊ ÊÏÑÑ. Ïÿòðî¢ ñòà¢ ïåðøûì íàìåñí³êàì
ì³í³ñòðà ìÿñöîâàé ïðàìûñëîâàñö³ ÁÑÑÐ.

Ó âîáëàñöÿõ âûïàäê³ ñóïðàöî¢í³öòâà ïàì³æ ÌÃÏÃ ³ «ïàðòûçàíñêàé» ãðóïî¢-
êàé áûë³ ÿø÷ý áîëüø øìàòë³ê³ì³. Ôàì³÷, äðóã³ ñàêðàòàð Ì³íñêàãà àáêàìó ³ «ïàðòû-
çàíñê³ êë³åíò», çðàá³¢ñÿ ñòàðøûí¸ì Äçÿðæà¢íàãà êàì³òýòó ïà ïðàöû, çàïî¢í³¢-
øû âàêàíñ³þ, àäêðûòóþ ïàñëÿ ñûõîäó íà ïåíñ³þ ÷ëåíà «ïàðòûçàíñêàé ãðóïî¢ê³»
Ðîìà. Êë³åíò ÌÃÏÃ Êíÿçþê ñòà¢ äðóã³ì ñàêðàòàðîì Ì³íñêàãà àáêàìó, à ÿãî ïàñà-
äó «ïðîñòà» ñàêðàòàðà àáêàìó çàíÿ¢ Òóðîâ³÷, êë³åíò «ïàðòûçàíà¢». Øàáàøî¢,
³íøû «ïàðòûçàí», ñûøî¢ ç ïðàöû ïåðøàãà ñàêðàòàðà Â³öåáñêàãà àáêàìó, àëå ÿãî
çàìÿñö³¢ Êàáÿê, «ïàðòûçàíñê³ êë³åíò», ïåðàâåäçåíû ç Ãðîäçåíø÷ûíû, äçå ¸í áû¢
ñòàðøûí¸ì àáëâûêàíêàìó. Ãýòû ïåðàâîä ñâåä÷ûöü, âåðàãîäíà, ïðà ñûõîä àêñ¸-
íà¢ñêàé ôðàêöû³ ç Â³öåáñêà, ïàêîëüê³ ÿíà àêàçàëàñÿ íÿçäîëüíàé äàá³ööà ïðûç-
íà÷ýííÿ íà êëþ÷àâóþ ïàñàäó àäíàãî ñà ñâà³õ êë³åíòà¢. Àíàëàã³÷íàÿ êàìá³íàöûÿ
áûëà ðàçûãðàíàÿ ç Ïðûëåï÷ûêàì — «ïàðòûçàíàì», ÿê³ ïàê³íó¢ ïîñò ïåðøàãà
ñàêðàòàðà Ìàã³ë¸¢ñêàãà àáêàìó, àëå áû¢ çàìåíåíû ³íøûì «ïàðòûçàíñê³ì êë³åí-
òàì», Ëÿâîíàâûì, ÿê³ äàòóëü ïðàöàâà¢ ïåðøûì íàìåñí³êàì ñòàðøûí³ Ìàã³ë¸¢ñ-
êàãà àáëâûêàíêàìó.

Ïàñëÿ äðàìàòû÷íûõ çìåíà¢ ó ñêëàäçå áåëàðóñêàé ýë³òû, ÿê³ÿ ìåë³ ìåñöà ¢ 1983 ã.,
ïàñëÿ ñìåðö³ Àíäðîïàâà ³ ÿãî çàìåíû àïîøí³ì ïàë³òû÷íûì «ïîäûõàì áðýæíå¢ñ-
êàé ìàøûíû» ×àðíåíêàì ó ïà÷àòêó 1984 ã., ó êàäðàâàé ñ³ñòýìå ÁÑÑÐ íàäûøî¢
êàðîòê³ ïåðûÿä ñïàêîþ. Ïàêàçí³ê ðàòàöû³ êàäðà¢ ðýçêà çìåíøû¢ñÿ. Ç 108 íàé-
âûøýéøûõ ïàñàä ðýñïóáë³êàíñêàãà ¢çðî¢íþ òîëüê³ 13 ïåðàéøë³ ç ðóê ó ðóê³ ¢
1984 ã. (12 %). Ó ðýã³¸íàõ ó òîé ãîä çäàðûëàñÿ òîëüê³ 4 êàäðàâûÿ çìåíû (8,3 %).
Àäíàê, õîöü òýìï çìåíà¢ ³ çàïàâîë³¢ñÿ, ðàòàöûÿ ¢ 1984 ã. ïðàöàâàëà íà êàðûñöü
ÌÃÏÃ ³ äà¢í³õ «ïàðòûçàíñê³õ êë³åíòà¢». Ñÿðîä 13 ³íäûâ³äà¢, ÿê³ÿ çàïî¢í³ë³ âà-
êàíñ³³ ðýñïóáë³êàíñêàãà ¢çðî¢íþ ¢ òîé ãîä, äëÿ 9 ìû âûçíà÷ûë³ ïðûíàëåæíàñöü
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äà ãðóïî¢ê³, 4 — áûë³ äà¢í³ì³ «ïàðòûçàíñê³ì³ êë³åíòàì³», 3 — ÷ëåíàì³ ÌÃÏÃ ³
äâîå àñòàòí³õ àñàöûÿâàë³ñÿ ç «áðýæíå¢ñêàé ãðóïî¢êàé». Ó âîáëàñöÿõ «áðýæíå¢ñê³
êë³åíò» Ðóñàê ñòðàö³¢ ïàñàäó ñàêðàòàðà Â³öåáñêàãà àáêàìó, ÿêàÿ ïåðàéøëà äà
äà¢íÿãà «ïàðòûçàíñêàãà êë³åíòà» Ì³ñóíû. Äà òàãî æ Êíÿçþê ç ÌÃÏÃ ïåðàéøî¢
ñà ñâàéãî ïàñòà äðóãîãà ñàêðàòàðà Ì³íñêàãà àáêàìó íà âàæíóþ ïàñàäó ¢ Ìàñêâå,
à ÿãî ïàñàäà ¢ àáêàìå áûëà àääàäçåíà Êåá³÷ó (òàêñàìà ç ÌÃÏÃ), ÿê³ äà òàãî ¢çíà-
÷àëüâà¢ àääçåë öÿæêîé ³íäóñòðû³ ¢ ÖÊ ÊÏÁ. Áûëàÿ ïàñàäà Êåá³÷à ïåðàéøëà
Òðóòíåâó, ³íøàìó êë³åíòó «ñòàë³÷íàé ãðóïî¢ê³», ÿê³ âÿðíó¢ñÿ ç ïàñàäû ¢ Ìàñêâå.

Ñåìàôîð äëÿ êàäðàâûõ çìåíà¢ ó Áåëàðóñ³ áû¢ çíî¢ àäêðûòû, êàë³ ¢ ñàêàâ³êó
1985 ã. ãåíñåêàì ÊÏÑÑ ñòà¢ Ãàðáà÷î¢. Ñëþíüêî¢, ÿê³ ìå¢ òðûâàëûÿ ñòàñóíê³ ç
Ãàðáà÷îâûì ÿø÷ý ç òîé ïàðû, êàë³ Ñëþíüêî¢ ïðàöàâà¢ ó Äçÿðæïëàíå, ó ñåêòàðû
ñåëüñêàãàãàñïàäàð÷àãà ìàøûíàáóäà¢í³öòâà (çà äçåéíàñöü ÿêîãà àäêàçâà¢ Ãàðáà-
÷î¢ ó áûòíàñöü ñàêðàòàðîì ÊÏÑÑ ïà ñåëüãàñãàñïàäàð÷ûõ ïûòàííÿõ ó 1979—
1982 ãã.)188 , ÿ¢íà ñêàðûñòà¢ñÿ ç âûí³êà¢ áàðàöüáû çà ïàë³òû÷íóþ ïåðàåìíàñöü ó
Ìàñêâå. Ãðóïà Ñëþíüêîâà ïàæàëà ïëàäû ¢ âûãëÿäçå ïàñàä. Ïåðøû ãîä çíàõî-
äæàííÿ Ãàðáà÷îâà íà âûøýéøàé ïàñàäçå áû¢ àçíàìåíàâàíû íàéáîëüøûì³ ïà-
êàçí³êàì³ ðàòàöû³ ñàâåöêàé ýë³òû ç 1930-õ ãã.189 , ³ õîöü àíàëàã³÷íû ïàêàçí³ê ó
ÁÑÑÐ, äçå ðàòàöûÿ ³øëà ¢æî öÿãàì ïÿö³ ãàäî¢, íå àäëþñòðî¢âàå ïî¢íàñöþ ãýòàå
íàç³ðàííå, ðàòàöûÿ ¢ 1985 ã. áûëà çíà÷íàé ³ ¢ Áåëàðóñ³. Ñÿðîä 108 íàéâûøýé-
øûõ ðýñïóáë³êàíñê³õ ïàñàä 22 ïåðàéøë³ ç ðóê ó ðóê³ (20,4 %), à øòî äà ðýã³¸íà¢,
òî ïðàöýíò ðàòàöû³ ¢ ³õ áû¢ íàâàò âûøýéøû ³ ñÿãà¢ 41,7 % (20 ïàñàä ç 48). Ó
ãýòûì ïëàíå Áåëàðóñü, çäàåööà, áûëà âûêëþ÷ýííåì ñÿðîä ðýñïóáë³ê ÑÑÑÐ, äçå ¢
ïåðøû «ãàðáà÷î¢ñê³» ãîä ó ðýã³¸íàõ àäáûâàëàñÿ ïàðà¢íàëüíà ìàëà êàäðàâûõ
çìåí190 . Ìàã÷ûìà, ïðû÷ûíó òðýáà øóêàöü ó ïåðûÿäûçàöû³. Êàë³ ìû ðàçãëåäç³ì
ïåðàõîä óëàäû àä Áðýæíåâà äà íàñòóïí³êà¢ ÿê ïðàöÿãëû ïðàöýñ, ïåðàðâàíû ñìåð-
öþ Àíäðîïàâà ³ ïåðûÿäàì àäíîñíàé ïåðàäûøê³, ÿêîé êàðûñòàë³ñÿ «áðýæíå¢ñê³ÿ
êë³åíòû» ¢ ÷àñ ì³æöàðñòâà ×àðíåíê³, òî ïðûéäçåì äà âûñíîâû, øòî ãýòû ïåðàõîä
íå áû¢ öàëêàì çàâåðøàíû äà Ãàðáà÷îâà. Òàê³ì ÷ûíàì, ó ïåðøû ãîä ãàðáà÷î¢ñêà-
ãà ê³ðàâàííÿ êàäðàâûÿ çìåíû ¢ ÑÑÑÐ ³øë³ ïåðàâàæíà ¢ âûøýéøûõ ïëàñòàõ
³åðàðõ³³. Àëå æ ïðàöýñ ïåðàõîäó ¢ëàäû ¢ Áåëàðóñ³ ðàñïà÷à¢ñÿ ñà ñìåðöþ Ìàøýðà-
âà ¢ 1980 ã., ³ ¢ ÷àñ, êàë³ ê³ðàâà¢ Àíäðîïà¢, ÌÃÏÃ óæî àêàçàëàñÿ ãàòîâàé óçÿöü
óëàäó ¢ ÁÑÑÐ. Òàê³ì ÷ûíàì, áóäó÷û õà¢ðóñí³öàé Ãàðáà÷îâà, ÌÃÏÃ ôàêòû÷íà

188 Hough, Jerry F. Gorbachev Consolidating Power // Problems of Communism. Vol. 36 (July-Aug., 1987).

P. 35. Õàô òàêñàìà ñöâÿðäæàå, øòî Ãàðáà÷î¢, ÿê³, çäàåööà, ìå¢ âÿë³ê³ÿ ïà¢íàìîöòâû ¢ ãàë³íå ïðûçíà-

÷ýííÿ êàäðà¢ ó ÷àñ çíàõîäæàííÿ Àíäðîïàâà íà ïàñàäçå ãåíåðàëüíàãà ñàêðàòàðà, ìîã ïðàñóíóöü ìíîã³õ

ñâà³õ ïðûõ³ëüí³êà¢ çà 2 ãàäû äà òàãî, ÿê ñàì ñòà¢ ãåíåðàëüíûì ñàêðàòàðîì. Àäïàâåäíà, ïðûçíà÷ýííå

Ñëþíüêîâà ïåðøûì ñàêðàòàðîì ÊÏÁ ó 1983 ã. ìàãëî àäáûööà íå áåç óïëûâó Ãàðáà÷îâà. Ãë.: Hough,

Jerry F. Opening Up the Soviet Economy. Washington, D.C.: Brookings, 1988. Ð. 31.
189 Gustafson, Thane; Mann, Dawn. Gorbachev’s First Year: Building Power and Authority // Problems

of Communism. Vol. 35 (May-June, 1986). P. 2—3; Connor, Walter D. Social Policy Under Gorbachev /

/ Problems of Communism. Vol. 35 (July-August, 1986). P. 34.
190 Gustafson, Thane; Mann, Dawn. Ibidem. Ð. 4.
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à÷ûñö³ëà ïîëå àä ñâà³õ àïàíåíòà¢ ÿø÷ý çà 2 ãàäû äà ÿãî ïåðàìîã³ ¢ Êðàìë³. Ïàñëÿ
ãýòàé à÷ûñòê³ ¢ ÁÑÑÐ ðàñïà÷àëàñÿ äðóãàÿ ôàçà êàäðàâûõ çìåíà¢ — ÿíû ïåðàéøë³
íà ðýã³ÿíàëüíû ¢çðîâåíü ó òîé ÷àñ, êàë³ Ãàðáà÷î¢ ÿø÷ý áû¢ çàíÿòû âûö³ñêàííåì
ñâà³õ àïàíåíòà¢ ç öýíòðàëüíûõ ïàñàä. Òàê³ì ÷ûíàì, ó ãýòûì ïëàíå, ³ ¢ íåêàòîðûõ
³íøûõ, àáìåðêàâàíûõ í³æýé, ÌÃÏÃ âûãëÿäàå íå÷ûì íàêøòàëò ôëàãìàíà ãàðáà-
÷î¢ñêàãà ê³ðà¢í³öòâà.

Êàäðàâûÿ çìåíû ¢ ÁÑÑÐ íà ðýñïóáë³êàíñê³ì óçðî¢í³ ¢ 1985 ã. ó öýëûì àäïàâÿ-
äàë³ òýíäýíöûÿì, àêðýñëåíûì ðàíåé. Äâîå ÷ëåíà¢ «ïàðòûçàíñêàé ãðóïî¢ê³»
ñòðàö³ë³ ¢ òîé ãîä ñâàå ïàñàäû: Ïàëÿêî¢, ÿê³ ïàéøî¢ íà ïåíñ³þ ç ïàñàäû ñòàð-
øûí³ Ïðýç³äûóìà Âÿðõî¢íàãà Ñàâåòà ÁÑÑÐ, ³ Öåõàíîâ³÷, çíÿòû ç ïàñàäû ì³í³ñòðà
õëåáàïðàäóêòà¢. Ïåðøû áû¢ çàìåíåíû Òàðàçåâ³÷àì, ÷ëåíàì ÌÃÏÃ, ÿê³ äàòóëü
ïðàöàâà¢ ïåðøûì ñàêðàòàðîì Ì³íñêàãà ãàðêàìó, à äðóã³ — ßêóøàâûì, äà¢í³ì
«ïàðòûçàíñê³ì êë³åíòàì», ïåðàâåäçåíûì ç ïàñàäû ì³í³ñòðà ðàñë³íàâîäñòâà. ×àö-
â¸ðà ÷ëåíà¢ ÌÃÏÃ áûë³ ïðàñóíóòû íà âûñîê³ÿ ïàñàäû ¢ äçÿðæà¢íûì àïàðàöå.
Êåá³÷ ïàê³íó¢ ïàñàäó äðóãîãà ñàêðàòàðà Ì³íñêàãà àáêàìó, çàïî¢í³¢øû âàêàíñ³þ
ñòàðøûí³ Äçÿðæïëàíó ÁÑÑÐ, à ³íøû ÷ëåí ÌÃÏÃ, Ðýóò, ïàåõà¢ ó Ìàñêâó ïðàöà-
âàöü íàìåñí³êàì ñòàðøûí³ Äçÿðæïëàíó ÑÑÑÐ. Áÿçðó÷êà ñòà¢ íàìåñí³êàì ñòàð-
øûí³ ïðýç³äûóìó Âÿðõî¢íàãà ñàâåòà ÁÑÑÐ, êàë³ ³íøû ÷ëåí ÌÃÏÃ Ëàïàí³ê ïàê³-
íó¢ ãýòû ïîñò. Êîñö³êà¢ ïåðàíÿ¢ ïàñàäó ì³í³ñòðà ìÿñöîâàé ïðàìûñëîâàñö³ ÁÑÑÐ
ó Ðóñàêîâà, êë³åíòà áðýæíå¢ñêàé ãðóïî¢ê³, ÿê³ áû¢ àäïðà¢ëåíû ¢ Ìàñêâó ³ ñòà¢
ïðàäñòà¢í³êîì ÁÑÑÐ ó Ñàâåöå ì³í³ñòðà¢. Ñóõíàò çàìÿí³ëà Ì³íêåâ³÷à íà ïàñàäçå
ì³í³ñòðà àäóêàöû³, ÿêóþ òîé çàéìà¢ êàëÿ 17 ãàäî¢. Ïÿòû ÷ëåí ÌÃÏÃ, Ãóëå¢, ñòà¢
çàãàä÷ûêàì àääçåëà ÖÊ ÊÏÁ ïà ë¸ãêàé ïðàìûñëîâàñö³ ³ õàð÷îâûõ ïðàäóêòàõ,
çàìÿí³¢øû Ëåñóíà, äà¢íÿãà «ïàðòûçàíñêàãà êë³åíòà», ïðûçíà÷àíàãà ñòàðøûí¸ì
Áåëàðóñêàé ãàíäë¸âàé ïàëàòû. Øîñòû ÷ëåí ÌÃÏÃ, Ãóðûí, óçíà÷àë³¢ áåëàðóñê³
êàìñàìîë191 .

Ç óë³êàì âûêëþ÷íà âûñîêàãà ïàêàçí³êà ðàòàöû³ (41,7 %), àäçíà÷àíàãà íà 48
àñíî¢íûõ ðýã³ÿíàëüíûõ ïàñàäàõ ó 1985 ã., øýðàã çìåíà¢ àñàá³ñòàãà ñêëàäó àçíà-
÷à¢, øòî ì³æôðàêöûéíàÿ áàðàöüáà ïðàöÿãâàëàñÿ ³ ¢ïëûâàëà íà ñòàí ðýã³ÿíàëü-
íûõ ýë³ò. Ó Â³öåáñêó Êàãàë¸íàê, ÷ûÿ êàð’åðà íà ðýã³ÿíàëüíûì óçðî¢í³ íå àáûø-
ëàñÿ áåç ñòàñóíêà¢ ç àêñ¸íà¢ñêàé ãðóïàé, áû¢ ïàí³æàíû ç ïàñàäû ñòàðøûí³ Â³öåáñ-
êàãà àãðàïðàìûñëîâàãà ñàâåòà äà çàãàä÷ûêà ïàë³¢íàãà àääçåëà ¢ àáëâûêàíêàìå.
Ìàëàôåå¢ áû¢ ïåðàâåäçåíû íà ïàñàäó ïåðøàãà ñàêðàòàðà Ì³íñêàãà àáêàìó ç Ãî-
ìåëÿ, äçå ÿãî êàð’åðà äî¢æûëàñÿ öýëûÿ 23 ãàäû ³ ¢êëþ÷àëà ìíîñòâà ïàðòûéíûõ
ïàñàä ³ àäíó ñàâåöêóþ. Ïàê³íóòóþ Ìàëàôååâûì ïàñàäó ïåðøàãà ñàêðàòàðà Ãî-
ìåëüñêàãà àáêàìó ¢ ñâàþ ÷àðãó çàíÿ¢ Êàìàé, ÿê³ áû¢ ñòàðøûí¸ì Ãîìåëüñêàãà
àáëâûêàíêàìó ç 1982 ã., àäíàê äà òàãî ÿãî êàð’åðà ïðàõîäç³ëà òîëüê³ ¢ Ìàã³ë¸¢ñ-

191 Óçäûì Ãóðûíà íà ãýòóþ ïàñàäó, ïàäîáíà, áû¢ ïàäðûõòàâàíû Ðàäîìñê³ì, àäíûì ç òûõ äâóõ ñëóæ-

áî¢öà¢ ÊÏÁ (çãàäàíûõ ó ðàçäçåëå 5), ÿê³ÿ ïåðàéøë³ íà êàìñàìîëüñê³ÿ ïàñàäû ¢ ÁÑÑÐ. Óçíà÷àëüâà-

þ÷û àääçåë ïðàïàãàíäû Ì³íñêàãà ãàðêàìó, Ðàäîìñê³ ñòà¢ ñàêðàòàðîì, à ïîòûì — ³ ïåðøûì ñàêðà-

òàðîì áåëàðóñêàãà êàìñàìîëà. ¨í ïàê³íó¢ êàìñàìîëüñêóþ ðàáîòó ¢ 1976 ã.; òàê³ì ÷ûíàì, Ãóðûí

ìîã áûöü âûáðàíû ïàä ÿãî ýã³äàé.
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êàé âîáëàñö³ (öÿãàì 19 ãàäî¢). Ó ñàìîé Ìàã³ë¸¢ñêàé âîáëàñö³ àäáû¢ñÿ òðýö³ ì³æðý-
ã³ÿíàëüíû ïåðàõîä, êàë³ À. À. ßíîâ³÷, ÿê³ äàòóëü 13 ãàäî¢ ïðàöàâà¢ íà ðîçíûõ
ïàñàäàõ ó Ãðîäçåíñêàé âîáëàñö³, ïåðàñòà¢ áûöü çàãàä÷ûêàì àääçåëà ñåëüñêàé ãàñ-
ïàäàðê³ ÖÊ ÊÏÁ (ïàñàäà, çàéìàíàÿ ³ì ç 1982 ã.), à ñòà¢ ñòàðøûí¸ì Ìàã³ë¸¢ñêàãà
àáëâûêàíêàìó. Ìàëàôåå¢, Êàìàé ³ ßíîâ³÷ áûë³ öåñíà çâÿçàíû ç «ïàðòûçàíñêàé»
ãðóïî¢êàé. ²õ ïàâûøýíí³ ³ ïåðàâîäû ç âîáëàñö³ ¢ âîáëàñöü ïàäêàçâàþöü íàì, øòî
ãýòûÿ ñëóæáî¢öû çäîëåë³ àäàïòàâàööà, «çàáû¢øûñÿ» íà çí³êëóþ ïàðòûçàíñêóþ
ôðàêöûþ ³ àääà¢øû ñâàå ïðûõ³ëüíàñö³ íîâàñêëàäçåíàé ãðóïî¢öû, øòî çàïàíà-
âàëà ¢ ðýñïóáë³öû. ²õ âûïàäê³ òàêñàìà äýìàíñòðóþöü, øòî ÌÃÏÃ ïàøûðàëà ê³ðî¢-
íóþ êààë³öûþ, äàäàþ÷û äà ñâà¸é ñåòê³ áûëûõ êë³åíòà¢ òûõ ïàòðîíà¢, ÿê³ÿ áûë³
çìåø÷àíû ¢ ÷àñ ïðàöýñû áàðàöüáû çà ïåðàåìíàñöü.

Ì³æðýã³ÿíàëüíûÿ ïåðàâîäû ¢ 1985 ã., ïàäîáíà, áûë³ ðýïåòûöûÿé ïàë³òûê³,
àáâåø÷àíàé íà XXVII ç’åçäçå ÊÏÑÑ 1986 ã., ÿêàÿ ¢êëþ÷àëà âÿðòàííå äà äàáðýæ-
íå¢ñêàé ïðàêòûê³ ðàòàöû³ êàäðà¢ ïàâîäëå òýðûòàðûÿëüíàãà ïðûíöûïó192 . Òýéí
Ãóñòàôñàí ³ Äîí Ìàí, ÿê³ÿ ö³êàâ³ë³ñÿ òîëüê³ ïàñàäàì³ ïåðøûõ ñàêðàòàðî¢ àáêà-
ìà¢ ³ ÿê³ÿ, çäàåööà, áðàë³ ïàä óâàãó òîëüê³ àïîøíþþ ïàñàäó ïý¢íàãà ñëóæáî¢öà
äëÿ âûçíà÷ýííÿ ÿãî/ÿå ïðûíàëåæíàñö³ äà ðýã³ÿíàëüíûõ ãðóïîâàê, íå äàñëåäóþ-
÷û ÿãî/ÿå êàð’åðû öàëêàì, íà ïàäñòàâå ñâà³õ çâåñòàê ïðûéøë³ äà âûñíîâû, øòî ê
ñÿðýäç³íå 1987 ã. áûëî ìàëà ñâåä÷àííÿ¢ àá àæûööÿ¢ëåíí³ íîâàé ïàë³òûê³ ì³æðý-
ã³ÿíàëüíûõ ïåðàâîäà¢ ÿê ó ÐÑÔÑÐ, òàê ³ ¢ ³íøûõ ðýñïóáë³êàõ193 . Íàøû çâåñòê³
ñâåä÷àöü ïðà íåøòà ïàäîáíàå, àëå ¢ ÷ûìñüö³ ³ àäðîçí³âàþööà. Òàê, ó ïåðûÿä áà-
ðàöüáû çà ïåðàåìíàñöü (1980 ã. — ÷ýðâåíü 1986 ã.) ì³æðýã³ÿíàëüíûÿ ïåðàâîäû ¢
íàøàé âûáàðöû ç 48 ýë³òíûõ ïàñàä çäàðàë³ñÿ øòîãîä. Ïà àäíûì çäàðûëàñÿ ¢
ïåðøûÿ òðû ãàäû, ïà òðû — ó 1983 ³ 1984 ãã. (õîöü ó êîæíû ç ãýòûõ ãàäî¢ àäç³í ç
ïåðàâîäà¢ íå áû¢ ì³æðýã³ÿíàëüíûì ó ãåàãðàô³÷íûì ñýíñå, áî òû÷û¢ñÿ ïåðàâîäó
ñëóæáî¢öà ç ïàñàäû ¢ ã. Ì³íñêó íà ïàñàäó ¢ Ì³íñêàé âîáëàñö³), òðû — ó 1985 ã. ³
àäç³í ó ïåðøàé ïàëîâå 1986 ã., êàë³ êë³åíò áðýæíå¢öà¢ Ãðûãîð’å¢, êàð’åðà ÿêîãà
ðàíåé ïðàõîäç³ëà ¢ Áðýñöêàé âîáëàñö³, âÿðíó¢ñÿ ¢ Áåëàðóñü ç ïðàöû ¢ àïàðàöå
ÊÏÑÑ ³ ñòà¢ ïåðøûì ñàêðàòàðîì Â³öåáñêàãà àáêàìó. Ãýòû êðîê áû¢ ïåðøûì ç
ñåðû³ ïàäîáíûõ: ÿíû, ïàäîáíà, àçíà÷àë³, øòî ÷àñòêà ñòàðîé áðýæíå¢ñêàé ãðóïî¢ê³
¢ ÁÑÑÐ, ìåíàâ³òà òûÿ, õòî ðàá³¢ êàð’åðó ¢ Áðýñöêàé âîáëàñö³, áûë³ ¢êëþ÷àíû ¢
íîâóþ ê³ðî¢íóþ êààë³öûþ. Ö³êàâà, øòî Ãðûãîð’å¢ áû¢ ïåðàê³íóòû ¢ Â³öåáñê —
³íøû äà¢í³ àïëîò «áðýæíå¢ñêàé ìàøûíû». Ó ÷àñ áàðàöüáû çà ïåðàåìíàñöü ñòà-
ðûÿ «áðýæíå¢ñê³ÿ» êàäðû íå ïà÷óâàë³ñÿ òàì äîáðà: äëÿ ³õ íå çàðýã³ñòðàâàíà í³âîä-
íàãà ïàâûøýííÿ, çàòîå àäáûëîñÿ àäíî ïàí³æýííå ³ äâà çâàëüíåíí³ ç ïàñàä. Àäíàê

192 Ãë. òàêñàìà àðòûêóë Ã. Ï. Ðàçóìî¢ñêàãà, ñàêðàòàðà ÊÏÑÑ ïà êàäðàâàé ðàáîöå: Ñîâåðøåíñòâî-

âàòü ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ ïàðòèè // Êîììóíèñò. 1987. ×ýðâåíü. Ñ. 3—

13, àñàáë³âà ñ. 5.
193 Gustafson, Thane; Mann, Dawn. Gorbachev’s Next Gamble // Problems of Communism. Vol. 36

(July-August, 1987). P. 1—20. Êàíòðàñòíû ïóíêò ãëåäæàííÿ íà ¢ïëû¢ ãýòàé ïàë³òûê³ âà Óçáåê³ñòà-

íå ãë. ó: Óñìàíõîäæàåâ, È. Ðóêîâîäñòâî ÷åðåç êîììóíèñòîâ // Ñîâåòû íàðîäíûõ äåïóòàòîâ. 1987.

Êàñòðû÷í³ê. Ñ. 17—26.
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àãóëüíûÿ ïàêàçí³ê³ ì³æðýã³ÿíàëüíàé ðàòàöû³ ê³ðî¢íûõ êàäðà¢ ó ÁÑÑÐ ó ïåðûÿä
«áàðàöüáû çà ïåðàåìíàñöü» (çà âûêëþ÷ýííåì 1985 ã., ÿê³ ïðàäâÿø÷à¢ íîâóþ ïà-
ë³òûêó, ðàñïà÷àòóþ ¢ ÑÑÑÐ íà ãîä ïàçíåé) íå çäàþööà âûøýéøûì³, ÷ûì âà ¢âåñü
ïåðûÿä, àõîïëåíû äàñëåäàâàííåì (ãë. òàáë. 4.3).

Çíà÷íàñöü ïåðàâîäà¢, ÿê³ÿ çäàðûë³ñÿ ¢ ïåðûÿä «áàðàöüáû çà ïåðàåìíàñöü»,
ìàå äâà àñïåêòû. Ç àäíàãî áîêó, ³õ ìîæíà ïðûíÿöü ÿê ñâåä÷àííå òàãî, øòî ê³ðî¢-
íàÿ ãðóïî¢êà, ÿêàÿ çàâàëîäàëà ïàë³òû÷íûì öýíòðàì ó ÁÑÑÐ, âûêàðûñòî¢âàëà
ïàäîáíûÿ ïåðàâîäû äëÿ àñëàáëåííÿ ïàòðàíàæíàé áàçû ñâà³õ ñóïåðí³êà¢ ó ðýã³¸-
íàõ. Ç äðóãîãà áîêó, ìû àäçíà÷àåì, øòî øëÿõàì ïåðàâîäà¢ àäíà÷àñîâà ïàøûðà¢-
ñÿ ¢ëàñíû ñï³ñ êë³åíòà¢ ÌÃÏÃ, ïàêîëüê³ ¢ ³õ ë³ê óâàéøë³ ïàâûøàíûÿ ñëóæáî¢-
öû, ðàíåé çâÿçàíûÿ ç ³íøûì³ ïàòðàíàæíûì³ ñåòêàì³.

Êàá çàâÿðøûöü íàøà àáìåðêàâàííå êàäðàâûõ ïåðàñòàíîâàê ó ÷àñ «áàðàöüáû
çà ïåðàåìíàñöü», ìû àäçíà÷ûì, øòî ¢ ïåðøàé ïàëîâå 1986 ã. 13 ç 108 íàéâûøýé-
øûõ ïàñàä ïåðàéøë³ ç ðóê ó ðóê³ (12 %), à ïàì³æ 48 ðýã³ÿíàëüíûõ ïàñàä — 4 (8,3 %).
Ïàêîëüê³ ãýòûÿ ë³÷áû àäíîñÿööà ¢ñÿãî äà ïåðûÿäó ¢ øýñöü ìåñÿöà¢, ÿíû àçíà÷à-
þöü àäíîñíà âûñîê³ ïàêàçí³ê ðàòàöû³, àñàöûÿâàíû ç «áàðàöüáîé çà ïåðàåìíàñöü».
Íà ðýñïóáë³êàíñê³ì óçðî¢í³ çàñëóãî¢âàþöü óâàã³ òðû êàíêðýòíûÿ çìåíû. Àêñ¸-
íà¢ áû¢ âûêë³êàíû ç Ïîëüø÷û ¢ ñíåæí³ 1985 ã. ³ ñòà¢ ñòàðøûí¸ì Äçÿðæòýëåðà-
äû¸ ÑÑÑÐ — ïàñàäà, íà ÿêîé ¸í ìóñ³¢ àäêàçâàöü çà «íîâàå ìûñëåííå» ¢ ñàâåöê³õ
ÑÌ², àá’ÿ¢ëåíàå ãàðáà÷î¢ñê³ì ê³ðà¢í³öòâàì194 . ßãî êë³åíò Áðîâ³êà¢ çàìÿí³¢ Àêñ¸-
íàâà ¢ ÿêàñö³ ïàñëà ¢ Ïîëüø÷û, à ïàïÿðýäíÿÿ ïàñàäà Áðîâ³êàâà (ñòàðøûíÿ Ñàâå-
òà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ) áûëà ïåðàíÿòàÿ Êàâàë¸âûì, ÷ëåíàì ÌÃÏÃ. Ïà-äðóãîå, Öÿ-
áóò, ÷ëåí «ïàðòûçàíñêàé ãðóïî¢ê³», ñûøî¢ íà ïåíñ³þ ç ïàñàäû ñòàðøûí³ ðýâ³ç³é-
íàé êàì³ñ³³ ÊÏÁ. ßãî ìåñöà çàíÿ¢ ßêóøà¢, àäêðû¢øû, òàê³ì ÷ûíàì, âàêàíñ³þ íà
ñòðàòýã³÷íàé ïàñàäçå çàãàä÷ûêà àääçåëà àðãàí³çàöûéíà-ïàðòûéíàé ðàáîòû ÊÏÁ,
ÿêóþ çàíÿ¢ Áàðûñ, áûëû êë³åíò Áðýæíåâà ç Áðýñöêàãà àáêàìó. Ãýòà áûëî äðóãîå
áóéíîå ïðûçíà÷ýííå ÷ëåíà «áðýñöêàé ãðóïî¢ê³», ÿêàÿ ðàíåé àñàöûÿâàëàñÿ ñà ñòà-
ðîé «áðýæíå¢ñêàé ìàøûíàé», à öÿïåð àêàçàëàñÿ ¢ â³äàâî÷íûì ôàâîðû. Íàðýø-
öå, Ë³âåíöà¢ («ïàðòûçàíñêàÿ ãðóïî¢êà») ñûøî¢ ç ïàñàäû ê³ðà¢í³êà ñïðà¢ ÊÏÁ,
áû¢ çàìåíåíû Ïà¢ëþêåâ³÷àì, ÷ëåíàì ÌÃÏÃ.

«БАРАЦЬБА	ЗА	ПЕРАЕМНАСЦЬ»	У	КАНТЭКСЦЕ
МІЖФРАКЦЫЙНЫХ	СПРЭЧАК

Ìû ìîæàì ïàäñóìàâàöü äàñÿãíåíí³ ïåðàìîæöà¢ ³ ïåðàìîæàíûõ ó áàðàöüáå çà
ïåðàåìíàñöü óëàäû, ÿêàÿ ïðàõîäç³ëà ¢ Áåëàðóñ³, óïàðàäêàâà¢øû íàøû çâåñòê³
ïðà êàäðàâûÿ çìåíû ¢ àï³ñàíû ïåðûÿä çãîäíà ç ôðàêöûéíàé ïðûíàëåæíàñöþ

194 Õîöü ðýñóðñû Àêñ¸íàâà, çäàâàëàñÿ, áûë³ âû÷àðïàíû ñà ñìåðöþ Áðýæíåâà, ÿãî ñëóæáà ¢ Ïîëüø÷û,

â³äàâî÷íà, ñïàäàáàëàñÿ Ãàðáà÷îâó — ³ ç ãëåäç³ø÷à ïàë³òû÷íàé àðûåíòàöû³, ³ ç ãëåäç³ø÷à äûïëà-

ìàòû÷íàãà ¢ìåëüñòâà. Ãë.: Schmidt-Haver, Christian. Gorbachev: The Path to Power. Topsfield, MA:

Salem House, 1986. Ð. 210.
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¢äçåëüí³êà¢ ³ âûë³÷û¢øû òàê³ì ÷ûíàì êîëüêàñíû ðîñò ³ ïàäçåííå ¢ïëûâó ðàçíà-
ñòàéíûõ êàíêóðýíòíûõ ãðóï. Òàáë³öó 7.1 ìîæíà ïðà³íòýðïðýòàâàöü ÿê íåøòà íà-
êøòàëò ñïðàâàçäà÷û àá ìàò÷û ðîçíûõ ãðóïîâàê çà íàéâûøýéøûÿ ïàñàäû ¢ ðýñ-
ïóáë³öû. Ó êîæíûì ñëóïêó òàáë³öû ïàêàçâàåööà êîëüêàñöü ³äýíòûô³êàâàíûõ ç
ãðóïî¢êàì³ àêòàðà¢, ÿê³ÿ çàéìàë³ ýë³òíûÿ ïàñàäû íà êëþ÷àâûõ ýòàïàõ «áàðàöü-
áû çà ïåðàåìíàñöü». Ïåðøû ñëóïîê ïàêàçâàå, øòî ¢ ãîä, ÿê³ ïàïÿðýäí³÷à¢ ñìåðö³
Ìàøýðàâà, «ïàðòûçàíû» ³ ³õ êë³åíòû çàéìàë³ ïðûêëàäíà 2/3 ãýòûõ ïàñàä. Ê 1982 ã.,
ãîäó íàéáîëüøàãà ¢çäûìó «áðýæíå¢öà¢» ó ÁÑÑÐ, ÿê ïàðòûçàíû, òàê ³ ³õ êë³åíòû
ñòðàö³ë³ ïà àäíîé ïàñàäçå, ó òîé ÷àñ ÿê áðýæíå¢ñê³ÿ êë³åíòû ³ ÌÃÏÃ çàðàá³ë³ ïà
àäíûì áàëå. Àäíàê ôàêòû÷íûÿ ïàñàäû, çàéìàíûÿ êë³åíòàì³ Áðýæíåâà ¢ òîé ÷àñ,
áîëüø ãàâîðàöü àá äàì³íàíòíûì ñòàíå ãðóïî¢ê³, ÷ûì ³õ êîëüêàñöü. Òàê, áðýæíå¢-
öû ¢ 1982 ã. âàëîäàë³ ÷àòûðìà ç øàñö³ ïàñàäàì³ ñàêðàòàðî¢ ÖÊ ÊÏÁ (ç äâóõ àñ-
òàòí³õ ñàêðàòàðî¢ àêàçàëàñÿ ìàã÷ûìûì ³äýíòûô³êàâàöü ôðàêöûéíóþ ïðûíàëåæ-
íàñöü àäíàãî — ¸í áû¢ êë³åíòàì «ïàðòûçàí»), à òàêñàìà ïàñàäàì³ ñòàðøûí³ Ñà-
âåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ ³ íàìåñí³êà ñòàðøûí³. Àäíàê ó íàñòóïíûì ãîäçå «áðýæíå¢öû»
áûë³ àäõ³ëåíû ç ïàëîâû ãýòûõ ïàñàä, à ïðàäñòà¢í³öòâà ÌÃÏÃ ó íàéâûøýéøàé
ýë³öå âûðàñëà ¢ òðû ðàçû. Íàðýøöå, êðàéí³ ïðàâû ñëóïîê òàáë³öû ïàêàçâàå ïî¢-
íû êàíòðîëü ÌÃÏÃ ³ ÿå íîâàíàáûòûõ êë³åíòà¢ íàä íàéâûøýéøûì³ ïàñàäàì³ ¢
ÁÑÑÐ. Ê 1986 ã. òîëüê³ àäç³í «ïàðòûçàí» àêàçà¢ñÿ ¢ ýë³öå (Ïîëàçà¢, ê³ðà¢í³ê ïðàô-
ñàþçà¢). Áûëûÿ êë³åíòû «ïàðòûçàíñêàé ãðóïî¢ê³», ê òàìó ÷àñó, â³äàâî÷íà, óæî
àáàïåðòûÿ íà ³íøûõ ïàòðîíà¢ ç ÌÃÏÃ, ìåë³ ÷àòûðû ïàñàäû, ÿê ³ áûëûÿ êë³åíòû
ïåðàìîæàíàé «áðýæíå¢ñêàé ìàøûíû». Àäíàê òîëüê³ àäç³í «áðýæíå¢ñê³ êë³åíò» ç
ãðóïû, øòî âÿëà ðýé ó 1982 ã., çäîëå¢ çàõàâàöü ñâîé ïîñò (Äçåìÿíöåé, ñàêðàòàð
ÖÊ ÊÏÁ). ²íøûì³ òðûìà áûëûì³ áðýæíå¢ñê³ì³ êë³åíòàì³ íà ýë³òíûõ ïàñàäàõ ó
1986 ã. âûÿâ³ë³ñÿ Ô³ðûñàíà¢ (ïàí³æàíû ç ïàñàäû ñàêðàòàðà ÖÊ ÊÏÁ äà íàìåñ-
í³êà ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ) ³ äâîå «íàâàáðàíöà¢» ç Áðýñòà, Áàðûñ, ÿê³
ñòà¢ çàãàä÷ûêàì àääçåëà àðãàí³çàöûéíà-ïàðòûéíàé ðàáîòû ÖÊ ÊÏÁ, ³ Ìàçàé,
ïðûçíà÷àíàÿ íàìåñí³öàé ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢. ²çíî¢ æà, êîëüêàñíûÿ çâåñòê³
ïðà ÌÃÏÃ ó 1986 ã. ó ìåíøàé ñòóïåí³ ñâåä÷àöü ïðà ïàíàâàííå ãðóïî¢ê³, ÷ûì òîé

Табліца�7.1.�Коль�асць	ідэнтыфі�аваных	членаў	патранажных	�р�п
на	элітных	пасадах*	�	БССР	�	выбраныя	�ады

1979 1982 1985 1986

«Ïàðòûçàíû» 5 4 4 1

«Ïàðòûçàíñê³ÿ êë³åíòû» 6 5 4 4

«Áðýæíå¢öû» 5 6 4 4

ÌÃÏÃ 1 2 6 8

* Ýë³òíûì³ ïàñàäàì³ ¢ äàäçåíûì âûïàäêó ë³÷àööà òûÿ, øòî íàëåæàöü äà ïëàñòî¢ 1 ³ 2 (ãë. äàäàòàê À).
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íàáîð ïàñàä, ÿê³ ÿíà çàõàï³ëà. Ó êàíöû ïåðûÿäó «áàðàöüáû çà ïåðàåìíàñöü» òðîå
ç ïÿö³ ñàêðàòàðî¢ ÖÊ ÊÏÁ, ÿê³õ ìû çäîëåë³ àäíåñö³ äà íåéêàé ãðóïî¢ê³, áûë³
÷ëåíàì³ ÌÃÏÃ (óêëþ÷àþ÷û ïåðøàãà ³ äðóãîãà ñàêðàòàðî¢), ãýòàêñàìà ÿê ñòàð-
øûíÿ ³ äâîå ïåðøûõ íàìåñí³êà¢ ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢, ñòàðøûíÿ ïðýç³äû-
óìà Âÿðõî¢íàãà ñàâåòà ÁÑÑÐ ³ ñòàðøûíÿ Äçÿðæïëàíó.

Òàáë³öû 7.2 ³ 7.3 äýìàíñòðóþöü êîëüêàñíóþ ðýïðýçåíòàöûþ ðîçíûõ ôðàêöûé-
íûõ ãðóïîâàê íà ïàñàäàõ ñÿðýäíÿãà ¢çðî¢íþ ¢ áåëàðóñêàé ïàðòû³-äçÿðæàâå (ìà-
þööà íà ¢âàçå ïàñàäû, ÿê³ÿ çãîäíà ç äàäàòêàì À àäíîñÿööà äà òðýöÿãà ³ ÷àöâ¸ðòà-
ãà ïëàñòî¢). ßê ³ ¢ ïàïÿðýäíÿé òàáë³öû, ðàçãëÿäàþööà ÷àòûðû âàæíûÿ ðîñòàí³ ¢
ïðàöýñå «áàðàöüáû çà ïåðàåìíàñöü», ïàêàçâàåööà àäíîñíàå êîëüêàñíàå ïðàäñòà¢-
í³öòâà êîæíàé ãðóïî¢ê³ íà ãýòûõ ïàñàäàõ. Ó òàáë³öû 7.2. âûÿ¢ëåíû çìåíû ¢ àïà-
ðàöå ÖÊ ÊÏÁ, ³ ÿíà çíî¢-òàê³ äýìàíñòðóå ³ñòîòíûÿ äàñÿãíåíí³ ÌÃÏÃ ³ ÿå êë³åí-
òà¢ çà ¢âåñü ïåðûÿä. Òàêñàìà âàðòû ¢âàã³ òîé ôàêò, øòî ãýòûÿ äàñÿãíåíí³ àòðûì-
ë³âàë³ñÿ çà êîøò «ïàðòûçàí» ³ ³õ êë³åíòà¢, ÿê³ÿ ðàçàì äàì³íàâàë³ ¢ ãýòûõ îðãàíàõ
ç 1966 ã., ³ øòî «áðýæíå¢öû» ìåë³ ìàëà ïîñïåõó, êàë³ ñïðàáàâàë³ ¢ñòàëÿâàöü ñâà³õ
êë³åíòà¢ ó ãýòàé êàòýãîðû³ ïàñàä.

Ó òàáë³öû 7.3 ìîæíà áà÷ûöü àíàëàã³÷íûÿ çâåñòê³ øòî äà äçÿðæà¢íàãà àïàðà-
òó. Òóò çàêàíàìåðíàñöü, â³äàâî÷íàÿ ç ÷àòûðîõ ãàäî¢, óçÿòûõ çà ïðûêëàä, ïàëÿãàå
¢ áîëüø ö³ ìåíø ïàñòàÿííûì çàíÿïàäçå «ïàðòûçàíñêàé» ãðóïî¢ê³ ³ àäíà÷àñîâûì
ðîñöå ïðàäñòà¢í³öòâà ÌÃÏÃ ³ ÿå êë³åíòà¢. Êîëüêàñöü ñëóæáî¢öà¢, àñàöûÿâàíûõ
ç «ïàðòûçàíñêàé» ³ «áðýæíå¢ñêàé» ãðóïî¢êàì³, âàãàåööà, ïðàäñòà¢í³öòâà «áðýæ-
íå¢öà¢» äàñÿãàå àïàãåþ ¢ 1982 ã., àëå ïîòûì ðýçêà çí³æàåööà ¢ âûí³êó ðàíí³õ
âûõàäà¢ íà ïåíñ³þ ³ àäñòàâàê. Âàðòû çãàäê³ ³íøû àñïåêò äàäçåíûõ, ñàáðàíûõ ó

Табліца�7.2.�Коль�асць	ідэнтыфі�аваных	членаў	патранажных	�р�п

сярод	за�адчы�аў	аддзелаў	са�ратарыята	КПБ*	(выбраныя�
ады)

1979 1982 1985 1986

«Ïàðòûçàíû» 2 2 2 -

«Ïàðòûçàíñê³ÿ êë³åíòû» 6 7 7 4

«Áðýæíå¢öû» - 1 1 1

ÌÃÏÃ 2 3 3 4

Êë³åíòû ÌÃÏÃ - - - 3

*Ñàêðàòàðûÿò ÊÏÁ ó ïàêàçàíû ïåðûÿä ìå¢ 19 àääçåëà¢. Çâåñòê³ ¢ òàáë³öû äàòû÷àöü òîëüê³ òûõ çà-

ãàä÷ûêà¢ àääçåëà¢, ÷ûþ ôðàêöûéíóþ ïðûíàëåæíàñöü óäàëîñÿ ¢ñòàíàâ³öü. Ïàêîëüê³ çàãàä÷ûê àä-

äçåëà àðãàí³çàöûéíà-ïàðòûéíàé ðàáîòû çãàäàíû ¢ òàáë³öû 7.1, òóò ̧ í çàìåíåíû ïåðøûì íàìåñí³-

êàì çàãàä÷ûêà, ÷ûÿ ôðàêöûéíàÿ ïðûíàëåæíàñöü, ó ëþáûì âûïàäêó, íåâÿäîìàÿ.
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Табліца�7.3.	Коль�асць	ідэнтыфі�аваных	членаў	патранажных	�р�п
на	вышэйшых	�зроўнях	дзяржаўна�а	апарат�*	(выбраныя�
ады)

1979 1982 1985 1986

«Ïàðòûçàíû» 6 3 3 1

«Ïàðòûçàíñê³ÿ êë³åíòû» 15 16 21 17

«Áðýæíå¢öû» 13 17 10 7

ÌÃÏÃ 4 7 7 10

Êë³åíòû ÌÃÏÃ 1 2 3 4

*Óêëþ÷àíû ¢ñå ïàñàäû ðýñïóáë³êàíñêàãà ¢çðî¢íþ, ÿê³ÿ òðàï³ë³ ¢ ïëàñòû 3 ³ 4 (ãë. äàäàòàê À), çà

âûíÿòêàì ïàðòûéíûõ ïàñàä. Àêðàìÿ ì³í³ñòðà¢ ³ ³õ (ïåðøûõ) íàìåñí³êà¢, òàáë³öà ¢êëþ÷àå ³íøûÿ

ïàñàäû, òàê³ÿ, ÿê ñòàðøûíÿ Âÿðõî¢íàãà ñóäà, ïðàêóðîð ÁÑÑÐ ³ ÿãî ïåðøû íàìåñí³ê.

ãýòàé òàáë³öû: ìåíàâ³òà, âûñîê³ ïàêàçí³ê ðàòàöû³ ñÿðîä äçÿðæñëóæáî¢öà¢. Ç 73
ðàçãëåäæàíûõ ïàñàä 54 çàçíàë³ ÿê ì³í³ìóì àäç³í ïåðàõîä ç ðóê ó ðóê³ ¢ ïåðûÿä
«áàðàöüáû çà ïåðàåìíàñöü». Êàë³ á, àäíàê, ìû àíàë³çàâàë³ òîëüê³ òóþ ÷àñòêó ïà-
ñàä, øòî ¢êëþ÷àå íàéâûøýéøûÿ ïàñòû ¢ ì³í³ñòýðñòâàõ ÁÑÑÐ, ãýòû ïàêàçí³ê
ðàòàöû³ ³ñòîòíà çìåíøû¢ñÿ á. Àäïàâåäíà, 17 ç 45 ïàñàä (37,8 %) íå ïåðàõîäç³ë³ ç
ðóê ó ðóê³ ¢ ãýòûÿ ãàäû. Òàê³ì ÷ûíàì, ëàäíàÿ ìåíøàñöü óòðûìàëüí³êà¢ ïàñàä ó
ê³ðà¢í³öòâå ì³í³ñòýðñòâàì³ íå áûëà çàêðàíóòà áàðàöüáîé çà ïåðàåìíàñöü, ãýòàê-
ñàìà ÿê ³ çíà÷íàÿ ìåíøàñöü (42,1 %) çàãàä÷ûêà¢ àääçåëà¢ ÖÊ ÊÏÁ.

Çâåñòê³ ¢ òàáë³öû 7.4 äàïà¢íÿþöü íàøó ñåðûþ íàç³ðàííÿ¢ çà ôðàêöûéíûì
ïðàäñòà¢í³öòâàì: ó äàäçåíûì âûïàäêó ÿíû àäëþñòðî¢âàþöü çìåíû íà ýë³òíûõ
ïàñàäàõ ó ðýã³¸íàõ ÁÑÑÐ. Íà ïåðøû ïîãëÿä, ë³÷áû ãàâîðàöü ïðà äàâîë³ ñòàá³ëü-
íû ñòàí ýë³ò ó ðýã³¸íàõ, ìàã÷ûìà, çà âûêëþ÷ýííåì Ì³íñêà, àäêóëü ÷ëåíû ÌÃÏÃ
ó áîëüøàñö³ ïðàñóíóë³ñÿ íà ðýñïóáë³êàíñê³ ¢çðîâåíü, à âûçâàëåíûÿ ³ì³ âàêàíñ³³
áûë³ àääàäçåíû êë³åíòàì òîé ñàìàé ãðóïî¢ê³. Àäíàê áîëüø ï³ëüíû ïàãëÿä ñêàæà
íàì íåøòà ³íøàå. Êàë³ á ìû ìóñ³ë³ ïàðà¢íî¢âàöü ðýã³¸íû ïà êîëüêàñö³ çìåíà¢
ñëóæáî¢öà¢ íà ïàñàäàõ, òî ðàçìÿñö³ë³ á Ì³íñêóþ âîáëàñöü íà ïåðøûì ìåñöû (11
çìåíà¢), à Â³öåáñêóþ — íà àïîøí³ì (6 çìåíà¢). Êàë³ á äàëåé ìû çàäàë³ ñàáå ïû-
òàííå, ÿê ìíîãà àêòàðà¢ áûë³ ¢öÿãíóòû ¢ êàäðàâûÿ çìåíû ¢ äçâþõ âîáëàñöÿõ, ìû
çà¢âàæûë³ á, øòî ³õ êîëüêàñöü áûëà 16 ó Ì³íñêàé ³ 13 ó Â³öåáñêàé. Àäïàâåäíà, ìû
íàç³ðàåì, øòî êàäðàâûÿ ïåðàñòàíî¢ê³ ¢ Ì³íñêàé âîáëàñö³ âûêë³êàë³ ðàòàöûþ
àêòàðà¢ ïàâîäëå ïàñàä, à ¢ Â³öåáñêàé âîáëàñö³, ðýã³ÿíàëüíàé áàçå áðýæíå¢ñêàé
ãðóïî¢ê³, ÿêàÿ âûéøëà ç ïåðûÿäó «áàðàöüáû çà ïåðàåìíàñöü» ç êåïñê³ì³ âûí³-
êàì³, êàäðàâûÿ ïåðàñòàíî¢ê³ àäáûë³ñÿ çóñ³ì ïà-³íøàìó. Õîöü òàì ìåë³ ìåñöà òîëüê³
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Табліца�7.4.	Коль�асць	ідэнтыфі�аваных	членаў	патранажных	�р�п
на	элітных	пасадах*	�	рэ�іёнах	(выбраныя�
ады)

1979 1982 1985 1986

Ì³íñêàÿ âîáëàñöü:

«Ïàðòûçàíñê³ÿ êë³åíòû» 6 6 6 7

Êë³åíòû ÌÃÏÃ 1 1 1 -

Áðýñöêàÿ âîáëàñöü:

«Ïàðòûçàíñê³ÿ êë³åíòû» 4 1 1 -

Áðýæíå¢ñê³ÿ êë³åíòû 2 5 5 6

Â³öåáñêàÿ âîáëàñöü:

«Ïàðòûçàíû» 1 1 - -

«Ïàðòûçàíñê³ÿ êë³åíòû» - - 2 1

Áðýæíå¢ñê³ÿ êë³åíòû 6 6 5 5

Ãîìåëüñêàÿ âîáëàñöü:

«Ïàðòûçàíû» 1 1 - -

«Ïàðòûçàíñê³ÿ êë³åíòû» 6 6 7 6

Ãðîäçåíñêàÿ âîáëàñöü:

«Ïàðòûçàíñê³ÿ êë³åíòû» 4 5 6 6

ÌÃÏÃ 1 1 1 1

Ìàã³ë¸¢ñêàÿ âîáëàñöü:

«Ïàðòûçàíû» 1 1 - -

«Ïàðòûçàíñê³ÿ êë³åíòû» 4 5 6 6

Ãîðàä Ì³íñê:

ÌÃÏÃ 3 3 2 1

Êë³åíòû ÌÃÏÃ 2 2 3 4

* «Ýë³òíûì³» ¢ äàäçåíûì âûïàäêó ë³÷àööà ïàñàäû ñàêðàòàðî¢ ðýã³ÿíàëüíûõ ïàðòàðãàí³çàöûé (5 ó

êîæíàé ç âîáëàñöÿ¢, 4 ó Ì³íñêó), à òàêñàìà ïàñàäû ñòàðøûí³ ³ ïåðøàãà íàìåñí³êà ñòàðøûí³ ¢ ðýã³-

ÿíàëüíûì ñàâåöå.
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øýñöü çìåíà¢ ëþäçåé íà ïàñàäàõ, í³âîäç³í ÷ëåí ðýã³ÿíàëüíàé ýë³òû, ÿê³ ïàê³íó¢
ïàñàäó, íå àòðûìà¢ ³íøàé ïàñàäû, çàô³êñàâàíàé ó íàøàé áàçå äàäçåíûõ. ²õ çà-
ìÿí³ë³ äâîå áûëûõ «ïàðòûçàíñê³õ êë³åíòà¢», ïåðàâåäçåíûõ ç Ãðîäíà, áûëû «áðýæ-
íå¢ñê³ êë³åíò», óçÿòû ç Áðýñòà, äçå ïðûíàëåæíàñöü êàäðà¢, ÿê ìû áà÷ûë³, ïàäîá-
íà, ïåðàéøëà äà ÌÃÏÃ, ³ ñëóæáîâåö, ÷ûÿ ôðàêöûéíàÿ ïðûíàëåæíàñöü íåâÿäî-
ìàÿ. Äâîå ³íøûõ áûëûõ áðýæíå¢ñê³õ êë³åíòà¢ ó Â³öåáñêàé âîáëàñö³ ¢çíÿë³ñÿ íà
ýë³òíûÿ ïàñàäû ¢ ïàçíà÷àíû ïåðûÿä, àëå ¢ àãóëüíûì êàíòýêñöå êàäðàâûõ ïåðà-
ñòàíîâàê, àäáûòûõ òàìàêà, íå êàæó÷û ïðà ÁÑÑÐ ó öýëûì, ³õ ôðàêöûéíàÿ àääà-
íàñöü òàêñàìà ïåðàéøëà äà ÌÃÏÃ.

НАСТУПСТВЫ	ПРАЦЭСУ	БАРАЦЬБЫ	ЗА	ПЕРАЕМНАСЦЬ
ДЛЯ	ЦЫРКУЛЯЦЫІ	ЭЛІТ

Âûí³ê³ ïàë³òû÷íàé «áàðàöüáû çà ïåðàåìíàñöü» ó ëþáîé ç ðýñïóáë³ê ÑÑÑÐ,
áåçóìî¢íà, áûë³ ø÷ûëüíà ïàâÿçàíûÿ ç ïàë³òûêàé, ÿêàÿ äàì³íàâàëà ¢ Ìàñêâå ¢
ïý¢íû ïåðûÿä. Ó âûïàäêó ç Áåëàðóññþ ãýòàÿ ñóâÿçü, ìàã÷ûìà, íàéáîëüø âûðàç-
íàÿ, ïàêîëüê³ áàðàöüáà çà «ïàë³òû÷íóþ ñïàä÷ûíó» íà ðýñïóáë³êàíñê³ì ³ ¢ñåñàþç-
íûì óçðî¢íÿõ ïðàõîäç³ëà ¢ áîëüø ö³ ìåíø àäíîëüêàâû ïåðûÿä ÷àñó. Áîëüø çà
òîå, ó ãýòûì âûïàäêó ìàã÷ûìà íàç³ðàöü íå òîëüê³ ñóâÿç³ ïàì³æ àêòàðàì³ ¢ñåñàþç-
íàãà ³ ðýñïóáë³êàíñêàãà ¢çðî¢íÿ¢, àëå ³ íåêàòîðûÿ äàâîë³ ³íòðûãî¢íûÿ àíàëîã³³
ïàì³æ ïðàöýñàì çìåíû ê³ðà¢í³öòâà, ÿê³ çäàðû¢ñÿ íà ãýòûõ äâóõ óçðî¢íÿõ.

Ïà-ïåðøàå, ìû ìóñ³ì çãàäàöü àñïåêò ñòûëþ ê³ðà¢í³öòâà. Ãýòàêñàìà ÿê íàé-
áîëüø âûá³òíû ÷ëåí ÌÃÏÃ, Ñëþíüêî¢, íå ìå¢ êàð’åðíàé á³ÿãðàô³³, òûïîâàé äëÿ
êëàñ³÷íàãà ñàìà¢ëàäíàãà ïàòðîíà (òàêîãà, ÿê Ìàçóðà¢ àäíîñíà «ïàðòûçàí»), ³
Ãàðáà÷î¢ ñàáðà¢ âàêîë ñÿáå ïàë³òû÷íóþ êàìàíäó, ó ÿêîé òðàäûöûéíûÿ àäíîñ³íû
òûïó «ïàòðîí—êë³åíò» áûë³ ëåäçü áà÷íûÿ195 . Ãýòû ñòûëü ê³ðà¢í³öòâà, çäàåööà,
ñòàâ³¢ àêöýíò íà çäîëüíàñö³ ³ àääàíàñö³ ïðàãìàòû÷íûì ìýòàì196 , à íå ëàÿëüíàñö³
ïàòðîíó, âûïðàöàâàíàé öÿãàì äî¢ãàòýðì³íîâûõ àñàá³ñòûõ àäíîñ³í197 . Ó ãýòûì

195 Ãë.: Gustafson, Thane; Mann, Dawn. Gorbachev’s Next Gamble.
196 Õàô àäçíà÷à¢, øòî ÿãî êðûí³öû ¢ Ìàñêâå íàçûâàë³ Ñëþíüêîâà ïðûíàìñ³ íå ìåíø ðàäûêàëüíûì

ýêàíàì³÷íûì ðýôàðìàòàðàì, ÷ûì Ãàðáà÷îâà. Ãë.: Hough, Jerry F. Gorbachev Consolidating Power /

/ Problems of Communism. Vol. 36 (July-Aug., 1987). Ð. 35.
197 Òûìàö³ Êîëòàí ïðàïàíóå òëóìà÷ýííå òàãî, øòî Ãàðáà÷î¢ íÿðýäêà êàðûñòà¢ñÿ òðàäûöûéíûì³
ìåõàí³çìàì³ ïàòðàíàæó: ìåíàâ³òà, ÿãî êàð’åðíóþ á³ÿãðàô³þ, àáìåæàâàíóþ àäíûì ðýã³¸íàì ÑÑÑÐ,
Ñòà¢ðàïîëüñê³ì êðàåì, ³ àäíîé àðãàí³çàöûÿé, ïàðòûÿé. Ãë.: Colton, Timothy J. The Dilemma of
Reform in the Soviet Union. New York: Council on Foreign Relations, 1986. Ð. 101—103. Õîöü Ñëþíü-
êî¢ çàéìà¢ ïàñàäû ³ ¢ ïàðòûéíûì, ³ ¢ ñàâåöê³ì àïàðàöå, ÿãî âîïûò ðàáîòû ¢ ðýã³¸íàõ äà òàãî, ÿê ¸í
ñòà¢ ïåðøûì ñàêðàòàðîì ÖÊ ÊÏÁ, áû¢ òàêñàìà àáìåæàâàíûì. Ìàã÷ûìà, òàìó ¸í ïàäçÿëÿ¢ ç Ãàð-
áà÷îâûì ñëàáàñö³ ¢ ïàäáîðû êàäðà¢. Àäíàê — óë³÷âàþ÷û ýëåìåíò ñóá’åêòû¢íàñö³ ¢ ïàäîáíûõ ïà-
ðà¢íàííÿõ — çäàåööà, øòî Ñëþíüêî¢ íå àäïàâÿäà¢ ñòàíäàðòó, çàäàäçåíàìó Ãàðáà÷îâûì. ß øìàò
ðàçî¢ ÷ó¢ àä ìàñêî¢ñê³õ ³íòýëåêòóàëà¢ óâîñåíü 1988 ã.: «Ñëþíüêî¢ — òýõíàêðàò, ¸í íå ðàçóìåå



А Л Ь Г Е Б Р А �С А В Е Ц К А Й �У Л А Д Ы

ARCHE��3��2008 2 1 1

ïëàíå áåëàðóñêàÿ ñõåìà, ó ÿêîé, ÿê ìû áà÷ûë³ ¢ ðàçäçåëå 4, ñïàëó÷ûë³ñÿ, ç àäíàãî
áîêó, ðàçáóäîâà ÌÃÏÃ ³ ÿå íîâàÿ ôîðìà àðãàí³çàöû³ ¢ ÿêàñö³ «ïàë³òû÷íàé êàìàí-
äû», ÷ûå ÷ëåíû ïðûéøë³ ç øýðàãà¢ êâàë³ô³êàâàíûõ ðàáî÷ûõ ïðàìûñëîâûõ ïðàä-
ïðûåìñòâà¢, à ç äðóãîãà áîêó — òðàíñôàðìàöûÿ Áåëàðóñ³ ¢ ïåðàâàæíà ¢ðáàí³-
ñòû÷íà-³íäóñòðûÿëüíàå ãðàìàäñòâà, óÿ¢ëÿå ç ñÿáå íåéê³ ïðàäâåñí³ê àðãàí³çàöûé-
íàé ñõåìû, ÿêóþ â³òàëà ãàðáà÷î¢ñêàå ê³ðà¢í³öòâà. Ïðûçíàíàé ìýòàé àïîøíÿãà
áûëî ÿêðàç âûðàøýííå ïðàáëåì ³íäóñòðûÿëüíàãà ãðàìàäñòâà, ÿê³ÿ ñòàíàâ³ë³ñÿ
¢ñ¸ áîëüø âîñòðûì³ çà ãàäû ³ãíàðàâàííÿ.

Ïà-äðóãîå, ÿê ìû ¢æî àäçíà÷àë³, áàðàöüáà çà ïàë³òû÷íóþ ñïàä÷ûíó ¢ Áåëà-
ðóñ³ ðàñïà÷àëàñÿ ¢ñóð’¸ç ðàíåé, ÷ûì àíàëàã³÷íàÿ áàðàöüáà ¢ Ìàñêâå. Àäïàâåäíà,
ñõåìà ïàäçåé ó Áåëàðóñ³ ¢ ðýòðàñïåêòûâå áà÷ûööà ÿê íàê³ä ïàäçåé, øòî ðàçãàð-
íóë³ñÿ ¢ ïàë³òû÷íûì öýíòðû. Ðýâ³ç³ÿ êàäðàâàé ñ³ñòýìû ¢ Áåëàðóñ³ öÿãàì 1983 ã.
ïðàéøëà íà äâà ãàäû ðàíåé, ÷ûì Ãàðáà÷î¢ ðàñïà÷à¢ àíàëàã³÷íûÿ çàõàäû íà
¢çðî¢í³ ÑÑÑÐ, ãýòàêñàìà ÿê ïàâåë³÷ýííå ì³æðýã³ÿíàëüíûõ ïåðàâîäà¢ ñëóæáî¢-
öà¢ ó ÁÑÑÐ ïàïÿðýäí³÷àëà àáâÿø÷ýííþ ãýòêàé ïàë³òûê³ íà XXVII ç’åçäçå ÊÏÑÑ
ó 1986 ã.

Áåçóìî¢íà, àï³ñàíûÿ ïàäçå³ ¢ ÁÑÑÐ íå àäáûâàë³ñÿ áåç óäçåëó ¢ ³õ óëàä ç Ìàñ-
êâû. Àäíàê ó òîé ñàìû ÷àñ ìû ìóñ³ì ïàçáÿãàöü áà÷àííÿ òàêîãà ¢äçåëó ÿê àäíàáà-
êîâàãà íàâÿçâàííÿ íåéêàé ãàòîâàé êàäðàâàé ïàë³òûê³, ÿêàÿ ê³ðàâàëàñÿ ç Êðàìëÿ.
ßê ìû äàâåäàë³ñÿ ç àíàë³çó, ïðàâåäçåíàãà ¢ ïàïÿðýäí³õ ðàçäçåëàõ, àñíî¢íû ê³ðó-
íàê êàäðàâàé ïàë³òûê³ ¢ ÁÑÑÐ íå ìîæà ðàçãëÿäàööà ÿê ÷ûñòû àäá³òàê ìàñêî¢ñ-
êàé íàìåíêëàòóðû. Ïàêîëüê³ áåëàðóñê³ÿ ïàñàäû òðàïëÿë³ ¢ ñôåðó äçåÿííÿ öýíò-
ðàëüíàãà ìåõàí³çìó ïðûçíà÷ýííÿ¢, ìû ìóñ³ì äîáðà ïàìÿòàöü, øòî íàáîð êàíäû-
äàòà¢, ç ÿê³õ ìîã ðàá³ööà âûáàð, âûçíà÷à¢ñÿ ïåðàäóñ³ì óïëûâàì ðýã³¸íó ³
ôðàêöûéíàé ãðóïî¢ê³ íà êàäðàâóþ ñ³ñòýìó ¢ ðýñïóáë³öû. ßñíà, øòî Ìàñêâà ïàñ-
òàâ³ëà Ñëþíüêîâà ê³ðà¢í³êîì ÖÊ ÊÏÁ. Àäíàê çíà÷íàñöü ãýòàé ïàäçå³ ðûõòàâàëà-
ñÿ ãàäàì³ ðàíåé, êàë³ ÌÃÏÃ ïà÷àëà àðãàí³çî¢âàööà ÿê ïàë³òû÷íàÿ ñ³ëà ¢ ÁÑÑÐ.
Âûáàð Ñëþíüêîâà ç ãýòàãà ïóíêòó ãëåäæàííÿ àçíà÷à¢ çíà÷íà áîëüø, ÷ûì óñòàëÿ-
âàííå ïðûõ³ëüí³êà Àíäðîïàâà-Ãàðáà÷îâà íà ÷àëå áåëàðóñêàãà ê³ðà¢í³öòâà. Õóò-
÷ýé ¸í àçíà÷à¢ ïåðàõîä ïàë³òû÷íàé óëàäû äà íîâàé êàìàíäû, ÿêàÿ ¢æî áûëà
ãàòîâà äà ¢çë¸òó ³ òîëüê³ ÷àêàëà ñâàéãî øàíöó.

ïàë³òûê³». Íàñàìðý÷, êàë³ ÿìó âûïàëà ïåðøàÿ âàæíàÿ ïàåçäêà — ó Ë³òâó ¢ ñÿðýäç³íå ë³ñòàïàäà 1988 ã.
— Ñëþíüêî¢ íå çäîëå¢ ïðàäýìàíñòðàâàöü òàêòó ³ äûïëàìàòû÷íàñö³, çà ÿê³ÿ Ãàðáà÷îâà òàê âûñîêà
öýíÿöü ó ÑÑÑÐ. Ìýòàé ñëþíüêî¢ñêàãà â³ç³òó áûëî âûñëóõàöü ë³òî¢ñêàå ê³ðà¢í³öòâà ³ «íàðîäíû
ôðîíò» «Ñàþäç³ñ», ïðàâåñö³ ç ³ì³ ïåðàìîâû, áî ³ ê³ðà¢í³öòâà, ³ «Ñàþäç³ñ» âûêàçâàë³ ñóð’¸çíûÿ ïðý-
òýíç³³ äà íåêàòîðûõ ïàïðàâàê ó ñàâåöêóþ êàíñòûòóöûþ, øòî òàäû àáìÿðêî¢âàë³ñÿ. Óäçåë Ñëþíü-
êîâà ¢ ãýòûõ äûñêóñ³ÿõ, ÿê³ÿ ãàäç³íàì³ äýìàíñòðàâàë³ñÿ ¢ ïðàìûì ýô³ðû ïà ë³òî¢ñê³ì òýëåáà÷àíí³,
ðàçãëÿäà¢ñÿ ÿê íÿ¢êëþäíàÿ ñïðîáà ïàñòàâ³öü ñâà³õ àïàíåíòà¢ íà ìåñöà. ßê ñêàçà¢ ìíå àäç³í ç ë³äý-
ðà¢ «Ñàþäç³ñà»: «Ãýòà áûëî íåâåðàãîäíà. Ìû öÿðïë³âà òëóìà÷ûë³ ÿìó íàøû çà¢âàã³ äà êàíñòûòó-
öûéíàãà ïðàåêòà ³ ïëàíû òàãî, ÿê áóäçå ê³ðàâàööà íàøà ðýñïóáë³êà. ¨í íå ðàçóìå¢. ¨í ïà¢òàðà¢
ðý÷û, ÿê³ÿ êàçà¢ äàãýòóëü, àáî ïðîñòà ³ãíàðàâà¢ íàøû äîâàäû. Çäàâàëàñÿ, øòî ¸í çà¢ñ¸äû áà÷ûöü
òîëüê³ àäç³í áîê ìåäàëÿ. ×àñàì ãýòà ìîöíà íàïðóæâàëà».
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Íàðýøöå, àñàáë³âà ðýçê³ êàíòðàñò âûÿ¢ëÿåööà ïàì³æ «ïàðòûçàíñêàé ãðóïî¢-
êàé» ³ ÌÃÏÃ ó ãåàãðàô³÷íûì ïëàíå. «Ïàðòûçàíû» àêàçàë³ñÿ çäîëüíûì³ ïóñö³öü ó
äçåÿííå ïàë³òû÷íóþ ìàøûíó íà ðýñïóáë³êàíñê³ì óçðî¢í³, ÿêàÿ äàïàìàãëà ³ì ê
êàíöó 1950-õ ãã. çàöâåðäç³öü ñÿáå ¢ ÿêàñö³ äàì³íàíòíàé ãðóïû. Ïîòûì ÿíû ïàøû-
ðûë³ ñâîé óïëû¢ íà ñàþçíûì óçðî¢í³, êàë³ Ìàçóðà¢, Ç³ìÿí³í ³ Øàóðà çàíÿë³ âû-
ñîê³ÿ ïàñàäû ¢ Ìàñêâå. Ó ïåðûÿä ³õ ãåãåìîí³³ ¢ Áåëàðóñ³ ÷ëåíû «ïàðòûçàíñêàé
ôðàêöû³» áûë³ ðàçìåðêàâàíû ïà ¢ñ³õ âîáëàñöÿõ ÁÑÑÐ (ãë. äàäàòàê B). Êàðàöåé,
ÿíû áûë³ àãóëüíàðýñïóáë³êàíñêàé ãðóïî¢êàé, ïðàäñòà¢ëåíàé ó Ìàñêâå.

Ç äðóãîãà áîêó, ÌÃÏÃ ãåàãðàô³÷íà âûáóäàâàëàñÿ ïà âîñ³ Ì³íñê—Ìàñêâà. Àä-
ç³íûì ñâåä÷àííåì ÿå ïðûñóòíàñö³ ¢ àáëàñíûõ àðãàí³çàöûÿõ áûë³ êàðîòê³ÿ êàäýí-
öû³ Êíÿçþêà (1983—1984) ³ Êåá³÷à (1984—1985) íà ïàñàäçå äðóãîãà ñàêðàòàðà
Ì³íñêàãà àáêàìó ïàðòû³, à òàêñàìà ïðàöà Ñÿì¸íàâà ñàêðàòàðîì Ãðîäçåíñêàãà
àáêàìó (ç 1974 ã.). Äëÿ «ïàðòûçàí» áûëî õàðàêòýðíà òîå, øòî ñïÿðøà ÿíû àïàíà-
âàë³ ðýñïóáë³êàíñê³ÿ ïàñàäû, à ïîòûì âûéøë³ íà ñàþçíû ¢çðîâåíü; øòî äà ÌÃÏÃ,
ÿå ÷ëåíû çäîëåë³ çàíÿöü ê³ðî¢íûÿ ïàñòû òîëüê³ ïàñëÿ òàãî, ÿê ãðóïà ¢ñòàëÿâàëà-
ñÿ ¢ ñàâåöêàé ñòàë³öû (³ âåðàãîäíà, äçÿêóþ÷û ãýòàìó). Òàê³ì ÷ûíàì, ó àäðîçíåí-
íå àä «ïàðòûçàí», ÌÃÏÃ íå ñêëàäàëà êøòàëò íàöûÿíàëüíàé ïàë³òû÷íàé ãðó-
ïî¢ê³: ÿå ÷ëåíû íå áûë³ ðàçìåðêàâàíû ïà ¢ñ³õ ðýã³ÿíàëüíûõ ñòðóêòóðàõ óëàäû,
ÿíà íå àðòûêóëÿâàëà ïàë³òû÷íàé ³äýíòû÷íàñö³, àðûåíòàâàíàé íà êàíöýïò íà-
öû³, ÿê òîå çðàá³ë³ ïàðòûçàíû198 .

Íåàðäûíàðíûÿ ðûñû ÌÃÏÃ ïðàë³âàþöü íåéêàå ñâÿòëî íà äçâå çíà÷íûÿ êàä-
ðàâûÿ ïåðàñòàíî¢ê³, ÿê³ÿ íàäàðûë³ñÿ ïàñëÿ ñÿðýäç³íû 1986 ã. — ïà çàêàí÷ýíí³
ïåðûÿäó, àõîïëåíàãà ãýòûì äàñëåäàâàííåì. Ïåðøàÿ — ïðûçíà÷ýííå Ê. Ç. Öåðà-
õà ì³í³ñòðàì ãàíäëþ ÑÑÑÐ. Äðóãàÿ — çàìåíà Ñëþíüêîâà, ïðûçíà÷àíàãà ñàêðà-
òàðîì ÖÊ ÊÏÑÑ ó 1987 ã., íà Ñàêàëîâà, áûëîãà «áðýæíå¢ñêàãà êë³åíòà», ÿê³ çàé-
ìà¢ ïàñàäó ïåðøàãà ñàêðàòàðà Áðýñöêàãà àáêàìó ç 1977 ã. Êàð’åðíûÿ á³ÿãðàô³³
Öåðàõà ³ Ñàêàëîâà íå ñâåä÷àöü í³ ïðà ÿê³ÿ íåïàñðýäíûÿ ñòàñóíê³ í³ ñà Ñëþíüêî-
âûì, í³ ç ÌÃÏÃ. Êàð’åðà Öåðàõà, äà òàãî, ÿê ó 1970 ã. ̧ í ñòà¢ ïåðøûì íàìåñí³êàì
ñòàðøûí³ Áåëêààïñàþçà, ïðàõîäç³ëà öàëêàì ó ãàíäë¸âûõ àðãàí³çàöûÿõ Ì³íñêàé
âîáëàñö³. Ó 1977 ã. ̧ í áû¢ ïðûçíà÷àíû ñòàðøûí¸ì Áåëêààïñàþçà, ó ñòóäçåí³ 1984 ã.
— íàìåñí³êàì ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ. Ïàêîëüê³ ãýòàå àïîøíÿå ïðûç-
íà÷ýííå çäàðûëàñÿ, êàë³ Ñëþíüêî¢ óæî áû¢ ïåðøûì ñàêðàòàðîì ÖÊ ÊÏÁ, ³ ìåëà
ìåñöà ¢ ïåðûÿä, êàë³ ³øëà õâàëÿ êàäðàâûõ ïåðàñòàíîâàê íà ðýñïóáë³êàíñê³ì óç-
ðî¢í³, çäàåööà ñëóøíûì âûâåñö³, øòî Öåðàõ íàëåæà¢ äà ïàë³òû÷íàé êàìàíäû

198 Àäíàê ãýòà íå çíà÷ûöü, øòî ÷ëåíû ÌÃÏÃ çóñ³ì íå êàðûñòàë³ñÿ ïàñëóãàì³ ñàþçíàé ïðýñû äëÿ ñòâà-
ðýííÿ ñòàíî¢÷àãà âîáðàçà ñâà¸é ãðóïî¢ê³. Ãë. ïóáë³êàöû³ ïðà ýêàíàì³÷íûÿ äàñÿãíåíí³ Áåëàðóñ³ ³
ðàïàðòû ÷ëåíà¢ ÌÃÏÃ (êàë³ ÿíû ñòàë³ äàì³íî¢íàé ãðóïàé) ïðà ³õ äîáðûÿ ê³ðà¢í³÷ûÿ ÿêàñö³: Êîâà-
ëåâ, Ì. Ê ïðåèìóùåñòâåííî ýêîíîìè÷åñêèì… // Ñîâåòû íàðîäíûõ äåïóòàòîâ. 1988. Ìàé. Ñ. 19—28;
Ìèõàñåâ, Â. Ìèíñêàÿ ìàðêà // Ñîâåòû íàðîäíûõ äåïóòàòîâ. 1987. Êðàñàâ³ê. Ñ. 62—67; Òàðàçåâè÷, Ã.
Ðåñïóáëèêè âûñîêàÿ ñóäüáà // Ñîâåòû íàðîäíûõ äåïóòàòîâ. 1987. Càêàâ³ê. C. 19—27; Ãîíçàëåñ, Å.;
Ìàòóêîâñêèé, Í. Â äîìå ïðàâèòåëüñòâà // Èçâåñòèÿ. 1987. 27 êàñòðû÷í³êà; ³íòýðâ’þ ç À. À. Ðýóòàì
(Èçâåñòèÿ. 1987. 18 æí³¢íÿ).
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Ñëþíüêîâà ³ áû¢ ïðûíÿòû ¢ ÿå äçÿêóþ÷û ñâà³ì çäîëüíàñöÿì ïàë³òû÷íàãà àäì³í³-
ñòðàòàðà ³ ¢ ñóâÿç³ ñà ñâà¸é ïðàãðàìíàé àðûåíòàöûÿé. Âåðàãîäíà, òûÿ ñàìûÿ
ÿêàñö³ ³ ïàäòðûìêà ç áîêó Ñëþíüêîâà ïðûöÿãíóë³ äà ÿãî ¢âàãó Ãàðáà÷îâà, ÿê³
ïà÷à¢ ñâàå ðýôîðìû ñàâåöê³õ ì³í³ñòýðñòâà¢ ó íàñòóïíûì ãîäçå.

Ïðûçíà÷ýííå Ñàêàëîâà ïåðøûì ñàêðàòàðîì ÖÊ ÊÏÁ íàâàò öÿæýé ïàòëóìà-
÷ûöü ó òýðì³íàõ çâû÷àéíàé ïàë³òûê³ ïàòðàíàæó ³ äàãàâîðíàãà ðàçìåðêàâàííÿ
ïàñàä êàíêóðýíòíûì³ ãðóïî¢êàì³. Êàë³ ê³ðàâàööà ïðàâ³ëàì³ ïàòðàíàæíàé ïàë³-
òûê³, ìîæíà áûëî ÷àêàöü, øòî Ñëþíüêîâà çàìåí³öü ÷ëåí ÌÃÏÃ, òûì áîëåé øòî ¢
òîé ÷àñ øàñö¸ðà ïðàäñòà¢í³êî¢ ãýòàé ãðóïî¢ê³ ¢æî çàñÿäàë³ ¢ áþðî ÖÊ ÊÏÁ. Çà-
ìåñò ãýòàãà ïàâûøýííå àòðûìà¢ Ñàêàëî¢, ÿê³ ¢ òîé ÷àñ íå áû¢ íàâàò êàíäûäàòàì
ó ÷ëåíû áþðî. Àäíàê øýðàã ôàêòàðà¢ çðàá³¢ ïðûçíà÷ýííå Ñàêàëîâà ìåíøûì
ñþðïðûçàì, ÷ûì ìàãëî ïàäàööà íà ïåðøû ïîãëÿä.

Ïà-ïåðøàå, òðýáà çâÿðíóöü óâàãó íà òîé ôàêò, øòî ¢ ÷àñ çíàõîäæàííÿ Ñàêàëî-
âà íà ïàñàäçå ïåðøàãà ñàêðàòàðà àáêàìó Áðýñöêàÿ âîáëàñöü ãàäàì³ äýìàíñòðàâà-
ëà ðýêîðäíûÿ ïàêàçí³ê³ ¢ ñåëüñêàé ãàñïàäàðöû ñÿðîä âîáëàñöÿ¢ ÁÑÑÐ199  ³ øòî
øýðàã ÿå êàëãàñà¢ ìîã ïàõâàë³ööà íàéâûøýéøàé óðàäæàéíàñöþ çåðíÿ ¢ ÑÑÑÐ200 .
Ñàêàëî¢, óñÿ êàð’åðà ÿêîãà äà ñàêðàòàðñòâà ¢ àáêàìå ç 1977 ã. àäáûâàëàñÿ ¢ ñåëü-
ñêàãàñïàäàð÷ûì ñåêòàðû, ìîã, âÿäîìà, íàáðàöü áàëû äçÿêóþ÷û ãýòûì äàñÿãíåí-
íÿì, ÿê³ÿ, ïàâîäëå ÷óòàê, çðàá³ë³ âåëüì³ äîáðàå ¢ðàæàííå íà Ãàðáà÷îâà, êàë³ òîé
íàâåäà¢ Áåëàðóñü ó ë³ïåí³ 1985 ã.

Ïà-äðóãîå, ó ñâà¸é ñïðàâàçäà÷û íà XXX ç’åçäçå ÊÏÁ ó ñòóäçåí³ 1986 ã. Ñëþíü-
êî¢ çíàéøî¢ øìàò óõâàëüíûõ ñëî¢ äëÿ àöýíê³ ïðàöû Ñàêàëîâà ¢ Áðýñöå, ó òîé
÷àñ ÿê ³íøûÿ ñàêðàòàðû àáêàìà¢, ÿê³õ ¸í çãàäà¢ ïà³ìåííà, Êëÿöêî¢ (Ãðîäíà) ³
Ëÿâîíà¢ (Ìàã³ë¸¢), áûë³ ïàääàäçåíû âîñòðàé êðûòûöû201 . Ñïðàâàçäà÷à Ñëþíü-
êîâà, êàë³ ÿå ¢ñïðûìàöü ó êàíòýêñöå ïàâûøýííÿ¢, àòðûìàíûõ ó 1985—1986 ãã.
áûëûì³ «áðýæíå¢ñê³ì³ êë³åíòàì³» ç Áðýñòà, ìîæà áûöü ïðà÷ûòàíàÿ ÿê àáâÿø÷ýí-
íå íîâàé êààë³öû³ ¢ ÁÑÑÐ, — êààë³öû³, øòî ¢êëþ÷àëà áðýñöêóþ ãðóïó ¢ ÿêàñö³
âàæíàãà ïàðòí¸ðà.

Íàðýøöå, àäíî ç ïàâûøýííÿ¢, ïðà ÿê³ÿ ³äçå ãàâîðêà, âûãëÿäàå àñàáë³âà çíà÷-
íûì. Ïðûçíà÷àþ÷û Áàðûñà, áûëîãà êë³åíòà «áðýæíå¢ñêàé ãðóïî¢ê³» ç Áðýñòà,
çàãàä÷ûêàì àääçåëà àðãàí³çàöûéíà-ïàðòûéíàé ðàáîòû ÊÏÁ ³ ¢âîäçÿ÷û ÿãî ¢ áþðî
ÖÊ ÊÏÁ, òûÿ, õòî êàíòðàëÿâà¢ âÿðøê³ áåëàðóñêàé íàìåíêëàòóðû, öýìåíòàâàë³
íîâóþ êààë³öûþ, äàðóþ÷û âàæíûÿ ïàñòû êàìóñüö³, ðàíåé çâÿçàíàìó ç âàðîæàé
ãðóïî¢êàé. Êàë³ ðàçãëÿäàöü ³õ ðàçàì, òî àêàæàööà, øòî ¢çâÿäçåííå íàâåðõ Ñàêà-
ëîâà ³ ïàâûøýííå Áàðûñà àçíà÷àþöü: çàìåíà Ñëþíüêîâà áûëà âûðàøàíà çàäî¢-
ãà äà òàãî, ÿê ¸í ïàåõà¢ ó Ìàñêâó ¢ 1987 ã. Äàðìà øòî âîñü «Ì³íñê—Ìàñêâà»
çàáÿñïå÷ûëà ÌÃÏÃ ïåðàìîãó ¢ áàðàöüáå çà ïàë³òû÷íóþ ñïàä÷ûíó, ñàìà ïåðàìî-
ãà ïàñòàâ³ëà ïåðàä ïåðàìîæöàì³ çàäà÷ó ê³ðàâàííÿ ðýñïóáë³êàé — çàäà÷ó òûì

199 Ãë.: Íàðîäíîå õîçÿéñòâî Áåëîðóññêîé ÑÑÐ â 1982 ã. Ìèíñê: Áåëàðóñü, 1983. Ñ. 79—94.
200 Ìàòóêîâñêèé, Í. 40 öåíòíåðîâ è áîëüøå // Èçâåñòèÿ. 1987. 9 âåðàñíÿ.
201 Êîììóíèñò Áåëîðóññèè. 1986. Ëþòû. Ñ. 5—39.
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áîëüø ñêëàäàíóþ, øòî ê³ðà¢í³öòâà ÁÑÑÐ ÷àêàë³ òýðì³íîâûÿ êëîïàòû ³ íåàáõîä-
íàñöü ïðàâÿäçåííÿ ðýôîðìà¢, àáâåø÷àíàÿ ãàðáà÷î¢ñê³ì àòà÷ýííåì. Ö³ òî ¢ Ì³íñêó,
ö³ òî ¢ Ìàñêâå ìû ñòàíîâ³ìñÿ ñâåäêàì³ íîâàãà ýòàïó ¢ ïàë³òû÷íàé ã³ñòîðû³ ÑÑÑÐ,
ýòàïó, íà ÿê³ì äàâîë³ çðó÷íûÿ àäíîñ³íû ïàòðàíàæó ³ ïàçáÿãàííå àäêàçíàñö³ ç ³õ
äàïàìîãàé çìÿíÿþööà áîëüøûì óë³êàì ó êàäðàâàé ïàë³òûöû êðûòýðà¢ òàëåíòó ³
çäîëüíàñöÿ¢ äàá³âàööà ïàñòà¢ëåíûõ ìýò. Êàë³ ãàâàðûöü ïðà ÌÃÏÃ, òî ãýòû àê-
öýíò âûìàãà¢ àä ÿå ïàøûðýííÿ âóçêàé ðýã³ÿíàëüíàé áàçû çà êîøò óêëþ÷ýííÿ ¢
ê³ðî¢íóþ êààë³öûþ ³íøûõ ïàë³òû÷íûõ àêòàðà¢202  äçåëÿ ýôåêòû¢íàñö³ ê³ðàâàííÿ.

8. Âûñíîâû, íàñòóïñòâû ³ ïûòàííå
¢çðî¢íÿ¢

Öûðêóëÿöûÿ ýë³ò ó ñàâåöêàé ñ³ñòýìå, ÿê ìû áà÷ûë³, ç’ÿ¢ëÿåööà ñêëàäàíûì
ïðàöýñàì. Øýðàã äàñëåäàâàííÿ¢, ó ÿê³õ ðàá³ë³ñÿ ñïðîáû ðàçáëûòàöü øìàòôàê-
òàðíû êëóáîê, âûëó÷ûöü íåéêóþ ïàäáîðêó ïðû÷ûí ³ çâÿçàöü ³õ ñà ñïåöûô³÷íûì³
ýôåêòàì³ øëÿõàì óñ¸àõîïíàãà íàáîðó òýàðýì, íå ìåë³ âÿë³êàãà ïîñïåõó. Íÿìà
ïðû÷ûíû ñöâÿðäæàöü, øòî àíàë³ç, ïðàâåäçåíû òóò, äàðìà øòî ìåòàäàëàã³÷íàÿ
àðûåíòàöûÿ àäðîçí³âàå ÿãî àä ³íøûõ äàñëåäàâàííÿ¢ ó ãàë³íå, áóäçå âûêëþ÷ýí-
íåì ç àãóëüíàãà ïðàâ³ëà. Ìàã÷ûìà, øòî íÿïý¢íàñöü âûí³êà¢ ìíîã³õ äàñëåäàâàí-
íÿ¢ ñàâåöê³õ ýë³ò, äçå øóêàëàñÿ êàðýëÿöûÿ ïàì³æ íàáîðàì íåçàëåæíûõ ïåðàìåí-
íûõ (àòðûáóòû ñëóæáî¢öà¢, ýêàíàì³÷íûÿ ïîñïåõ³ àäç³íàê, ÿê³ì³ ÿíû ê³ðóþöü, ³
ã. ä.), ³ çàëåæíàé âåë³÷ûí¸é ìàá³ëüíàñö³ ýë³ò, ïðàñî÷âàåööà ¢ ïûòàíí³ ¢çðî¢íÿ¢
àíàë³çó. Òàê, íàïðûêëàä, äàäçåíûÿ íà ³íäûâ³äóàëüíûì óçðî¢í³ ìîãóöü ìåöü ïý¢-
íóþ êàðýëÿöûþ ç ôåíîìåíàì³ ñ³ñòýìíàãà ¢çðî¢íþ, òàê³ì³, ÿê çìåíà ïàë³òû÷íàãà
êóðñó àáî ñ³ñòýìû, ÿê ãýòà ïàêàçàíà ¢ ìàäýë³ íà ñõåìå 1.1., àäíàê ³íòýðïðýòàöûÿ
òàê³õ ìàäýëÿ¢, íå êàæó÷û ïðà ñëàáàñöü êàðýëÿöûé, øòî çâû÷àéíà àäçíà÷àåööà ¢
ë³òàðàòóðû, ó öýëûì ïàê³äàå æàäàöü ëåïøàãà ç ãëåäæàííÿ êàíöýïòóàëüíàé àäýê-
âàòíàñö³. Íàïðûêëàä, çóñ³ì íå ÿñíà, ö³ ñòàíîâ³ööà Ñàâåöê³ Ñàþç áîëüø àáî ìåíø
«ìàäýðíûì» àáî «ðàçâ³òûì» ïðàç òîå, øòî ÿãî ïàë³òû÷íàÿ ýë³òà ñòàðýå àáî ìà-
ëàäçåå, íàáûâàå ëåïøóþ àáî ãîðøóþ àäóêàöûþ àáî ïðàäñòà¢ëÿå òûÿ ö³ ³íøûÿ
êàòýãîðû³ ïðàôåñ³é. À êàë³ ìû âåðíåìñÿ äà íàøàãà âûïàäêó, íÿÿñíà, ö³ ñàïðà¢äû
öûðêóëÿöûÿ ýë³ò ó ÁÑÑÐ áîëüø âûçíà÷àåööà, íàïðûêëàä, ôàêòàðàì ðýã³ÿíàë³ç-

202 Ó ÿêàñö³ ïàñëÿñëî¢ÿ çãàäàåì çìåíó ¢ áåëàðóñê³ì ê³ðà¢í³öòâå. Ì³êàëàé ²ãðóíî¢ çàìÿí³¢ ÷ëåíà

ÌÃÏÃ Ã. Ã. Áàðòàøýâ³÷à íà ïàñàäçå äðóãîãà ñàêðàòàðà ÖÊ ÊÏÁ ó êàñòðû÷í³êó 1987 ã. Ðàíåé êàð-

’åðà ²ãðóíîâà ïðàõîäç³ëà òîëüê³ ¢ ÐÑÔÑÐ; ç 1974 ã. ¸í áû¢ ôóíêöûÿíåðàì ó àääçåëå àðãàí³çàöûé-

íà-ïàðòûéíàé ðàáîòû ÖÊ ÊÏÑÑ. ßãî ïåðàâîä ó ÁÑÑÐ, òàê³ì ÷ûíàì, óÿ¢ëÿå ç ñÿáå ÿðê³ ïðûêëàä

óïëûâó öýíòðà ³ ñâåä÷ûöü, áåðó÷û ïàä óâàãó ³ á³ÿãðàô³þ ²ãðóíîâà, ³ ÿãî íîâóþ ïàñàäó, øòî Ìàñêâà

ìàå íàìåð óíåñö³ çìåíû ¢ êàäðàâóþ ïàë³òûêó ¢ Áåëàðóñ³. Ãë.: Rahr, Alexander. New Second Party

Secretary in Belorussia // Radio Liberty Research. Report no. 447-87. (Oct. 27, 1987).
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ìó, ÷ûì öýíòðàë³çàâàíûì óïëûâàì íàìåíêëàòóðû, õîöü íàøû çíàõîäê³ íà àä-

íûì óçðî¢í³, âÿäîìà, ìîæíà ³íòýðïðýòàâàöü òàê³ì ÷ûíàì.
Ìàþ÷û ãýòóþ äóìêó ¢ ãàëàâå, ìû ìîæàì ñêàðûñòàöü ïàíÿööå ¢çðî¢íÿ¢ àíàë³-

çó äëÿ âûòëóìà÷ýííÿ âûâàäà¢ ãýòàãà äàñëåäàâàííÿ ³ äëÿ ïàäêðýñë³âàííÿ ÿãî ìàã-
÷ûìûõ íàñòóïñòâà¢. Ïà-ïåðøàå, íà íàéâûøýéøûì óçðî¢í³ àáñòðàêöû³ ìû çíà-
õîäç³ì, øòî ôàêòàðû ¢ïëûâó íà ïðàöýñ öûðêóëÿöû³, ÿê³ÿ ìû ðàçãëåäçåë³ — öýí-
òðàë³çàöûÿ, ðýã³ÿíàë³çì ³ ïàòðàíàæ — áûë³ á ðýäóêàâàíû àæ äà ã³ïàñòàçàâàííÿ,
êàë³ á ìû ðàçãëÿäàë³ ³õ ÿê àñîáíûÿ ïðû÷ûíû, øòî âûêë³êàþöü ðàçðîçíåíûÿ ýôåê-
òû. Õóò÷ýé ìû áà÷ûë³ ãýòûÿ ôàêòàðû ¢ ³õ óçàåìàçàëåæíàñö³. Ó íåêàòîðûõ âûïàä-
êàõ ÿíû, çäàåööà, äçåéí³÷àþöü ïàðíà, íàïðûêëàä, êàë³ ðýã³ÿíàëüíà àáóìî¢ëåíàÿ
ñõåìà öûðêóëÿöû³ ýë³ò ïàäòðûìë³âàåööà øëÿõàì âûêàðûñòàííÿ ïàòðàíàæó äëÿ
ïðûöÿãíåííÿ «íàâàáðàíöà¢». Ó ³íøûõ âûïàäêàõ ÿíû, çäàåööà, øòóðõàþöü ïðà-
öýñ ó ïðîö³ëåãëûõ ê³ðóíêàõ — íàïðûêëàä, êàë³ ïðûçíà÷ýíí³, êàíòðàëÿâàíûÿ ç
öýíòðà, ñëóæàöü ðàçðûâó íåéê³õ «çðó÷íûõ» ñòàñóíêà¢, óñòàëÿâàíûõ ïàì³æ ÷ëå-
íàì³ ãðóïî¢ê³ íà ðýã³ÿíàëüíûì óçðî¢í³. Àäíàê ó ³íøûõ âûïàäêàõ ìû ìîæàì çà¢-
âàæûöü, øòî àäç³í ôàêòàð óçäçåéí³÷àå «ïàä ìàñêàé» äðóãîãà — ñêàæàì, êàë³ ìå-
õàí³çì ïðûçíà÷ýííÿ¢ ç öýíòðà ¢æûâàåööà àäíîé ïàòðàíàæíàé ãðóïàé äëÿ êàäðà-
âûõ ïåðàñòàíîâàê ó ðýã³¸íå, àïàíàâàíûì íåïðûÿöåëüñêàé ãðóïàé. Ó ãýòàé ñóâÿç³
ìû íàãàäâàåì ñàáå, øòî, âûëó÷àþ÷û ãýòûÿ ôàêòàðû äëÿ àíàë³çó, ìû òîëüê³ íà-
çûâàåì àñïåêòû ïðàöýñó. Âûäàëåííå ëþáîãà àñïåêòó ç àá’åêòà âûâó÷ýííÿ äçåëÿ
àäêàçó íà ïûòàííå, ÿê³ÿ ÿãî àäç³íêàâûÿ ýôåêòû ³ ã. ä., ïàðóøàå ñóöýëüíàñöü, ó
ÿêóþ ¸í óï³ñàíû.

Ïà-äðóãîå, ñïóñêàþ÷ûñÿ ¢í³ç ïà ëåñâ³öû àáñòðàãàâàííÿ, ìû àäçíà÷àåì, øòî
êîæíû ôàêòàð, ÿê³ âûãëÿäàå ¢ìîâàé öûðêóëÿöû³ ýë³ò, àáóìî¢ë³âàåööà ³íøûì³
ôàêòàðàì³. Ãýòà çíà÷ûöü, øòî ¢ïëû¢ êîæíàãà ç ³õ äàñÿãàåööà ¢ ïðûñóòíàñö³
³íøûõ. Íàïðûêëàä, ó ðàçäçåëàõ 3 ³ 4 ìû íàç³ðàë³, íàêîëüê³ öûðêóëÿöûÿ âàêàíñ³é
ó ñ³ñòýìå çàëåæûöü àä àäíà÷àñíàãà ¢çäçåÿííÿ ÿê öýíòðàë³çàöû³, òàê ³ ðýã³ÿíàë³ç-
ìó. Ç àäíàãî áîêó, äî¢ã³ÿ ëàíöóæê³ ÷àñöåé ïà÷ûíàþööà ¢ öýíòðû, àëå çâû÷àéíà
ïðàõîäçÿöü ïðàç àäç³í ðýã³¸í. Ç äðóãîãà áîêó, çàêàíàìåðíàñö³ ìàá³ëüíàñö³ ðýã³ÿ-
íàëüíûõ ýë³ò, ÿê ñâåä÷ûöü ã³ñòîðûÿ ÌÃÏÃ, ó çíà÷íàé ñòóïåí³ çàëåæàöü àä ³õ
äîñòóïó äà ìàñêî¢ñê³õ óëàä. Ó ãýòàé ñóâÿç³ ìû ìîæàì ïðàâåñö³ àäðîçíåííå ïàì³æ
àñïåêòàì³ ïðàöýñà öûðêóëÿöû³ — öýíòðàë³çàöûÿé ³ ðýã³ÿíàë³çìàì — ÿê³ÿ ôóíê-
öûÿíóþöü íà ìàêðà¢çðî¢í³ ³ àáóìî¢ë³âàþöü ðóõ àêòàðà¢ ó ñ³ñòýìå ¢ öýëûì, ³ ïàò-
ðàíàæàì ÿê ôåíîìåíàì, áë³çê³ì äà ì³êðà¢çðî¢íþ, ÿê³ ¢êëþ÷àå ñòàñóíê³, óñòàëÿ-
âàíûÿ àñîáíûì³ àêòàðàì³ ñàìàñòîéíà. Ç ãýòàãà ãëåäç³ø÷à ôàêòàðû ìàêðà¢çðî¢-
íþ âûãëÿäàþöü ÿê êàíòýêñò, ó ÿê³ì àäáûâàþööà ïðàöýñû ì³êðà¢çðî¢íþ: óëàäà
ïàòðàíàæó ðàñïàñö³ðàåööà ïðàç ïàñðýäí³öòâà íàìåíêëàòóðû ³ ôóíêöûÿíóå ïåðà-
äóñ³ì íà áàçå ðýã³¸íà¢. Àäíàê, ïðàâîäçÿ÷û ãýòàå ðàçìåæàâàííå, ìû ìóñ³ì ïàìÿ-
òàöü, øòî ÿíî áóäçå äàðý÷íûì òîëüê³ íà ïý¢íûì óçðî¢í³ àáñòðàãàâàííÿ. Áî êàë³
ìû ïàìÿíÿåì óçðî¢í³, òî çìîæàì óáà÷ûöü, ÿê ïàòðàíàæ àïûíåööà êàíòýêñòàì, ó
ÿê³ì, íàïðûêëàä, äýòýðì³íóþööà ïðûçíà÷ýíí³ ¢ öýíòðû àáî ïàäòðûìë³âàþööà
ðýã³ÿíàëüíûÿ ñõåìû öûðêóëÿöû³.

Ïà-òðýöÿå, íàø àíàë³ç «áàðàöüáû çà ïàë³òû÷íóþ ñïàä÷ûíó» ¢ Áåëàðóñ³ äàç-
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âîë³¢ âûñâÿòë³öü ³ ³íøûÿ øëÿõ³, ó ÿê³ÿ ¢ïëÿë³ñÿ ôàêòàðû ïðàöýñó öûðêóëÿöû³.
Ìû íàç³ðàë³, íàïðûêëàä, ÿê ïàòðàíàæ ³ ðýã³ÿíàë³çì óçìàöí³ë³ àäç³í àäíî ¢ âû-
ïàäêó ç ÌÃÏÃ ³ ç íåêàòîðûì³ ðýã³ÿíàëüíûì³ ãðóïî¢êàì³, ïàïÿðýäíå çâÿçàíûì³ ç
êàíêóðýíòíûì³ ôðàêöûÿì³ — ³ ÿê àäáûëîñÿ àäâàðîòíàå ¢ Â³öåáñêàé âîáëàñö³, äçå
øýðàã áûëûõ «áðýæíå¢ñê³õ êë³åíòà¢» íå çäîëåë³ àöàëåöü ó âûí³êó áàðàöüáû çà
ïàë³òû÷íóþ ñïàä÷ûíó. Ãýòàêñàìà ìû àäçíà÷ûë³, ÿê óñòàëÿâàëàñÿ âîñü «Ì³íñê—
Ìàñêâà»: ç àäíàãî ïóíêòó ãëåäæàííÿ, ÿíà áûëà ïàãàäíåííåì, ó ÿê³ì ÌÃÏÃ ôóíê-
öûÿíàâàëà ÿê àïîðà öýíòðàëüíàé óëàäû, à ç äðóãîãà — ñòàëàñÿ ³íñòðóìåíòàì, ç
äàïàìîãàþ ÿêîãà ðýã³ÿíàëüíàÿ ãðóïî¢êà ýêñïëóàòàâàëà ñâàå ñóâÿç³ ç ïàòðîíàì³ ¢
öýíòðû, êàá äàöü ðàäû ç êàíêóðýíòàì³ íà ðýñïóáë³êàíñê³ì ³ í³æýéøûõ óçðî¢íÿõ.
Ó ñâÿòëå âûøýéñêàçàíàãà ñòàíîâ³ööà ÿñíûì, øòî ìû íå ìîæàì ïðûï³ñàöü íåéê³
àñàáë³âû ¢ïëû¢ ÿêîìó-íåáóäçü ç ôàêòàðà¢, ³ãíàðóþ÷û ÿãî êàíòýêñòóàëüíûÿ ñó-
âÿç³ ç ³íøûì³ ôàêòàðàì³.

Ïà-÷àöâ¸ðòàå, äàäçåíûÿ ³íäûâ³äóàëüíàãà ¢çðî¢íþ ¢ ðàçäçåëå 6, ñàáðàíûÿ ïðà
òûõ, õòî ¢âàõîäç³¢ ó ñ³ñòýìó ïðàç ðîçíûÿ êàíàëû ðýêðóòàâàííÿ, ïðà æàí÷ûí, ïðà
÷àñòàòó ³ ýôåêò íåãàòû¢íûõ ñàíêöûé, ïàäêðýñë³ë³ âàæíàñöü íàäûíäûâ³äóàëüíàé
ç’ÿâû — ãðóïî¢ê³ — ó àöýíöû íåêàòîðûõ ïàäçåé ñ³ñòýìû. Íà ãýòûì óçðî¢í³ àáñò-
ðàêöû³ ìû äàñëåäàâàë³ êàð’åðíûÿ á³ÿãðàô³³ àñîáíûõ àêòàðà¢, àëå ðàçãëåäçåë³ ³õ ó
àäíîñíûì âûìÿðýíí³, à ìåíàâ³òà, ó ñóâÿç³ ç ³õ ïðûíàëåæíàñöþ äà êàíêðýòíûõ
ãðóïîâàê. Òóò ìû ïðûéøë³ äà âûñíîâû, øòî ìàá³ëüíàñöü áûëà áîëüø àòðûáóòàì
ãðóï, ÷ûì ïðýòýíäýíòà¢ íà ïàñàäû ÿê ³íäûâ³äà¢. Ìàã÷ûìà, ãýòà â³äàâî÷íû ïóíêò,
àëå ïàêîëüê³ ÿêðàç â³äàâî÷íàå ÷àñòà àêàçâàåööà çàáûòûì, ãýòàêñàìà ÿê õ³òðóí
ìîæà ñõàâàöü ðý÷û, âûñòàâ³¢øû ³õ íà ïÿðýäí³ ïëàí, ¸í çàñëóãî¢âàå ïà¢òàðýííÿ ³
íåâÿë³êàãà àáìåðêàâàííÿ.

×ûñòà ìåðûòàêðàòû÷íû ïàäûõîä äà ìàá³ëüíàñö³ ïàëÿãà¢ áû ¢ òûì, øòî ¢ ñëóæ-
áîâûõ ³åðàðõ³ÿõ ïðàñî¢âàþööà ìåíàâ³òà ³íäûâ³äû ³ ðóõàþööà ¢ ³õ íà ïàäñòàâàõ
ñâà³õ äàñÿãíåííÿ¢, âûìåðàíûõ çãîäíà ç íåéê³ì áåçàñàáîâûì íàáîðàì ñòàíäàðòà¢.
Ïàäûõîä äà ãýòàé ñàìàé ç’ÿâû ìàá³ëüíàñö³, àðûåíòàâàíû íà âóçêà çðàçóìåòû
êàíöýïò ïàòðàíàæó, ïåðàãîðòâàå êàðö³íó, ðîáÿ÷û äàì³íàíòíûì ôàêòàðàì «ñÿá-
ðî¢ñòâà» ç ïàòðýáíûì³ ëþäçüì³. Àäíàê ó àáîäâóõ ïàäûõîäàõ ãàëî¢íóþ ðîëþ àäûã-
ðûâàþöü ³íäûâ³äû. Óë³÷âàþ÷û ñàâåöêóþ ôîðìó àðãàí³çàöû³, ïðà ÿêóþ ìû ãàâà-
ðûë³ ðàíåé, öÿæêà, êàë³ íå íåìàã÷ûìà, âûçíà÷ûöü, ö³ ³ñíóþöü áåçàñàáîâûÿ ñòàí-
äàðòû äàñÿãíåííÿ¢ ó çìÿñòî¢íûì ñýíñå. Íàïðûêëàä, ôàáðûêà A ìàãëà
ïåðàâûêàíàöü ïëàí, àëå ìû íå ìîæàì ñêàçàöü, ö³ ãýòû âûí³ê áû¢ äàñÿãíóòû ïðàç
ýôåêòû¢íàå ê³ðàâàííå ³ ýôåêòû¢íóþ àðãàí³çàöûþ ïðàöû, ö³ òî äçÿêóþ÷û àñàá³-
ñòûì ñóâÿçÿì, ÿê³ÿ äàçâîë³ë³ ïðàäïðûåìñòâó, ïà-ïåðøàå, êàðûñòàööà ç íåâûñîê³õ
ïëàíàâûõ ïàêàçí³êà¢, ³ ïà-äðóãîå, àòðûìàöü äîñòóï äà ðýäê³õ ðýñóðñà¢. Ãýòàêñà-
ìà, ïàêîëüê³ êàð’åðíàÿ ìàá³ëüíàñöü ïý¢íàãà àêòàðà ìîæà áûöü ø÷ûëüíà çâÿçà-
íàÿ ç ìàá³ëüíàñöþ ïàòðîíà, íàì íÿìà ïàòðýáû âûâîäç³öü íåéê³ÿ íåäàõîïû ç áîêó
êë³åíòà øòî äà ïûòàííÿ çàñëóã. Íàñàìðý÷, ìû ìàãë³ á äàïóñö³öü, øòî íåêàìïå-
òýíòíûÿ êë³åíòû, ÿê³ÿ ïàçáÿãàþöü àäêàçíàñö³, áóäóöü ðýàëüíûì³ çàñòóïí³êàì³
äëÿ ñâà³õ ïàòðîíà¢ ³ ãðîçíàé çáðîÿé äëÿ ³õ ñóïåðí³êà¢. Äûëåìà «ìåðûòàêðàòûÿ-
ïàòðàíàæ» çäàåööà íåâûðàøàëüíàé, êàë³ ôàðìóëþåööà òîëüê³ íà ¢çðî¢í³ ³íäû-



А Л Ь Г Е Б Р А �С А В Е Ц К А Й �У Л А Д Ы

ARCHE��3��2008 2 1 7

â³äà¢. Àäíàê êàë³ ìû âîçüìåì ïàä óâàãó àäíîñíû êàíòýêñò, ó ÿê³ì ³íäûâ³äóàëü-
íûÿ àêòàðû ç’ÿ¢ëÿþööà ÷ëåíàì³ ïàòðàíàæíûõ ãðóï ³ äçå ñàì³ ãðóïû ðàçãëÿäàþö-
öà ÿê àïåðàöûéíûÿ àäç³íê³, òî çìîæàì óáà÷ûöü, øòî ìåðûòàêðàòûÿ ³ ïàòðàíàæ
íå àáàâÿçêîâà âûãëÿäàþöü àíòûïîäàì³. Ìû ìîæàì äàïóñö³öü, øòî àêòàðû ìà-
þöü ³íòàðýñ ó çàáåñïÿ÷ýíí³ êàð’åðíàãà ðîñòó ïðàç ïàòðàíàæ, ãýòàêñàìà ÿê ïàòðà-
íàæíûÿ ãðóïû ìàþöü ³íòàðýñ ó ðýêðóòàâàíí³ òàëåíàâ³òûõ ³ çäîëüíûõ àêòàðà¢.

Òûì íå ìåíø, çàñëóã³ ³ çäîëüíàñö³ íåëüãà âûçíà÷ûöü ïà-çà êàíòýêñòàì. Àäïà-
âåäíà, ìàþöü çàñëóã³ ¢ ñàâåöêàé ñ³ñòýìå àðãàí³çàöû³ ìåíàâ³òà òûÿ, õòî äàá³âàåö-
öà ïîñïåõà¢ ïàâîäëå ÿå êðûòýðà¢, à ÿê ìû ¢æî áà÷ûë³, ãýòûÿ êðûòýðû ÷àñòà âû-
ñî¢âàþöü íà ïåðøû ïëàí ïåðñàíàë³çàâàíûÿ àäíîñ³íû. Êàë³ ñòàöü íà ìåñöà ³íäû-
â³äà¢ ó ñ³ñòýìå, ãýòàÿ òýàðýìà ìîæà áûöü ñôàðìóëÿâàíà ïðîñòà: ôðàêöûéíàÿ
ïðûíàëåæíàñöü äàçâàëÿå ðàçíàñòàéíûÿ ñòóïåí³ äîñòóïó äà ïàñàä. Ö³ àáóìî¢ëåíà
ãýòàÿ ïðûíàëåæíàñöü ó êàíêðýòíûì âûïàäêó õóò÷ýé òàëåíòàì, ÷ûì ëàÿëüíàñöþ
äà íà÷àëüí³êà — ïûòàííå, ÿêîå íå ìîæà áûöü âûðàøàíà ç-çà àäñóòíàñö³ ³íôàð-
ìàöû³ ïðà êîæíû êàíêðýòíû âûïàäàê. Àäíàê êàë³ á ìû ¢çíÿë³ñÿ ïà ëåñâ³öû àáñò-
ðàãàâàííÿ ³ ïðûêëàë³ òóþ ñàìóþ òýàðýìó äà íàäûíäûâ³äóàëüíûõ àäç³íàê, ÿå ìîæíà
áûëî á ïðà÷ûòàöü ïà-³íøàìó. Ôðàêöûÿ ¢ «âûøýéøûì» ñýíñå ¢ÿ¢ëÿå ç ñÿáå áîëüø,
÷ûì ñóêóïíàñöü ³íäûâ³äà¢: ÿíà ìàå äà÷ûíåííå ïåðàäóñ³ì äà ³õ óçàåìíûõ ñòàñóí-
êà¢ ³ àäíîñ³í ïàì³æ ñàì³ì³ ôðàêöûÿì³, ñòðóêòóðàâàíûì³ ôîðìàé àðãàí³çàöû³, ó
ÿê³õ ÿíû àäáûâàþööà. Ìû ñöâÿðäæàåì, øòî ñàâåöêàÿ ôîðìà àðãàí³çàöû³ ìàå òýí-
äýíöûþ äà ïåðñàíàë³çàöû³ í³áûòà «áþðàêðàòû÷íûõ» àäíîñ³í ïàì³æ ëþäçüì³ òàê³ì
÷ûíàì, øòî ¢ âûïàäêàõ, êàë³ çàñëóã³ ¢ñòóïàþöü ó êàíôë³êò ç ³íòàðýñàì³ ïàòðàíà-
æó, ïåðàâàãà áóäçå çà ïàòðàíàæàì. Òûÿ, õòî ñà÷û¢ çà ñàâåöêàé ïðýñàé àä ïà÷àòêó
ïåðàáóäîâû, çíîéäóöü ìàñó ïàöâÿðäæýííÿ¢ ãýòàãà òýç³ñó ¢ íåçë³÷îíûõ àðòûêó-
ëàõ ³ ïðàìîâàõ, äçå ãàâîðûööà ïðà òàëåíàâ³òûõ ðàáîòí³êà¢, ÿê³ÿ äàá³âàþööà ïî-
ñïåõà¢, àëå çàíàäòà ÷àñòà ³ãíàðóþööà, êàë³ àäêðûâàþööà âàêàíñ³³ íà ïàñàäàõ ç
áîëüøàé àäêàçíàñöþ. Áîëüø çà òîå, ê³ðóíàê ãýòûõ ÷àñòûõ íàðàêàííÿ¢ àíàëàã³÷-
íû òàìó, øòî ìû ñöâÿðäæàë³ òóò: ë³÷ûööà, øòî ìåðêàâàíí³ çàñëóã áûë³ àäê³íóòû
ìåíàâ³òà ç-çà ôîðìû ñàìîé àðãàí³çàöû³. Òàìó ñöâÿðäæàåööà ïàòðýáà ïåðàáóäîâû

¢âîãóëå ³, ó ïðûâàòíàñö³, íåàáõîäíàñöü çàìåíû ìåõàí³çìó, ó ÿê³ì ïàäáîðàì êàä-
ðà¢ çàéìàåööà íàìåíêëàòóðà, ìàí³ïóëÿâàíàÿ êë³êàì³ àïàðàò÷ûêà¢, íà ìåõàí³çì,
ó ÿê³ì âàêàíñ³³ íà àäêàçíûõ ïàñàäàõ áóäóöü çàïà¢íÿööà ïðàç ñàïðà¢äíû âûáàð-
÷û ïðàöýñ. Âåðàãîäíà, íîâû ìåõàí³çì ñõ³ë³öü áàëàíñ íà êàðûñöü çàñëóã.

ßê³ÿ íàñòóïñòâû ãýòàå äàñëåäàâàííå ìàãëî á ìåöü äëÿ âûðàøýííÿ ïûòàííÿ àá
ðîë³ ýë³ò ó ñàâåöê³ì ïàë³òû÷íûì ïðàöýñå? Óçí³ìàþ÷û ãýòàå ïûòàííå, ìû, âÿäîìà,
íå ãàòîâû âûõîäç³öü çà ðàìê³ ñàáðàíûõ íàì³ äàäçåíûõ ³ âûâàäà¢, çðîáëåíûõ ïàâîä-
ëå ³õ. Ó òîé ñàìû ÷àñ, ïàíÿööå íàñòóïñòâà¢ ìàå íà ¢âàçå, øòî ìû ìîæàì ìåöü íåé-
êàå ¢ÿ¢ëåííå ïðà ³õ; äàçâîë³öü ñàáå ïðàãóëÿööà äà ãðàí³ö íàøàãà äàñëåäàâàííÿ ³
íàâàæûööà íà êîëüê³ çà¢âàã àäíîñíà âûãëÿäó, ÿê³ àäêðûâàåööà çà ³ì³. Ç óë³êàì
ãýòàãà ãíóòêàãà àáìåæàâàííÿ ìû ìîæàì íàçâàöü òðû ìàã÷ûìûÿ íàñòóïñòâû.

Ïà-ïåðøàå, âûí³ê³ íàøàãà àíàë³çó öýíòðàë³çàöû³ ¢ ðàçäçåëå 3, ãýòàêñàìà, ÿê
íàøà àáìåðêàâàííå ïðàöýñó áàðàöüáû çà ïåðàåìíàñöü ó ðàçäçåëå 7, ïàêàçâàþöü,
øòî ñàâåöê³ ôåäýðàë³çì — íå ïðîñòà ñëîâû. Õîöü ôåäýðàë³çìó ¢ ÑÑÑÐ ìîæà íå-
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ñòàâàöü øýðàãó âàæíûõ ðûñ ïàâîäëå çàõîäí³õ ñòàíäàðòà¢, ç ïóíêòó ãëåäæàííÿ
öûðêóëÿöû³ ýë³ò ¸í ïà¢ñòàå ÿê ïðûêìåòíàÿ õàðàêòàðûñòûêà ñ³ñòýìû. ßê ìû áà-
÷ûë³, óïëû¢ öýíòðàë³çàöû³ íà öûðêóëÿöûþ âàêàíñ³é âûí³êàå áîëüø ç óçàåìàäçå-
ÿííÿ êàäðàâûõ ñ³ñòýì íà ¢ñåñàþçíûì ³ ðýñïóáë³êàíñê³õ óçðî¢íÿõ, ÷ûì ç ñ³ñòýìà-
òû÷íàãà àôàðìëåííÿ ñõåì ìàá³ëüíàñö³ ¢ ÁÑÑÐ öýíòðàëüíûì³ ¢ëàäàì³ ¢ Ìàñêâå.
Ñõåìà ôåäýðàë³çìó òàêñàìà ïðàöóå ¢ ïðàöýñå áàðàöüáû çà ïàë³òû÷íóþ ñïàä÷û-
íó. Ïàòðîíû ¢ öýíòðû ìîãóöü óñàäç³öü ñâà³õ êë³åíòà¢ ó ôàòýëü áåëàðóñê³õ ê³ðà¢-
í³êî¢, àëå ñàì³ êë³åíòû, áåçóìî¢íà, íå áÿðóööà ç í³àäêóëü. ßíû ìàþöü á³ÿãðàô³³,
óçí³ìàþööà ïà ñëóæáîâûõ ëåñâ³öàõ ³ ðîáÿöü ãýòà ¢ çëàãàäçå ç ³íøûì³ ñëóæáî¢-
öàì³, ç ÿê³ì³ ìóñÿöü ïàäòðûìë³âàöü ñòàñóíê³ íà ïðàöÿãó äî¢ã³õ ãàäî¢. Ñêàçàöü,
øòî Àíäðîïà¢ ïàñòàâ³¢ ó Áåëàðóñü Ñëþíüêîâà, çíà÷ûöü ôàêòû÷íà ñêàçàöü, øòî
öýíòðàëüíûÿ ¢ëàäû ïà¢äçåëüí³÷àë³ ¢ ïðàöýñå ðàäûêàëüíàé çìåíû ê³ðà¢í³öòâà ¢
ÁÑÑÐ, ÿêàÿ âûíåñëà äà ¢ëàäû ÌÃÏÃ, ÿå êë³åíòà¢ ³ õà¢ðóñí³êà¢.

Ïà-äðóãîå, ãýòûÿ ìåðêàâàíí³ çàêðàíàþöü ³íøóþ ïðàáëåìó, à ìåíàâ³òà, ñàìî
ïàíÿööå öûðêóëÿöû³ ýë³ò. Ó íàøûì äàñëåäàâàíí³ ìû ïåðàâàæíà òðàêòàâàë³ ÿãî
¢ ïðîñòûì, ýìï³ðû÷íûì ñýíñå — ÿíî çíà÷ûëà öûðêóëÿöûþ âàêàíñ³é ó ëàíöóæ-
êàõ. Àäíàê ãýòû øëÿõ âûâó÷ýííÿ ïðàöýñó öûðêóëÿöû³ äàå âûí³ê³, øòî ìîãóöü
íàáûöü òýàðýòû÷íóþ ïàäàïë¸êó. ßíû ìàþöü äà÷ûíåííå äà ïûòàííÿ, ÿêîå çàé-
ìàå êëàñ³÷íûõ òýàðýòûêà¢, à ìåíàâ³òà: ö³ àçíà÷àå öûðêóëÿöûÿ ïàñàä àä àäíîé
ýë³òû äà äðóãîé ïåðàõîä óëàäû àä àäíîé ñàöûÿëüíàé ãðóïû äà äðóãîé. Ó áåëà-
ðóñê³ì âûïàäêó ìû íàç³ðàë³ âàðûÿöûþ íà ãýòóþ òýìó, ó ÿêîé ïåðàòâàðýííå ïåðà-
âàæíà àãðàðíàãà ãðàìàäñòâà ¢ ñó÷àñíàå ³íäóñòðûÿëüíàå ñóïðàâàäæàëàñÿ íå òîëüê³
ç’ÿ¢ëåííåì íîâàé ýë³òû, ðýêðóòàâàíàé ç êâàë³ô³êàâàíûõ ðàáî÷ûõ ó Ì³íñêó, àëå ³
òðàíñôàðìàöûÿé àäíîñ³í óíóòðû ñàìîé ãýòàé ýë³òû, ó àäïàâåäíàñö³ ç çàêàíàìåð-
íàñöÿì³, àñàöûÿâàíûì³ ç ³íäóñòðûÿëüíûì ëàäàì æûööÿ. Êàë³ êîðàòêà, êë³åíòý-
ë³ñöê³ÿ àäíîñ³íû âåðòûêàëüíàãà òûïó, çàñÿðîäæàíûÿ íà àäíûì-àäç³íûì ïàòðî-
íå, çäàåööà, ñàñòóï³ë³ ìåñöà àäíîñ³íàì ³íøàãà òûïó, äçå áîëüøàå çíà÷ýííå íàáû-
âàþöü ãàðûçàíòàëüíûÿ ñòàñóíê³ ïàì³æ ÷ëåíàì³ ãðóïàì³ ³, àäïàâåäíà, àñàá³ñòàÿ
ëàÿëüíàñöü äà ïàòðîíà çíà÷ûöü ìåíø. Ìû ìîæàì ÷àêàöü, øòî ¢ ãýòûì «íîâûì
ïàðàäêó» çàñëóã³ áóäóöü áîëüø óë³÷âàööà ïðû âûêàíàíí³ çàäà÷, ÷ûì äàãýòóëü.

Íàðýøöå, ïûòàííå ïàë³òû÷íûõ çìåí ó ÑÑÑÐ. Ïàâåðõíÿ ñàâåöêàé ñ³ñòýìû ñ¸í-
íÿ õàðàêòàðûçóåööà ñòóïåííþ ø÷ûðàñö³ ¢ ïàë³òû÷íûì äûñêóðñå ³ ìåðàé ³íàâà-
öûé ó ³í³öûÿòûâàõ ðýôîðìà¢, ÿê³ÿ íà¢ðàä ö³ ìîæíà áûëî ¢ÿâ³öü ïàðó ãàäî¢ òàìó.
Ãýòûÿ çìåíû çäç³¢ëÿë³ ³, ÷àñàì, ñòàâ³ë³ íàñ ó òóï³ê. Êàë³ ìû íå çá³ðàåìñÿ ¢ïàäàöü
ó ëàä ìûñëåííÿ, ïðû ÿê³ì öÿïåðàøí³ÿ çìåíû ñàâåöêàé ñ³ñòýìû ðàçãëÿäàþööà ÿê
÷àðãîâû âàðûÿíò «ðýâàëþöû³ çâåðõó», ÿê³ ïðàäóãëåäæâàå ëóíàííå ê³ðà¢í³öòâà ç
ÿãî çàÿâàì³ ³ ïàäàõâî÷âàííÿì³ äà ïåðàìåíà¢ íåäçå ïà-íàä ãðàìàäñòâàì — ëàä äó-
ìàê, ÿê³, áÿññïðý÷íà, àäêàçíû çà áîëüøóþ ÷àñòêó íàøàé ñ¸ííÿøíÿé ðàçãóáëå-
íàñö³ — òî íàì âàðòà áóäçå çàö³êàâ³ööà ñàöûÿëüíàé áàçàé ³ ïàë³òû÷íûì³ ïàïÿ-
ðýäí³êàì³ ïåðàáóäîâû. Ó ÿêàñö³ ïðàöî¢íàé ã³ïîòýçû ìû ìàãë³ á ïðûíÿöü ³äýþ,
øòî çìåíû, ÿê³ÿ âûáóõíóë³ òàê õóòêà íà ïàâåðõí³ ñàâåöêàãà ïàë³òû÷íàãà æûööÿ,
âûÿ¢ëÿþöü íåøòà òàêîå, øòî ðàçâ³âàëàñÿ ³ íàâàò ñïåëà íà ïðàöÿãó ïý¢íàãà ÷àñó.
Ó íàøûì àíàë³çå, ïàäîáíà, óñêîñíà çàêðàíóòû àäç³í ôàêòàð çìåíà¢, à ìåíàâ³òà,
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òðàíñôàðìàöûÿ ïàòðàíàæíûõ àäíîñ³í ó ê³ðóíêó «íîâàãà êë³åíòýë³çìó». ßê í³
ñìåøíà, àëå ïàòðàíàæíûÿ àäíîñ³íû, ïðà ÿê³ÿ òàê øìàò ãàâàðûëàñÿ ¢ ãýòûì äàñ-
ëåäàâàíí³, ïàäîáíà, ìÿíÿþööà ¢ ôîðìå ³ çìÿíøàþöü ñâîé óïëû¢, ïàêîëüê³ ³õ ñà-
öûÿëüíû êàíòýêñò áû¢ ïåðàáóäàâàíû çãîäíà ç ïàòðàáàâàííÿì³ ñó÷àñíàãà ³íäóñò-
ðûÿëüíàãà ãðàìàäñòâà. Òàìó, â³äàöü, ³ Ãàðáà÷î¢, ÷ûÿ ¢ëàñíàÿ êàð’åðà øìàò ó
÷ûì ñëóæûöü ïðàÿâàé «íîâàãà êë³åíòýë³çìó», öÿïåð àðòûêóëþå ïðàåêò ðýñòðóê-
òóðûçàöû³ ãðàìàäñòâà, àæûööÿ¢ëåííå ÿêîãà àçíà÷àëà á çàìÿø÷ýííå ïàíÿööÿ
«êë³åíòû» ïàíÿööåì «ãðàìàäçÿíå».

ÄÀÄÀÒÀÊ

ДАДАТАК�А�(n=2034)

Стратыфі�ацыя�пасад���Белар�с�ай�рэсп�бліцы�(1966—1986���.)

Ïëàñò 1 (n=25)

Ñàêðàòàðû ÖÊ ÊÏÁ* (6)

Ïåðøû ñàêðàòàð Ì³íñêàãà àáêàìó*

Ñòàðøûíÿ Ïðýç³äûóìà Âÿðõî¢íàãà ñàâåòà ÁÑÑÐ*

Ñòàðøûíÿ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ*

Ïåðøû íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ*

Ñòàðøûíÿ Êàì³òýòó íàðîäíàãà êàíòðîëþ ÁÑÑÐ*

Ñòàðøûíÿ ÊÄÁ ÁÑÑÐ*

Íàìåñí³ê çàãàä÷ûêà àääçåëà àðãàí³çàöûéíà-ïàðòûéíàé ðàáîòû ÊÏÑÑ*

Íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÑÑÑÐ*

Ïåðøû íàìåñí³ê ì³í³ñòðà ñåëüñêàé ãàñïàäàðê³ ÑÑÑÐ*

Íàìåñí³ê ì³í³ñòðà ñåëüñêàé ãàñïàäàðê³ ÑÑÑÐ*

Ïàñîë ÑÑÑÐ ó Ïîëüø÷û*

Íàìåñí³ê ì³í³ñòðà ë¸ãêàé ïðàìûñëîâàñö³ ³ õàð÷îâûõ ïðàäóêòà¢ ÑÑÑÐ*

Ì³í³ñòð ìàøûíàáóäà¢í³öòâà äëÿ æûâ¸ëàãàäî¢ë³ ³ êîðìàâûòâîð÷àñö³ ÑÑÑÐ*

Íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Äçÿðæïëàíó ÑÑÑÐ*

Ñòàðøûíÿ Äçÿðæà¢íàãà êàì³òýòó ðàäû¸ ³ òýëåáà÷àííÿ ÑÑÑÐ*

Ñòàðøûíÿ Äçÿðæêàìñåëüãàñòýõí³ê³ ÑÑÑÐ*

Ñòàðøûíÿ Öýíòðàëüíàãà ñàâåòà ñàþçà ñïàæûâåöê³õ òàâàðûñòâà¢ ÑÑÑÐ*

Íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Äçÿðæàçàáó ÑÑÑÐ*

Ïàñàäû, ïàçíà÷àíûÿ çîðà÷êàì³ (*), áûë³ ïåðøàïà÷àòêîâà àäíåñåíû äà ïëàñòî¢ 1 ³ 2; ë³÷áû ïàñëÿ

íàçâû àçíà÷àþöü êîëüêàñöü ïàäîáíûõ ïàñàä, øòî çíàõîäçÿööà ¢ ïëàñöå.
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Ïëàñò 2 (n=27)

Çàãàä÷ûê àääçåëà àðãàí³çàöûéíà-ïàðòûéíàé ðàáîòû ÖÊ ÊÏÁ*

Çàãàä÷ûê àääçåëà ïðàïàãàíäû ³ àã³òàöû³ ÖÊ ÊÏÁ

Ïåðøûÿ ñàêðàòàðû àáêàìà¢ (5)

Ïåðøû ñàêðàòàð Ì³íñêàãà ãàðêàìó

Ïåðøû íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Ïðýç³äûóìà Âÿðõî¢íàãà ñàâåòà ÁÑÑÐ*

Íàìåñí³ê³ ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ (6)

Ñòàðøûíÿ Äçÿðæïëàíó ÁÑÑÐ*

Ì³í³ñòð ïðàìûñëîâàãà áóäà¢í³öòâà ÁÑÑÐ

Ñòàðøûíÿ Äçÿðæáóäó ÁÑÑÐ

Çàãàä÷ûê ñåêòàðà ¢ àääçåëå àðãàí³çàöûéíà-ïàðòûéíàé ðàáîòû ÖÊ ÊÏÑÑ*

Çàãàä÷ûê ñåêòàðà ¢ àääçåëå ïðàïàãàíäû ³ àã³òàöû³ ÖÊ ÊÏÑÑ*

Çàãàä÷ûê ñåêòàðà ¢ àääçåëå áóäà¢í³öòâà ÖÊ ÊÏÑÑ*

Çàãàä÷ûê ñåêòàðà ¢ àääçåëå ë¸ãêàé ³ õàð÷îâàé ïðàìûñëîâàñö³ ÖÊ ÊÏÑÑ*

Ïàñîë ÑÑÑÐ ó Ïà¢íî÷íàé Êàðý³*

Ïàñîë ÑÑÑÐ ó Ïàê³ñòàíå*

Íà÷àëüí³ê óïðà¢ëåííÿ öÿæêàãà ìàøûíàáóäà¢í³öòâà ¢ ì³í³ñòýðñòâå à¢òàìàá³ëüíàé ïðàìûñ-

ëîâàñö³ ÑÑÑÐ*

Íà÷àëüí³ê Äçÿðæà¢òà³íñïåêöû³ ÌÓÑ ÑÑÑÐ*

Íà÷àëüí³ê ³íñïåêöû³ ïà ðàìîíöå ³ òýõí³÷íûì àáñëóãî¢âàíí³ Äçÿðæêàìñåëüãàñòýõí³ê³ ÑÑÑÐ*

Ïëàñò 3 (n=67)

Çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ ÖÊ ÊÏÁ (6)

Ñòàðøûí³ ïàðòûéíàé êàì³ñ³³ ³ ðýâ³ç³éíàé êàì³ñ³³ ÊÏÁ (2)

Ïåðøû ñàêðàòàð Ìàã³ë¸¢ñêàãà àáêàìó

Äðóã³ ñàêðàòàð Ì³íñêàãà àáêàìó

Ïåðøû ñàêðàòàð Ôðóíçåíñêàãà ðàéêàìó ¢ ã. Ì³íñêó

Ñòàðøûí³ àáëàñíûõ ñàâåòà¢ (7)

Ì³í³ñòðû ÁÑÑÐ (30)

Íà÷àëüí³ê Ãàëî¢íàãà ¢ïðà¢ëåííÿ «Ãàëî¢ïàëåññåâîäáóä»

Ïåðøû íàìåñí³ê ì³í³ñòðà ïðàìûñëîâàãà áóäà¢í³öòâà ÁÑÑÐ

Äûðýêòàð Áåëà¢òàÌÀÇà

Äûðýêòàð «Õ³ìâàëàêíà» (Ìàã³ë¸¢)

Äûðýêòàð Ì³íñêàãà òðàêòàðíàãà çàâîäà

Ïåðøû íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Äçÿðæïëàíó (1 ç 2)

Ñòàðøûíÿ Äçÿðæêàì³òýòó ïà öýíàõ

Ñòàðøûíÿ Äçÿðæêàì³òýòó ïà ô³ç³÷íàé êóëüòóðû ³ ñïîðòó

Ñòàðøûíÿ ³ ïåðøû íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Äçÿðæêàìñåëüãàñòýõí³ê³ (2)
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Ñòàðøûíÿ Äçÿðæê³íî

Ñòàðøûíÿ Äçÿðæêàì³òýòó ðàäû¸ ³ òýëåáà÷àííÿ

Ñòàðøûíÿ Äçÿðæêàì³òýòó ïà íàãëÿäó çà áÿñïå÷íûì âÿäçåííåì ðàáîò ó ïðàìûñëîâàñö³ ³ ãîð-

íûì íàãëÿäçå

Íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Ãàëî¢íàãà ¢ïðà¢ëåííÿ ïà çàáåñïÿ÷ýíí³ íàôòàïðàäóêòàì³

Ê³ðà¢í³ê Áåëàðóñêàãà ðýñïóáë³êàíñêàãà ñàþçà ñïàæûâåöê³õ òàâàðûñòâà¢

Ñòàðøûíÿ Âÿðõî¢íàãà ñóäà

Ïðàêóðîð ÁÑÑÐ

Ñòàðøûíÿ òàâàðûñòâà äðóæáû ³ êóëüòóðíàé ñóâÿç³ ç çàìåæíûì³ êðà³íàì³

Ïëàñò 4 (n=93)

Ïàìî÷í³ê³ ïåðøàãà ñàêðàòàðà ÖÊ ÊÏÁ (2)

Äûðýêòàð ³íñòûòóòà ã³ñòîðû³ ïàðòû³

Ðýêòàð âûøýéøàé ïàðòûéíàé øêîëû

Ïåðøû íàìåñí³ê çàãàä÷ûêà àääçåëà àðãàí³çàöûéíà-ïàðòûéíàé ðàáîòû ÖÊ ÊÏÁ

Ïåðøû íàìåñí³ê çàãàä÷ûêà àääçåëà àäì³í³ñòðàöûéíûõ îðãàíà¢ ÖÊ ÊÏÁ

Çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ ÖÊ ÊÏÁ (10)

Íàìåñí³ê³ çàãàä÷ûêà ñåëüñêàãàñïàäàð÷àãà àääçåëà ÖÊ ÊÏÁ (2)

Íàìåñí³ê çàãàä÷ûêà ïðàìûñëîâà-òðàíñïàðòíàãà àääçåëà ÖÊ ÊÏÁ

²íñòðóêòàðû àääçåëà õ³ì³÷íàé ïðàìûñëîâàñö³ ÖÊ ÊÏÁ (2)

Ñàêðàòàðû Ì³íñêàãà àáêàìó (3)

Äðóã³ÿ ñàêðàòàðû àáêàìà¢ (Áðýñò, Â³öåáñê, Ãîìåëü, Ãðîäíà)

Ïåðøû ñàêðàòàð Àðøàíñêàãà ãàðêàìó

Ñàêðàòàðû Ãîìåëüñêàãà àáêàìó (3)

Äðóã³ ñàêðàòàð Ì³íñêàãà ãàðêàìó

Ïåðøû ñàêðàòàð Áàðûñà¢ñêàãà ðàéêàìó

Ïåðøû ñàêðàòàð Ë³äñêàãà ðàéêàìó

Ñàêðàòàðû Ì³íñêàãà ãàðêàìó (2)

Ñàêðàòàð ïàðòàðãàí³çàöû³ Áàáðóéñêàãà ôàíåðíà-äðýâààïðàöî¢÷àãà êàìá³íàòà

Ïåðøûÿ íàìåñí³ê³ ñòàðøûíü àáëâûêàíêàìà¢ (Ì³íñêàãà, Áðýñöêàãà, Â³öåáñêàãà, Ãîìåëüñêà-

ãà, Ìàã³ë¸¢ñêàãà)

Íàìåñí³ê³ ñòàðøûí³ Â³öåáñêàãà àáëâûêàíêàìó (3)

Ïåðøû íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Ì³íñêàãà ãàðâûêàíêàìó

Ñòàðøûíÿ Ìàã³ë¸¢ñêàãà ãàðâûêàíêàìó

Çàãàä÷ûê àääçåëà ëÿñíîé ãàñïàäàðê³ Áðýñöêàãà àáëâûêàíêàìó

Íàìåñí³ê³ ñòàðøûí³ Äçÿðæàãðàïðàìó (4)

Ïåðøûÿ íàìåñí³ê³ ì³í³ñòðà¢ (11)

Íàìåñí³ê³ ì³í³ñòðà¢ (12)

Ïåðøû íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Äçÿðæïëàíó (1 ç 2)

Íàìåñí³ê³ ñòàðøûíü äçÿðæà¢íûõ êàì³òýòà¢ (6)
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Ñòàðøûíÿ Äçÿðæêàìäðóêó

Ïàñòàÿííû ïðàäñòà¢í³ê ó Ñàâåöå ì³í³ñòðà¢ ÑÑÑÐ

Íà÷àëüí³ê Áåëàðóñêàé ÷ûãóíê³

Ïåðøû ñàêðàòàð ÖÊ Êàìñàìîëà ÁÑÑÐ

Ïðàêóðîð Â³öåáñêàé âîáëàñö³

Ðýäàêòàðû «Êîììóíèñòà Áåëîðóññèè», «Ñåëüñêîé ãàçåòû», «Ñîâåòñêîé Áåëîðóññèè»

²íñòðóêòàð Êàì³òýòó ïàðòûéíàãà êàíòðîëþ ÊÏÑÑ*

Ïëàñò 5 (n=253)

Ïåðøûÿ íàìåñí³ê³ çàãàä÷ûêà¢ àääçåëà¢ ÖÊ ÊÏÁ (11)

Íàìåñí³ê³ çàãàä÷ûêà¢ àääçåëà¢ ÖÊ ÊÏÁ (7)

Íàìåñí³ê ñòàðøûí³ ïàðòûéíàé êàì³ñ³³ ÖÊ ÊÏÁ

Çàãàä÷ûê³ ñåêòàðà¢ ó àääçåëå àðãàí³çàöûéíà-ïàðòûéíàé ðàáîòû ÖÊ ÊÏÁ (3)

²íñïåêòàðû ¢ àääçåëå àðãàí³çàöûéíà-ïàðòûéíàé ðàáîòû ÖÊ ÊÏÁ (4)

²íñòðóêòàðû ¢ àääçåëå ïðàïàãàíäû ³ àã³òàöû³ ÖÊ ÊÏÁ (3)

²íñòðóêòàð àääçåëà àäì³í³ñòðàöûéíûõ îðãàíà¢ Ì³íñêàãà àáêàìó

Äðóã³ ñàêðàòàð Ìàã³ë¸¢ñêàãà àáêàìó

Ñàêðàòàðû àáêàìà¢ (12)

Ïåðøûÿ ñàêðàòàðû ãàðêàìà¢ (10)

Ñàêðàòàðû ãàðêàìà¢ (2)

Ïåðøûÿ ñàêðàòàðû ðàéêàìà¢ (18)

Äðóã³ÿ ñàêðàòàðû ðàéêàìà¢ (2)

Çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ Ì³íñêàãà àáêàìó (5)

Çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ Ãîìåëüñêàãà àáêàìó (2)

Ñàêðàòàðû ïàðòàðãàí³çàöûé íà ïðàìûñëîâûõ ïðàäïðûåìñòâàõ (5)

Ñàêðàòàð Ïðýç³äûóìà Âÿðõî¢íàãà ñàâåòà ÁÑÑÐ

Íàìåñí³ê³ ñòàðøûí³ Ì³íñêàãà àáëâûêàíêàìó (3)

Íàìåñí³ê³ ñòàðøûí³ Ì³íñêàãà ãàðâûêàíêàìó (5)

Çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ ó àáëâûêàíêàìàõ (5)

Ïåðøû íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Ãðîäçåíñêàãà àáëâûêàíêàìó

Ñòàðøûíÿ Â³öåáñêàãà ãàðâûêàíêàìó

Çàãàä÷ûê àääçåëà êàï³òàëüíàãà áóäà¢í³öòâà Ì³íñêàãà ãàðâûêàíêàìó

Ñòàðøûí³ ðàéâûêàíêàìà¢ (3)

Ïàìî÷í³ê Ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢

Ïåðøûÿ íàìåñí³ê³ ì³í³ñòðà¢ (10)

Íàìåñí³ê³ ì³í³ñòðà¢ (58)

Äûðýêòàðû ïðàäïðûåìñòâà¢ (4)

Ñòàðøûí³ äçÿðæêàì³òýòà¢ (10)

Íàìåñí³ê³ ñòàðøûíü äçÿðæêàì³òýòà¢ (31)

Íà÷àëüí³ê³ ³íñïåêöûé (8)
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Ê³ðà¢í³ê ñïðà¢ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢

Äðóã³ ñàêðàòàð ÖÊ Êàìñàìîëà

Ñàêðàòàðû Ñàâåòà ïðàôñàþçà¢

Íàìåñí³ê äûðýêòàðà Ì³íñêàãà òðàêòàðíàãà çàâîäà

Íàìåñí³ê³ ïðàêóðîðà ÁÑÑÐ (3)

Ïðàêóðîð Áðýñöêàé âîáëàñö³

Íàìåñí³ê ïðàêóðîðà Ãðîäçåíñêàé âîáëàñö³

Ïðýç³äýíò Àêàäýì³³ íàâóê

Ðýäàêòàð «Çâÿçäû»

Ðýäàêòàð «Ì³íñêàé ïðà¢äû»

Ðýäàêòàð «Ãðîäçåíñêàé ïðà¢äû»

Ñëóõà÷ Âûøýéøàé ïàðòûéíàé øêîëû ÊÏÑÑ

Ïëàñò 6 (n=454)

Íàìåñí³ê³ çàãàä÷ûêà¢ àääçåëà¢ ÖÊ ÊÏÁ (4)

Çàãàä÷ûê³ ñåêòàðà¢ ó àääçåëàõ ÖÊ ÊÏÁ (16)

²íñïåêòàð ñåëüñêàãàñïàäàð÷àãà àääçåëà ÖÊ ÊÏÁ

²íñòðóêòàðû ¢ àääçåëàõ ÖÊ ÊÏÁ (4)

Íàìåñí³ê çàãàä÷ûêà àääçåëà àðãàí³çàöûéíà-ïàðòûéíàé ðàáîòû Ì³íñêàãà àáêàìó

Çàãàä÷ûê ëåêòàðñêàé ãðóïû àääçåëà ïðàïàãàíäû ³ àã³òàöû³ Ì³íñêàãà àáêàìó

Ïåðøûÿ ñàêðàòàðû ãàðêàìà¢ (14)

Ñàêðàòàðû ãàðêàìà¢ (18)

Çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ ó àáêàìàõ (25)

Ïåðøûÿ ñàêðàòàðû ðàéêàìà¢ (31)

Ñàêðàòàðû ðàéêàìà¢ (16)

Ñàêðàòàðû ïàðòàðãàí³çàöûé íà ïðàìûñëîâûõ ïðàäïðûåìñòâàõ (3)

Çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ ó ñàêðàòàðûÿöå Âÿðõî¢íàãà ñàâåòà (4)

Íàìåñí³ê³ ñòàðøûíü àáëâûêàíêàìà¢ (12)

Çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ ó àáëâûêàíêàìàõ (14)

Íàìåñí³ê ñòàðøûí³ ñàâåòà Ì³íñêàãà àáëàñíîãà ñïàæûâåöêàãà òàâàðûñòâà

Ñòàðøûí³ ãàðâûêàíêàìà¢ (24)

Íàìåñí³ê³ ñòàðøûí³ Ìàã³ë¸¢ñêàãà ãàðâûêàíêàìó (2)

Ñòàðøûí³ ðàéâûêàíêàìà¢ (19)

Íàìåñí³ê³ ñòàðøûíü ðàéâûêàíêàìà¢ (2)

Íàìåñí³ê³ ì³í³ñòðà¢ (3)

Íà÷àëüí³ê³ ¢ïðà¢ëåííÿ¢ ó ì³í³ñòýðñòâàõ (135)

Äûðýêòàðû ïðàäïðûåìñòâà¢ (6)

Ñòàðøûíÿ «Áåëáûòòýõí³ê³»

Íàìåñí³ê³ ñòàðøûíü äçÿðæà¢íûõ êàì³òýòà¢ (5)

Íàìåñí³ê³ íà÷àëüí³êà¢ ³íñïåêöûé (7)
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Ãàëî¢íû àðá³òð

Íà÷àëüí³ê³ ¢ïðà¢ëåííÿ¢ ó äçÿðæà¢íûõ êàì³òýòàõ (14)

Çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ ó àïàðàöå Ñàâåòà Ì³í³ñòðà¢ (18)

Íàìåñí³ê çàãàä÷ûêà ¢ïðà¢ëåííÿ ñïðà¢ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢

Ñàêðàòàðû ÖÊ êàìñàìîëà (5)

Ïåðøû ñàêðàòàð Áðýñöêàãà àáêàìó êàìñàìîëà

Ê³ðà¢í³ê³ ïðàôñàþçà¢ (19)

Ñòàðøûí³ àáëàñíûõ ñàâåòà¢ ïðàôñàþçà¢ (6)

Íàìåñí³ê³ ñòàðøûí³ Âÿðõî¢íàãà ñóäà (3)

Ñòàðøûíÿ ñóäà Â³öåáñêàé âîáëàñö³

Ïðàêóðîðû âîáëàñöÿ¢ (5)

Ðýêòàðû ÂÍÓ (5)

Çàãàä÷ûê àääçåëà ¢ ÖÊ Êàìñàìîëà ÑÑÑÐ

Ïëàñò 7 (n=336)

Íàìåñí³ê çàãàä÷ûêà àääçåëà áóäà¢í³öòâà ³ ãàðàäñêîé ãàñïàäàðê³ ÖÊ ÊÏÁ

Çàãàä÷ûê ñåêòàðà ¢ àääçåëå áóäà¢í³öòâà ³ ãàðàäñêîé ãàñïàäàðê³ ÖÊ ÊÏÁ

²íñòðóêòàðû àääçåëà¢ ÖÊ ÊÏÁ (23)

Çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ ó àáêàìàõ (36)

Íàìåñí³ê³ çàãàä÷ûêà¢ àääçåëà¢ ó àáêàìàõ (3)

²íñòðóêòàðû àääçåëà¢ ó àáêàìàõ (4)

Ïåðøûÿ ñàêðàòàðû ãàðêàìà¢ (3)

Ñàêðàòàðû ãàðêàìà¢ (29)

Çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ ó ãàðêàìàõ (2)

Ïåðøûÿ ñàêðàòàðû ðàéêàìà¢ (74)

Ñàêðàòàðû ðàéêàìà¢ (23)

Çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ ó ðàéêàìàõ (3)

Ñàêðàòàðû ïàðòàðãàí³çàöûé íà ïðàìûñëîâûõ ïðàäïðûåìñòâàõ (8)

Íàìåñí³ê³ ñòàðøûí³ Âÿðõî¢íàãà ñàâåòà (2)

Ñàêðàòàðû àáëâûêàíêàìà¢ (7)

Çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ ó àáëâûêàíêàìàõ (17)

Íàìåñí³ê³ çàãàä÷ûêà¢ àääçåëà¢ ó àáëâûêàíêàìàõ (2)

Ñòàðøûí³ ãàðâûêàíêàìà¢ (4)

Íàìåñí³ê³ ñòàðøûíü ãàðâûêàíêàìà¢ (28)

Ñàêðàòàðû ãàðâûêàíêàìà¢ (2)

Ñòàðøûí³ ðàéâûêàíêàìà¢ (21)

Íàìåñí³ê³ ñòàðøûíü ðàéâûêàíêàìà¢ (4)

Çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ ó ðàéâûêàíêàìàõ (7)

Íàìåñí³ê ì³í³ñòðà çàìåæíûõ ñïðà¢

Äûðýêòàðû ïðàäïðûåìñòâà¢ (5)
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Íà÷àëüí³ê³ ¢ïðà¢ëåííÿ¢ ó äçÿðæà¢íûõ êàì³òýòàõ (5)

Ñòàðøûí³ àáëàñíûõ ïàäðàçäçÿëåííÿ¢ äçÿðæà¢íûõ êàì³òýòà¢ (9)

Ñòàðøûí³ êàìñàìîëüñê³õ àðãàí³çàöûé (2)

Ïåðøûÿ ñàêðàòàðû àáêàìà¢ êàìñàìîëà (2)

Ñòàðøûíÿ Áðýñöêàãà àáëàñíîãà ïðàôñàþçó ðàáîòí³êà¢ ñåëüñêàé ãàñïàäàðê³

Ðýäàêòàð «Áëîêíîòà àãèòàòîðà»

Ðýäàêòàð áðýñöêàé àáëàñíîé ãàçåòû «Çàðÿ»

Ïëàñò 8 (n=361)

Çàãàä÷ûê àääçåëà ë¸ãêàé ³ õàð÷îâàé ïðàìûñëîâàñö³ Áðýñöêàãà àáêàìó

Íàìåñí³ê çàãàä÷ûêà àääçåëà ïðàïàãàíäû Ìàã³ë¸¢ñêàãà àáêàìó

²íñòðóêòàðû àääçåëà¢ àáêàìà¢ (2)

Ïåðøû ñàêðàòàð Ï³íñêàãà ãàðêàìó

Ñàêðàòàðû ãàðêàìà¢ (2)

Çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ ãàðêàìà¢ (24)

Ïåðøûÿ ñàêðàòàðû ðàéêàìà¢ (14)

Ñàêðàòàðû ðàéêàìà¢ (84)

Çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ ó ðàéêàìàõ (5)

Çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ ó àáëâûêàíêàìàõ (113)

Íàìåñí³ê³ çàãàä÷ûêà¢ àääçåëà¢ ó àáëâûêàíêàìàõ (2)

Ñòàðøûíÿ Áàáðóéñêàãà ãàðâûêàíêàìó

Íàìåñí³ê³ ñòàðøûíü ãàðâûêàíêàìà¢ (5)

Ñàêðàòàðû ãàðâûêàíêàìà¢ (6)

Íà÷àëüí³ê àääçåëà ¢íóòðàíûõ ñïðà¢ Ãðîäçåíñêàãà ãàðâûêàíêàìó

Ñòàðøûí³ ðàéâûêàíêàìà¢ (86)

Íàìåñí³ê³ ñòàðøûíü ðàéâûêàíêàìà¢ (4)

Çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ ó ðàéâûêàíêàìàõ (2)

Äûðýêòàð «Áåëâòîð÷åðìåòà»

Ïåðøû ñàêðàòàð Ãðîäçåíñêàãà àáêàìó êàìñàìîëà

Ñòàðøûí³ àáëàñíûõ ñóäî¢ (4)

Ðýäàêòàð «Ãîìåëüñêàé ïðà¢äû»

Ïëàñò 9 (n=243)

Íàìåñí³ê³ çàãàä÷ûêà¢ àääçåëà¢ ó àáêàìàõ (2)

Çàãàä÷ûê ñåêòàðà ¢ ñåëüñêàãàñïàäàð÷ûì àääçåëå Ìàã³ë¸¢ñêàãà àáêàìó

Ïåðøû ñàêðàòàð Êîáðûíñêàãà ãàðêàìó

Ñàêðàòàðû ãàðêàìà¢ (3)

Çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ ó ãàðêàìàõ (3)

Ïåðøû ñàêðàòàð Ðàãà÷î¢ñêàãà ðàéêàìó
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Ñàêðàòàðû ðàéêàìà¢ (116)

Çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ ó àáëâûêàíêàìàõ (2)

Íàìåñí³ê³ çàãàä÷ûêà¢ àääçåëà¢ ó àáëâûêàíêàìàõ (6)

Ñàêðàòàð Ãîìåëüñêàãà ãàðâûêàíêàìó

Çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ ó ãàðâûêàíêàìàõ (8)

Ñòàðøûí³ ðàéâûêàíêàìà¢ (6)

Íàìåñí³ê³ ñòàðøûíü ðàéâûêàíêàìà¢ (79)

Ñàêðàòàðû ðàéâûêàíêàìà¢ (2)

Çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ ó ðàéâûêàíêàìàõ (3)

Äûðýêòàð «Áåëàðóñüêàë³ÿ»

Íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Ì³íñêàãà àáëàñíîãà ñàâåòà ïðàôñàþçà¢

Ïëàñò 10 (n=175)

²íñòðóêòàðû àääçåëà¢ ó àáêàìàõ (2)

Ñàêðàòàðû ðàéêàìà¢ (4)

Çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ ó ðàéêàìàõ (22)

Ñàêðàòàðû ïàðòàðãàí³çàöûé íà ïðàìûñëîâûõ ïðàäïðûåìñòâàõ (32)

Íàìåñí³ê³ çàãàä÷ûêà¢ àääçåëà¢ ó ñàêðàòàðûÿöå Âÿðõî¢íàãà ñàâåòà (2)

Íàìåñí³ê³ ñòàðøûíü ðàéâûêàíêàìà¢ (3)

Ñàêðàòàðû ðàéâûêàíêàìà¢ (37)

Çàãàä÷ûê³ àääçåëà¢ ó ðàéâûêàíêàìàõ (9)

Äûðýêòàðû ïðàäïðûåìñòâà¢ (48)

Íàìåñí³ê³ äûðýêòàðà¢ ïðàäïðûåìñòâà¢ (2)

Íàìåñí³ê³ çàãàä÷ûêà¢ àääçåëà¢ ó ñàêðàòàðûÿöå Âÿðõî¢íàãà ñàâåòà (2)

Ê³ðà¢í³ê³ ïðàôñàþçíûõ êàì³òýòà¢ íà ïðàäïðûåìñòâàõ (12)

ДАДАТАК�B.

Cпіс��дзельні�аў�фра�цыйных��р�пова����Белар�сі�(1966—1986���.)

«Ïàðòûçàíñêàÿ» ãðóïî¢êà

×ëåíû ³ íàéâûøýéøûÿ äàñÿãíóòûÿ ³ì³ ïàñàäû ¢ ÁÑÑÐ ³ ÑÑÑÐ

Àí³ïêà, ñòàðøûíÿ ñàâåòà ïðàôñàþçà¢ Ãîìåëüñêàé âîáëàñö³, ?—1979.

Àñòàïåíêà, çàãàä÷ûê àääçåëà ì³æíàðîäíàãà òóðûçìó Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ, 1965—1970.

Àñòàøîíàê, çàãàä÷ûê ñåêòàðà ¢ àääçåëå àðãàí³çàöûéíà-ïàðòûéíàé ðàáîòû ÖÊ ÊÏÁ, ?—1973.

À¢õ³ìîâ³÷, ì³í³ñòð ñàöûÿëüíàãà çàáåñïÿ÷ýííÿ ÁÑÑÐ, 1961—1973.
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Áàáðî¢ñê³, çàãàä÷ûê àðãàí³çàöûéíà-³íñòðóêòàðñêàãà àääçåëà Áðýñöêàãà àáëâûêàíêàìó, 1976—

1983.

Áàðì³íñê³, ñòàðøûíÿ Ñåííåíñêàãà ðàéâûêàíêàìó, ?—1968.

Áàðòàøýâ³÷, íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Áàáðóéñêàãà ãàðâûêàíêàìó, ?—1971.

Áàðûñåâ³÷, ïðýç³äýíò Àêàäýì³³ íàâóê ÁÑÑÐ, 1969—?

Áåëàãóá, ñòàðøûíÿ Êàì³òýòó íàðîäíàãà êàíòðîëþ Ãîìåëüñêàé âîáëàñö³, 1965—1979.

Áîíäàð, ñòàðøûíÿ Âÿðõî¢íàãà ñóäà ÁÑÑÐ, 1967—1984.

Áûêî¢ñê³, ñàêðàòàð Öýíòðàëüíàãà ñàâåòà áåëàðóñê³õ ïðàôñàþçà¢, 1975—1983.

Âàëàñòíûõ, íàìåñí³ê ì³í³ñòðà õàð÷îâàé ïðàìûñëîâàñö³ ÁÑÑÐ, 1965—1973.

Âàëîæûí, íàìåñí³ê ì³í³ñòðà ñåëüñêàé ãàñïàäàðê³ ÁÑÑÐ, ?—1967.

Ãàí÷àðî¢, ñòàðøûíÿ Äçÿðæûíñêàãà ðàéâûêàíêàìó Ì³íñêàé âîáëàñö³, 1967—1973.

Ãàðáà÷î¢, ñàêðàòàð ïåðøàñíàé ïàðòàðãàí³çàöû³ ÁÄÓ, 1970—1973.

Ãàðýë³ê, ê³ðà¢í³ê Ãàëî¢íàãà ¢ïðà¢ëåííÿ ïà ìàòýðûÿëüíà-òýõí³÷íûì çàáåñïÿ÷ýíí³ ÁÑÑÐ, 1965—

1977.

Äç¸ì³í, ãåíåðàëüíû äûðýêòàð Áåëà¢òàÌÀÇà, 1975—1981.

Äçåí³ñåâ³÷, ³íñïåêòàð ÖÊ ÊÏÁ, 1966—1970.

Ç³ìÿí³í, Ðýäàêòàð «Ïðàâäû», 1965—1976, ñàêðàòàð ÖÊ ÊÏÑÑ, 1976—1987.

²âàíî¢, íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Äçÿðæïëàíó ÁÑÑÐ, 1967—1979.

Êàçëî¢ Â., ñòàðøûíÿ Âÿðõî¢íàãà ñàâåòà ÁÑÑÐ, 1948—1967.

Êàë³ëåö, ñòàðøûíÿ Áðýñöêàãà àáëàñíîãà ñàâåòà ïðàôñàþçà¢, 1969—?

Êàíàíîâ³÷, ñàêðàòàð Öýíòðàëüíàãà ñàâåòà áåëàðóñê³õ ïðàôñàþçà¢, 1963—1975.

Êà÷àí, ðýäàêòàð «Êîììóíèñòà Áåëîðóññèè», ?—1972.

Êëà÷êîâà, ïåðøàÿ íàìåñí³öà ñòàðøûí³ Áåëêààïñàþçà, 1977—1982.

Êë³ìà¢, íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Âÿðõî¢íàãà ñàâåòà ÁÑÑÐ, 1968—1974, 1980—1981.

Êîæàð, ñòàðøûíÿ Ðýâ³ç³éíàé êàì³ñ³³ ÊÏÁ, 1963—1967.

Êîñûð, ñòàðøûíÿ ÊÄÁ Ãîìåëüñêàé âîáëàñö³, ?—1971.

Êðûøòàëåâ³÷, íàìåñí³ê ì³í³ñòðà ñàöûÿëüíàãà çàáåñïÿ÷ýííÿ ÁÑÑÐ, 1975—?

Ëàáàíîê, íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Âÿðõî¢íàãà ñàâåòà ÁÑÑÐ, 1974—1984.

Ë³âåíöà¢, ê³ðà¢í³ê ñïðàâàì³ ÊÏÁ, 1978—1986.

Ëóçã³í, ì³í³ñòð ñàöûÿëüíàãà çàáåñïÿ÷ýííÿ ÁÑÑÐ, 1974—1983.

Ëûæûí, çàãàä÷ûê àääçåëà ãàíäëþ Áðýñöêàãà àáëâûêàíêàìó, 1973—1979.

Ìàçóðà¢, ïåðøû ñàêðàòàð ÖÊ ÊÏÁ, 1956—1965; ïåðøû íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢

ÑÑÑÐ, ÷ëåí Ïàë³òáþðî ÖÊ ÊÏÑÑ, 1965—1978.

Ìàêàðà¢, ñòàðøûíÿ ðýâ³ç³éíàé êàì³ñ³³ ÊÏÁ, 1971—1976.

Ìàðîçà¢ À., íàìåñí³ê ì³í³ñòðà äðýâààïðàöî¢÷àé ïðàìûñëîâàñö³ ÁÑÑÐ, 1964—1970.

Ìàøêî¢, ê³ðà¢í³ê ñïðàâàì³ ÖÊ ÊÏÁ, 1968—1978.

Ìàøýðà¢, ïåðøû ñàêðàòàð ÊÏÁ, 1965—1980; êàíäûäàò ó ÷ëåíû Ïàë³òáþðî ÖÊ ÊÏÑÑ, 1965—

1980.

Ì³íêîâ³÷, ì³í³ñòð êóëüòóðû ÁÑÑÐ, 1964—1971.

Ì³öêåâ³÷, ïåðøû ñàêðàòàð Íàâàãðàäñêàãà ðàéêàìó ÊÏÁ, 1962—1973.

Ïàëÿêî¢, ñòàðøûíÿ Âÿðõî¢íàãà ñàâåòà ÁÑÑÐ, 1977—1985.

Ïàêðî¢ñê³, çàãàä÷ûê ïåðøàãà àääçåëà Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ, 1960—1971.

Ïàçíÿê, çàãàä÷ûê àääçåëà ì³æíàðîäíàãà òóðûçìó Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ, 1970—1985.
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Ï³ëàòîâ³÷, íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ, 1978—1983.

Ïîáàëü, ñòàðøûíÿ Êàì³òýòó íàðîäíàãà êàíòðîëþ Ãîìåëüñêàé âîáëàñö³, 1963—1971.

Ïîëàçà¢, ñòàðøûíÿ Öýíòðàëüíàãà ñàâåòà áåëàðóñê³õ ïðàôñàþçà¢, 1970—.

Ïðîíüêà, ïåðøû íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Ãðîäçåíñêàãà àáëâûêàíêàìó, 1976—1981.

Ïðûòûöê³, ñòàðøûíÿ Ïðýç³äûóìà Âÿðõî¢íàãà ñàâåòà ÁÑÑÐ, 1968—1971.

Ïðûø÷ýï÷ûê, ïåðøû ñàêðàòàð Ìàã³ë¸¢ñêàãà àáêàìó, 1974—1983.

Ïÿòðî¢, ïåðøû íàìåñí³ê ì³í³ñòðà ìÿñöîâàé ïðàìûñëîâàñö³, 1983—.

Ðàá³í³í, ñòàðøûíÿ Êðû÷à¢ñêàãà ðàéâûêàíêàìó, 1967—1971.

Ðàäçþê, ñòàðøûíÿ Äçÿðæêàì³òýòó ïà íàãëÿäçå çà áÿñïå÷íûì âÿäçåííåì ðàáîò ó ïðàìûñëî-

âàñö³ ³ ãîðíûì íàãëÿäçå ÁÑÑÐ, 1969—1975.

Ðîìà, ñòàðøûíÿ Äçÿðæêàìïðàöû ÁÑÑÐ, 1967—1983.

Ðóáàõà¢, ñòàðøûíÿ àá’ÿäíàííÿ «Áåëì³æêàëãàñáóä», 1969—1975.

Ðóäàê, íàìåñí³ê ñòàðøûí³ ÊÄÁ ÁÑÑÐ, ?—1971.

Ñàâ³öê³, çàãàä÷ûê ñåêòàðà ìàñòàöêàé ë³òàðàòóðû àääçåëà êóëüòóðû ÖÊ ÊÏÁ, 1969—1977.

Ñàêåâ³÷, çàãàä÷ûê àãóëüíàãà àääçåëà Ì³íñêàãà àáêàìó, 1971—?

Ñàìáóõ, ê³ðà¢í³ê ñïðà¢ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ, 1969—1980.

Ñåíüê³í, çàãàä÷ûê àääçåëà ìÿñöîâàé ïðàìûñëîâàñö³ Áðýñöêàãà àáëâûêàíêàìó, ?—1974.

Ñíÿæêî¢, ïåðøû ñàêðàòàð Ðý÷ûöêàãà ãàðêàìó, 1965—1968.

Ñòðûæàê, ñòàðøûíÿ Áåëêààïñàþçà, 1970—1977.

Ñóðãàíà¢, ñòàðøûíÿ Ïðýç³äûóìà Âÿðõî¢íàãà ñàâåòà ÁÑÑÐ, 1971—1976; äðóã³ ñàêðàòàð ÖÊ

ÊÏÁ, 1965—1971.

Ñöåïàíöî¢, çàãàä÷ûê ñåëüñêàãàñïàäàð÷àãà àääçåëà Ìàã³ë¸¢ñêàãà àáëâûêàíêàìó, 1965—1968.

Ñûñîåâà, íàìåñí³öà ì³í³ñòðà õàð÷îâàé ïðàìûñëîâàñö³ ÁÑÑÐ, ?—1972.

Ôàì³÷î¢, ñòàðøûíÿ Ãðîäçåíñêàãà àáëâûêàíêàìó, 1972—1978.

Öÿáóò, ñòàðøûíÿ Ì³íñêàãà àáëâûêàíêàìó, 1965—1976; ñòàðøûíÿ ðýâ³ç³éíàé êàì³ñ³³ ÊÏÁ,

1976—1986.

Öýõàíîâ³÷, ì³í³ñòð çáîææàíàðûõòîâàê ÁÑÑÐ, 1983—1985.

Øàáàøî¢, ïåðøû ñàêðàòàð Â³öåáñêàãà àáêàìó, 1971—1983.

Øàóðà, ñàêðàòàð ÊÏÁ, 1960—1965; çàãàä÷ûê àääçåëà êóëüòóðû ÖÊ ÊÏÑÑ, 1965—1986.

Øêóíäç³÷, íàìåñí³ê ì³í³ñòðà ¢íóòðàíûõ ñïðà¢ ÁÑÑÐ, 1967—1975; ñòàðøûíÿ Öýíòðàëüíàãà

ñàâåòà ñïàðòû¢íûõ òàâàðûñòâà¢ ÁÑÑÐ, 1975—?

Øóá³òûäçå, çàãàä÷ûê àääçåëà õàð÷îâàé ïðàìûñëîâàñö³ Â³öåáñêàãà àáêàìó, ?—1967.

Øûðîê³õ, íà÷àëüí³ê àääçåëà ¢íóòðàíûõ ñïðà¢ Â³öåáñêàãà àáëâûêàíêàìó, 1965—1969.

Þäç³í, çàãàä÷ûê àääçåëà êàäðà¢ ì³í³ñòýðñòâà ïðàìûñëîâàãà áóäà¢í³öòâà ÁÑÑÐ, 1960—1971.

ßêà¢ëåâ³÷, ïåðøû ñàêðàòàð Ïîëàöêàãà ãàðêàìó, 1965—1972.

ßðìîëü÷ûê, ïåðøû ñàêðàòàð Óçäçåíñêàãà ðàéêàìó, 1966—1971.
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Ì³íñêàÿ ãàðàäñêàÿ ïðàìûñëîâàÿ ãðóïî¢êà203

×ëåíû ãðóïî¢ê³ ³ íàéâûøýéøûÿ ïàñàäû, çàéìàíûÿ ³ì³ ¢ ÁÑÑÐ ³ ÑÑÑÐ

Àôàíàñåíêà, íàìåñí³ê ì³í³ñòðà à¢òàìàá³ëüíàãà òðàíñïàðòó ÁÑÑÐ, 1966—1971 (Ð).

Áàðòàøýâ³÷ Ë., íà÷àëüí³ê Ãàëî¢íàé ³íñïåêöû³ ïà ãàç³ô³êàöû³ ÁÑÑÐ, 1970—1973 (Ð).

Áàðòàøýâ³÷ Ã., äðóã³ ñàêðàòàð ÖÊ ÊÏÁ, 1983— (Ñ).

Áàðõàíà¢, ïåðøû ñàêðàòàð Ëåí³íñêàãà ðàéêàìó ¢ ã. Ì³íñêó, 1979—1983 (Ñ).

Á³ëüäçþêåâ³÷, ì³í³ñòð ïðàìûñëîâàñö³ áóäà¢í³÷ûõ ìàòýðûÿëà¢ ÁÑÑÐ, 1979— (À).

Áóëãàê, ïåðøû íàìåñí³ê ì³í³ñòðà ìÿñöîâàé ïðàìûñëîâàñö³ ÁÑÑÐ, 1977—1983; çàãàä÷ûê ñåê-

òàðà ¢ àääçåëå ë¸ãêàé ³ õàð÷îâàé ïðàìûñëîâàñö³ ÖÊ ÊÏÑÑ, 1983—1985 (Ð).

Áûñåíêà, çàãàä÷ûê ïðàìûñëîâà-òðàíñïàðòíàãà àääçåëà ÖÊ ÊÏÁ, 1983—. (Ñ).

Áÿçðó÷êà, íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Âÿðõî¢íàãà ñàâåòà ÁÑÑÐ, 1985— (À).

Âàõö³í, ïåðøû ñàêðàòàð Ñàâåöêàãà ðàéêàìó ¢ ã. Ì³íñêó, 1977—1984 (Ñ).

Ãàëêî, äðóã³ ñàêðàòàð Ì³íñêàãà ãàðêàìó, 1985— (Ñ).

Ãàòàëüñê³, ñòàðøûíÿ ïðàôñàþçó ðàáîòí³êà¢ à¢òàìàá³ëüíàé ïðàìûñëîâàñö³ ÁÑÑÐ, 1972— (Ï).

Ãëàìàçäç³í, íàìåñí³ê ì³í³ñòðà ïðàìûñëîâàãà áóäà¢í³öòâà ÁÑÑÐ, 1982 (À).

Ãðûá, ì³í³ñòð áûòàâîãà àáñëóãî¢âàííÿ ÁÑÑÐ, 1977— (Ñ).

Ãóëå¢, çàãàä÷ûê àääçåëà ë¸ãêàé ³ õàð÷îâàé ïðàìûñëîâàñö³ ÖÊ ÊÏÁ, 1985— (Ñ).

Äçÿì÷óê, çàãàä÷ûê àääçåëà íàâóê³ ³ íàâó÷àëüíûõ óñòàíî¢ ÖÊ ÊÏÁ, 1986 (Ñ).

Äðàãàâåö, ñàêðàòàð ÖÊ Êàìñàìîëà ÁÑÑÐ, 1983—1985. (Ê).

Çóå¢, çàãàä÷ûê àääçåëà ñåëüñêàãàñïàäàð÷àãà ìàøûíàáóäà¢í³öòâà ÖÊ ÊÏÁ, 1980—1986; ñòàð-

øûíÿ Äçÿðæà¢íàãà êàì³òýòó ïà íàãëÿäçå çà áÿñïå÷íûì âÿäçåííåì ðàáîò ó ïðàìûñëîâàñö³ ³

ãîðíûì íàãëÿäçå ÁÑÑÐ, 1986— (Ñ).

Êàâàë¸¢, ñòàðøûíÿ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ, 1986— (Ð).

Êàçëî¢ À., äûðýêòàð Ì³íñêàãà ýëåêòðàòýõí³÷íàãà çàâîäà, 1979— (Ñ).

Êàðíååâà, ñàêðàòàðêà Çàâîäñêàãà ðàéêàìó ¢ ã. Ì³íñêó, 1980- (Ñ).

Êàðïåíêà, íàìåñí³ê çàãàä÷ûêà àääçåëà ïðàïàãàíäû ³ àã³òàöû³ Ì³íñêàãà àáêàìó, 1975—1979,

1982—? (Ï).

Êà¢ðûãà, äûðýêòàð Áðýñöêàãà ýëåêòðàìåõàí³÷íàãà çàâîäà, 1982— (Ñ).

Êåá³÷, ñòàðøûíÿ Äçÿðæïëàíó ÁÑÑÐ, 1985— (Ð).

Êîíàíàâà, ì³í³ñòàðêà ë¸ãêàé ïðàìûñëîâàñö³ ÁÑÑÐ, 1972—1975 (À).

Êîíòóñü, äûðýêòàð Ìàã³ë¸¢ñêàãà à¢òàçàâîäà, 1978— (Ð).

Êîñö³êà¢, äûðýêòàð Ì³íñêàãà à¢òàçàâîäà, 1980— (Ð).

Êðûí³öûí, äûðýêòàð ì³íñêàãà ïðàäïðûåìñòâà «Ïðàìñóâÿçü», 1976— (Ñ).

Êðûöê³, íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ, 1983— (À).

Êðóêà¢, ì³í³ñòð ìÿñíîé ³ ìàëî÷íàé ïðàìûñëîâàñö³ ÁÑÑÐ, 1984— (À).

203 Ë³òàðû ¢ äóæêàõ àçíà÷àþöü ñåêòàðû, ç ÿê³õ ÷ëåíû ÌÃÏÃ ïà÷àë³ ñâàþ êàð’åðó: «Ñ» — ñàêðàòàð

ïàðòàðãàí³çàöû³ íà ïðàäïðûåìñòâå; «À» ³ «Ï» — àäì³í³ñòðàòàð ³ ïðàôñàþçíû äçåÿ÷ òàìñàìà; «Ê»

— êàìñàìîëüñê³ àêòûâ³ñò ³ «Ð» — êâàë³ô³êàâàíû ðàáî÷û.
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Êóëÿøî¢, äûðýêòàð Ì³íñêàãà òðàêòàðíàãà çàâîäà, 1982— (À).

Ëàïàí³ê, íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Âÿðõî¢íàãà ñàâåòà ÁÑÑÐ, 1981—1985 (Ð).

Ëÿï¸øê³í, ñàêðàòàð ÖÊ ÊÏÁ, 1983— (Ï).

Ìàéñååâ³÷, íàìåñí³ê ì³í³ñòðà ïðàìûñëîâàñö³ áóäà¢í³÷ûõ ìàòýðûÿëà¢ ÁÑÑÐ, 1985— (À).

Ìàðîçà¢ Ì., íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Ì³íñêàãà ãàðâûêàíêàìó, 1985— (À).

Íåðàä, ñòàðøûíÿ Áåëàðóñêàãà òàâàðûñòâà äðóæáû ³ êóëüòóðíàé ñóâÿç³ ç çàìåæíûì³ êðà³íàì³,

1982— (Ê).

Ïà¢ëþêåâ³÷, ê³ðà¢í³ê ñïðàâàì³ ÖÊ ÊÏÁ, 1986— (Ñ).

Ðýóò, ñòàðøûíÿ Äçÿðæïëàíó ÁÑÑÐ, 1983—1985 (Ð).

Ñà¢÷àíêà, ïåðøû ñàêðàòàð Ìàñêî¢ñêàãà ðàéêàìó ¢ ã. Ì³íñêó, 1977—1983 (Ð/Ê).

Ñåíàêîñàâà, ñàêðàòàðêà ïåðøàñíàé ïàðòàðãàí³çàöû³ Ì³íñêàãà êàìâîëüíàãà êàìá³íàòà ³ìÿ Êðóï-

ñêàé, 1977— (Ñ).

Ñëþíüêî¢, ïåðøû ñàêðàòàð ÖÊ ÊÏÁ, 1983—1987; ñàêðàòàð ³ ÷ëåí Ïàë³òáþðî ÖÊ ÊÏÑÑ,

1987— (Ï).

Ñì³ðíî¢, íàìåñí³ê ì³í³ñòðà ë¸ãêàé ïðàìûñëîâàñö³, 1978—? (À).

Ñóõíàò, ì³í³ñòàðêà àäóêàöû³ ÁÑÑÐ, 1985— (Ð).

Òàìàø÷óê, íà÷àëüí³ê Öýíòðàëüíàãà ñòàòûñòû÷íàãà ¢ïðà¢ëåííÿ ÁÑÑÐ, 1973— (À).

Òàðàçåâ³÷, ñòàðøûíÿ ïðýç³äûóìà Âÿðõî¢íàãà ñàâåòà ÁÑÑÐ, 1985— (Ð).

Õìÿëüí³öê³, ïåðøû ñàêðàòàð Ôðóíçåíñêàãà ðàéêàìó ¢ ã. Ì³íñêó, 1977—1984 (Ñ).

Ö³ìàøýíêà, íàìåñí³ê ì³í³ñòðà ïðàìûñëîâàñö³ áóäà¢í³÷ûõ ìàòýðûÿëà¢, 1974— (À).

Øà¢÷ýíêà, ïåðøû ñàêðàòàð Ëåí³íñêàãà ðàéêàìó ¢ ã. Ì³íñêó, 1975—1978 (Ñ).

Øêðàáí¸¢, íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Ì³íñêàãà ãàðâûêàíêàìó, 1971—1980 (Ñ).

ß¢òóõ, íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ, 1986— (Ð).

Àñíî¢íûÿ «áðýæíå¢ñê³ÿ êë³åíòû»

Ïðîçâ³ø÷à ³ íàéâûøýéøûÿ ïàñàäû, äàñÿãíóòûÿ ¢ ÁÑÑÐ ³ ÑÑÑÐ

Àêñ¸íà¢, ñòàðøûíÿ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ, 1978—1983; ñòàðøûíÿ Äçÿðæòýëåðàäû¸ ÑÑÑÐ,

1986—.

Àêóë³÷, ïåðøû íàìåñí³ê ì³í³ñòðà ïðàìûñëîâàñö³ áóäà¢í³÷ûõ ìàòýðûÿëà¢ ÁÑÑÐ, 1979—1983.

Àðõ³ïåö, ì³í³ñòð ïðàìûñëîâàãà áóäà¢í³öòâà ÁÑÑÐ, 1969—1979; íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Äçÿðæçà-

áó ÑÑÑÐ, 1979—.

Áàðûñ, çàãàä÷ûê àääçåëà àðãàí³çàöûéíà-ïàðòûéíàé ðàáîòû ÖÊ ÊÏÁ, 1986—.

Áðîâ³êà¢, ñòàðøûíÿ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ, 1983—1986; ïàñîë Ïîëüø÷û ¢ ÑÑÑÐ, 1986—.

Áðûëü, ì³í³ñòð ïðàìûñëîâàãà áóäà¢í³öòâà ÁÑÑÐ, 1985—.

Áÿçëþäà¢, ì³í³ñòð æûëë¸âà-êàìóíàëüíàé ãàñïàäàðê³ ÁÑÑÐ, 1973—1986.

Âåðõàâåö, ñòàðøûíÿ Äçÿðæà¢íàãà êàì³òýòó ÁÑÑÐ ïà ïðàôåñ³éíà-òýõí³÷íàé àäóêàöû³, 1980—.

Âÿ÷îðêà, çàãàä÷ûê àääçåëà ãàíäë¸âà-ô³íàíñàâûõ îðãàíà¢ ÖÊ ÊÏÁ, 1980—.

Ãàí÷àðî¢, ì³í³ñòð ìÿñíîé ³ ìàëî÷íàé ïðàìûñëîâàñö³ ÁÑÑÐ, 1981—1983.

Ãà¢ðûëåíêà, íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Â³öåáñêàãà àáëâûêàíêàìó, 1975—1985.
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Ãðûãîð’å¢, ïåðøû ñàêðàòàð Â³öåáñêàãà àáêàìó, 1986—.

Ãðûöóê, ì³í³ñòð òðàíñïàðòó ÁÑÑÐ, 1980—.

Äàí³ëà¢, íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ, 1975—1984.

Äçåìÿíöåé, ñàêðàòàð ÖÊ ÊÏÁ, 1979—.

Äðàáûøý¢ñê³, íàìåñí³ê ïðàêóðîðà ÁÑÑÐ, 1979—.

Äóäêî¢ñê³, ïåðøû íàìåñí³ê ïðàêóðîðà ÁÑÑÐ, 1967—1983.

Æàá³öê³, ì³í³ñòð óíóòðàíûõ ñïðà¢ ÁÑÑÐ, 1978—1983.

Æóê, ïåðøû íàìåñí³ê ì³í³ñòðà ¢íóòðàíûõ ñïðà¢ ÁÑÑÐ, 1976—1983.

Êàë³òêà, ì³í³ñòð çáîææàíàðûõòîâàê, 1974—1983.

Ê³ñÿë¸¢, íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÑÑÑÐ, 1978—1980; ïåðøû ñàêðàòàð ÖÊ ÊÏÁ,

1980—1983.

Ìàã³ëüí³öê³, ïðàêóðîð ÁÑÑÐ, 1973—1983.

Ìàçàé, íàìåñí³öà ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ, 1985—.

Ìàéäàíþê, íàìåñí³ê ì³í³ñòðà ¢íóòðàíûõ ñïðà¢ ÁÑÑÐ, 1975—1983.

Ìàêàé÷àíêà, ïåðøû íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Äçÿðæïëàíó ÁÑÑÐ, 1985—.

Ìàðêî¢ñê³, ì³í³ñòð ëÿñíîé ãàñïàäàðê³ ÁÑÑÐ, 1985—.

Ì³ðàøûöê³, ïåðøû íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Äçÿðæàãðàïðàìó ÁÑÑÐ, 1986—.

Ìÿöåë³ö, ïåðøû íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Â³öåáñêàãà àáëâûêàíêàìó, 1973—1983.

Ïëàòîíà¢, ïåðøû ñàêðàòàð ÖÊ Êàìñàìîëà ÁÑÑÐ, 1976—1979.

Ïðàêîô’åâà, ñàêðàòàðêà Â³öåáñêàãà àáêàìó, 1972—1978.

Ðàäçåöê³, ñàêðàòàð Â³öåáñêàãà àáêàìó, 1978—.

Ðàä÷àíêà, íàìåñí³ê ì³í³ñòðà õàð÷îâàé ïðàìûñëîâàñö³ ÁÑÑÐ, 1979—?

Ðóñàêî¢, ì³í³ñòð ìÿñöîâàé ïðàìûñëîâàñö³ ÁÑÑÐ, 1977—1985.

Ðóñåöê³, ïåðøû íàìåñí³ê çàãàä÷ûêà àääçåëà ïðàïàãàíäû ³ àã³òàöû³ ÖÊ ÊÏÁ, 1985—.

Ñàáàëåíêà, íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Â³öåáñêàãà àáëâûêàíêàìó, 1975—1984.

Ñàêàëî¢, ïåðøû ñàêðàòàð Áðýñöêàãà àáêàìó, 1977—1987; ïåðøû ñàêðàòàð ÖÊ ÊÏÁ, 1987—.

Ñì³ðíî¢, ñàêðàòàð ÖÊ ÊÏÁ, 1968—1978; ê³ðà¢í³ê Ñàþçà ñïàæûâåöê³õ òàâàðûñòâà¢ ÑÑÑÐ,

1978—1979.

Ñòàøàíêî¢, ïàñòàÿííû ïðàäñòà¢í³ê ó Ñàâåöå ì³í³ñòðà¢ ÑÑÑÐ, 1981—1984.

Ô³ðûñàíà¢, ñàêðàòàð ÖÊ ÊÏÁ, 1978—1983.

Õ³òðóí, íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Ñàâåòà ì³í³ñòðà¢ ÁÑÑÐ, 1971—1979; ïåðøû ñàêðàòàð Ðàçàíñêàãà

àáêàìó ¢ ÐÑÔÑÐ, 1987—.

Ö³ìàøýíêà, íàìåñí³ê ì³í³ñòðà ¢íóòðàíûõ ñïðà¢ ÁÑÑÐ, 1980—1983.

Öýöîõà, ïåðøû íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Â³öåáñêàãà àáëâûêàíêàìó, 1985.

Øàâÿëóõà, ñàêðàòàð ÖÊ ÊÏÁ, 1974—1979; íàìåñí³ê ì³í³ñòðà ñåëüñêàé ãàñïàäàðê³ ÑÑÑÐ,

1979—?

Øêàí³êà¢, ì³í³ñòð þñòûöû³ ÁÑÑÐ, 1984—.

Øûáåêà, ñòàðøûíÿ Â³öåáñêàãà àáëâûêàíêàìó, 1977—1984.

ßðàâåíêà, íàìåñí³ê ñòàðøûí³ Êàì³òýòó íàðîäíàãà êàíòðîëþ ÁÑÑÐ, 1978—1983.

Ïåðàêëà¢ Â. Ð. ïàâîäëå: Urban, Michael E. An Algebra of Soviet Power. Elite Circulation in the

Belorussian Republic 1966—1986. Cambridge University Press, 1989.
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Íÿäà¢íà âûéøëà ÷àðãî-
âàå âûäàíüíå êí³ã³ Ó. Ìàö-
êåâ³÷à «Ïàëåì³÷íûÿ ýòóäû
ïðà àäóêàöûþ». Ìíå ÷àñü-
öÿêîì äàâîäç³ëàñÿ ÷óöü àä
ðîçíûõ, çàçâû÷àé íå çüâÿçà-
íûõ ïàì³æ ñàáîé ëþäçåé
âûêàçâàíüí³, øòî ãýòàÿ
êí³ãà ¸ñüöü ãàëî¢íàé Ìàö-
êåâ³÷àâàé ïðàöàé, ÿêàÿ ¢
íàéìåíøàé ñòóïåí³ àíãàæà-
âàíàÿ ÿãî ïàë³òû÷íûì³ ïî-
ãëÿäàì³ ³ ìýòàäàëÿã³÷íûì³
¢ñòàíî¢êàì³. Ïðû÷ûì, ÿê
íà ìÿíå, ãýòûÿ ìåðêàâàíüí³
çüâÿçàíûÿ ³ìïë³êàöûéíà,
ã. çí. ðàç òóò ìàëà êðûòûê³
³ ìýòàäàë¸ã³³, òî ÿíà ¸ñüöü
íàéâûá³òíåéøûì òâîðàì
Ìàöêåâ³÷à. Ì³æ òûì ñàìà
ñòðóêòóðà ³ çüìåñò äàäçåíà-
ãà òýêñòó äàçâàëÿþöü ãàð-

РЭЦЭНЗІІ

АНДРЭЙ�МІРАШНІЧЭНКА

Паўтарэньне
шлях�

інстр�мэнтальна�а
роз�м�

Ìàöêåâè÷, Â. Â. Îá îáðàçîâàíèè. Ïîëåìè÷åñêèå ýòþäû. Ìèíñê: Èçäàòåëü
Çìèöåð Êîëàñ, 2008. — 289 ñ.

ìîæíà ³ ÿê íåëüãà ìûñüë³öü
àäóêàöûþ», «Àäóêàöûÿ ¢
Ëàòâ³³ (1988—1992)»), âû-
ëó÷àþööà òûÿ ñîöûÿêóëü-
òóðíûÿ ³ ìûñüëåí÷à-äçåé-
íàñíûÿ ïðàöýñû, øòî ðàç-
ãëÿäàþööà ÿê ðàìêàâûÿ
äëÿ àæûöüöÿ¢ëåíüíÿ ðý-
ôîðìû àäóêàöû³ ¢ Ëàòâ³³.
Àñíî¢íàÿ òóò äóìêà ïàëÿãàå
¢ òûì, êàá óï³ñàöü ëàòâ³éñ-
êóþ ðýôîðìó àäóêàöû³ ¢
òûÿ ïðàöýñû, ÿê³ÿ àá’åêòû¢-
íà âûçíà÷àþöü, ç ïðû÷ûíû
ñâàéãî ñòàá³ëüíàãà õàðàêòà-
ðó, óìîâû ñòàíà¢ëåíüíÿ ³
çàñâàåíüíÿ ãðàìàäçÿíàì³-
÷ûíî¢í³êàì³ ñóâýðýí³òýòó
Ëàòâ³³. Òàê³ì³ — âÿäîìà,
äëÿ Ìàöêåâ³÷à òàãî ÷àñó —
ñòàíîâÿööà êàøòî¢íàñüö³
ý¢ðàïåéñêàãà ãðàìàäçòâà,

ìàí³÷íà ñóàäíåñüö³ ïàì³æ
ñàáîé «ìýòàäàëÿã³÷íû» ³
«íåìýòàäàëÿã³÷íû çüìåñò».
Øòî äàòû÷ûöü öÿïåðàøí³õ
ïàë³òû÷íûõ ïîãëÿäà¢ Ìàö-
êåâ³÷à, òî, íà äóìêó à¢òàðà,
ÿíû íàòóðàëüíà âûöÿêàþöü
ç òàãî äçåéíàñíàãà êàíòýê-
ñòó, ó ÿê³ì çüÿâ³ëàñÿ äàäçå-
íàÿ ïðàöà, ³ ¢ ÿê³ì ÿíà ìîæà
çíàéñüö³ ¢æûòàê. Çàðàç ìû
ðàñòëóìà÷ûì ãýòà áîëüø
ïàäðàáÿçíà, à ïàêóëü àäêà-
æàì íà ïûòàíüíå ïðà àêòó-
àëüíàñüöü ÷àðãîâàãà âû-
äàíüíÿ ñï. Ìàöêåâ³÷à.

Ó ïåðøàé óìî¢íà âûëó-
÷àíàé ÷àñòöû êí³ã³, äà ÿêîé
ìû àäíîñ³ì ïà÷àòêîâûÿ òðû
ðàçüäçåëû («Ïðàáëåìû àäó-
êàöû³ ³ ñó÷àñíàÿ ñîöûÿ-
êóëüòóðíàÿ ñûòóàöûÿ», «ßê

Àíäðýé Ì³ðàøí³÷ýíêà — ô³ë¸çàô, âûêëàä÷ûê êàòýäðû ô³ëÿçîô³³ ³ ìýòàäà-
ë¸ã³³ íàâóê³ ÁÄÓ. Ó ñôýðó ÿãî íàâóêîâûõ ³íòàðýñà¢ óâàõîäçÿöü ñàöûÿëüíàÿ ýï³ñòý-
ìàë¸ã³ÿ, àðãàí³çàöûÿ íàâó÷àíüíÿ ³ «ê³ðàâàíüíå âåäàì³» (knowledge management).
Äðóêóåööà ¢ «ARCHE» ¢ïåðøûíþ.
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³ âó÷íÿ¢, ïà-òðýöÿå, ÿê ÷àð-
ãîâóþ ïýäàãàã³÷íóþ êàí-
öýïöûþ, äà ÿêîé òàê ³ òðý-
áà ñòàâ³ööà ÿê äà âàðûÿíòó,
äà «ðýôëåêñ³³» ç íàãîäû àäó-
êàöû³, ïðà øòî ³ ³äçå ãàâîð-
êà ¢ ñàì³ì ïàäçàãàëî¢êó
òýêñòó — «ïàëåì³÷íûÿ ýòó-
äû ïðà àäóêàöûþ». Óñå ãý-
òûÿ ðàêóðñû ìîæíà ñûñòý-
ìàòûçàâàöü ³ çãàðìàí³çà-
âàöü, êàë³ ìû ïàñòàâ³ìñÿ äà
Ìàöêåâ³÷àâàãà òýêñòó íå ñó-
ç³ðàëüíà, à äçåéíàñíà, ÿê äà
³íñòðóìýíòó ñâàéãî ìûñü-
ëåíüíÿ ³ äçåéíàñüö³.

Àäíàê, íà íàøó äóìêó,
çü ïåðøàé ÷àñòêàé êí³ã³ ¢ñ¸
íÿ òàê ïðîñòà ³ àäíàçíà÷íà,
ÿê õàöåëàñÿ á. Ìû ïà÷í¸ì ç
òàãî, øòî òýêñò, ïðûñüâå÷à-
íû ðýôîðìå àäóêàöû³ ¢
Ëàòâ³³, íà¢ïðîñò ñóïÿðý-
÷ûöü íàçüâå êí³ã³. Ó ïåðøàé
÷àñòöû ïðàïàíóåööà ïàçû-
öûÿ, äàâîë³ êàíêðýòíàÿ,
ðàäûêàëüíàÿ ³ âûçíà÷àíàÿ
ïàçûöûÿ, ÿêàÿ äàòû÷ûöü
ðýôîðìû ñàâåöêàé ñûñòýìû
àäóêàöû³, à êàíêðýòûçóåö-
öà ãýòàÿ ïàçûöûÿ ñûòóàöû-
ÿé ñûñòýìû àäóêàöû³
Ëàòâ³³. ² ¢ ãýòûì ïëÿíå ñàì
Ó. Ìàöêåâ³÷, ÿê ÿ ìÿðêóþ,
ïàä÷àñ äûñêóñ³é ç íàãîäû
ðýôîðìû àäóêàöû³ í³ ¢ ÿê³ì
ðàçå íå äàçâîë³¢ áû ñòàâ³ö-
öà äà ñâà¸é ïàçûöû³ òîëüê³
ÿê äà ïàëåì³÷íàé âýðñ³³, âà-
ðûÿíòó ðàçãîðòâàíüíÿ ïà-
çûöû³. Ó ãýòûì ïëÿíå ñàìà
íàçâà ñòàíîâ³ööà ïðûêìå-
òàé òàãî, øòî ðýàëüíàÿ õàäà
äàëåéøàãà ðàçüâ³öüöÿ ïà-
äçåÿ¢ ó Ëàòâ³³ ïàéøëà çóñ³ì
³íøûì, ñóïðàöüëåãëûì
ê³ðóíêàì (ö³ ¢ ïðûíöûïå

çðàçóìåòûÿ ç ïàçûöûÿ¢ ñà-
âåöêàãà ³íòýëåêòóàëà, ã. çí
áîëüø ðàöûÿíàëüíà ³ çàêà-
íàìåðíà, ÷ûì ãýòà ¸ñüöü
íàïðà¢äçå. Äà òàê³õ àäíî-
ñÿööà ³ ñóïÿðý÷íàñüö³ ïàì³æ
ïàë³òûêàé äçÿðæàâû ³ äý-
ìàêðàòûÿé, ïàíÿöüö³ ðûí-
êó, ïîñòûíäóñòðûÿëüíàãà
ãðàìàäçòâà, êàøòî¢íàñüöü
ðàçüâ³öüöÿ, ïåðøûíñòâî
êóëüòóðû, ³ ã. ä. ³ äà ò. ï.
Àäíàê ãàëî¢íûì ìýõàí³ç-
ìàì, ÿê³ çàáÿñüïå÷âàå öýëü-
íàå ðýôàðìàâàíüíå àäóêà-
öû³ ³ íàîãóë ñòâàðýíüíå ãó-
ìàí³òàðíàé ³íôðàñòðóêòó-
ðû, ïàâîäëå Ìàöêåâ³÷à, ñòà-
íîâ³ööà ¢ëàñíàå ¢ÿ¢ëåíüíå
ïðà êóëüòóðíóþ ïàë³òûêó.
Àêóðàò êóëüòóðíàÿ ïàë³òû-
êà ñòàíîâ³ööà ñïîñàáàì çëó-
÷ýíüíÿ ïàì³æ ñàáîé óñÿãî
ìíîñòâà àäíîñ³íà¢ ³ ýëåìýí-
òà¢, ÿê³ÿ âûçíà÷àþöü ñûñ-
òýìó êóëüòóðû äçÿðæàâû.

Øìàò êàìó ïàäàñöà, øòî
ïåðøàÿ çüìÿñòî¢íàÿ ÷àñòêà
òýêñòó ìîæà áûöü öàëêàì
íåàêòóàëüíàÿ äëÿ íàñ, òûì
áîëåé øòî, ÿê ãýòà âûí³êàå
çü òýêñòó, õóò÷ýé çà ¢ñ¸, ðý-
ôîðìà àäóêàöû³, ÿê çà¢ñ¸-
äû ãýòà áûëî çü äçåéíàñü-
öþ Ó. Ìàöêåâ³÷à, õîöü ³
ïàéøëà ç âûêàðûñòàíüíåì
ÿãîíûõ ³äýÿ¢, àëå öàëêàì
³íàêø, «íÿïðàâ³ëüíà», ÿê
ñêàçà¢ áû ¸í ñàì. Ó ñóâÿç³ ç
ãýòûì, íà íàøó äóìêó, ãýòû
òýêñò ìîæíà ðàçãëÿäàöü, ïà-
ïåðøàå, ÿê ã³ñòàðû÷íû äà-
êóìýíò, ïà-äðóãîå, ÿê ñüëåä
àðãàí³çàâàíàãà ìûñüëåíü-
íÿ, ïàê³íóòû íàì äëÿ äàñü-
ëåäàâàíüíÿ Ìàöêåâ³÷àì ³
ãðóïàé ÿãîíûõ ïàïëå÷í³êà¢

ê³ðóíêàì àäìà¢ëåíüíÿ ¢ñÿ-
êàé ïàçûöû³ àäíîñíà ðý-
ôîðìû àäóêàöû³). Òàìó íà-
çâà ïàêë³êàíàÿ ñêàíöýíòðà-
âàöü íàøó ¢âàãó íå íà
çüìåñüöå äçåÿíüíÿ¢, çàäàêó-
ìýíòàâàíûõ òýêñòàì, à íà
çüìåñüöå ñàìîãà çüìåñòó ¢
ïðàöýñå ðàçãîðòâàíüíÿ,
òûì áîëåé øòî ¢ òýêñüöå
ïðàï³ñàíàÿ ïðûíöûïîâàÿ
ïàçûöûÿ àäíîñíà äýñàâåòû-
çàöû³ ñûñòýìû àäóêàöû³. ²
äçÿêóþ÷û òàêîé òðàíñôàð-
ìàöû³ ïîãëÿäó ÷ûòà÷à òýêñò
ïà÷ûíàå æûöü ³ ãðàöü çóñ³ì
³íàêø. ßãî àðãàí³çàöûéíà-
äçåéíàñíû ïàòàñ óñïðûìà-
åööà öÿïåð ÿê íåøòà íà-
êøòàëò àðõ³òýêòóðíàãà ìà-
ñòàöòâà, ÿê òàê³ æàíð ³íòý-
ëåêòóàëüíàé äçåéíàñüö³, ÿê³
ìóñîâà ³ñíóå ¢ ÿêàñüö³ ìàñ-
òàöòâà, øòî ñòâàðàå ïðàåê-
òû, ÿê³ÿ í³êîë³ íå ðýàë³çó-
þööà, ã. çí. âà ¢ÿ¢ëåíüí³.

Òóò ïà¢ñòàþöü äâà ïû-
òàíüí³: ïà-ïåðøàå, ÿê³ÿ
ïðû÷ûíû íÿ¢äà÷û ñï. Ìàö-
êåâ³÷à, ³, ïà-äðóãîå, ÿê³ÿ ðý-
àëüíûÿ âûí³ê³ ÿãî äçåé-
íàñüö³ (ÿ ñïàäçÿþñÿ, øòî
÷ûòà÷ ìîæà àäðîçüí³âàöü
ïàì³æ ñàáîé ïðàäóêò, ìýòó
³ âûí³ê äçåéíàñüö³). Äûê
âîñü íÿ¢äà÷à äçåéíàñüö³ ñï.
Ìàöêåâ³÷à, íà íàø ïîãëÿä,
àáóìî¢ëåíàÿ ñàìîé ïðûðî-
äàé äçÿðæàâû. ² äàðý÷û,
ñàì òýêñò ïàäòðûìë³âàå ë¸-
ã³êó ôóíêöûÿíàâàíüíÿ
äçÿðæàâû, çüâÿçàíû çü
ë³íåéíà àæûöüöÿ¢ëÿíàé
ãàìàðàðõàâàíàé (ãîìîðàð-
õèðîâàííîé), ãàìàõðîííàé ³
ãàìàãåííàé äçåéíàñüöþ.
Ïðûíàìñ³, àêóðàò òàêîé
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äçåéíàñüöþ ñï. Ìàöêåâ³÷ó
áà÷ûööà ôóíêöûÿíàâàíüíå
äçÿðæàâû, òàìó ¸í ³ çüâÿð-
òàåööà äà ì³í³ñòðà àäóêà-
öû³ ö³ ñòâàðàå êàíöýïöûþ
öàëêàì öýíòðàâàíàé ³ ãå-
ðàðõàâàíàé àðãàí³çàöû³ êà-
ëåã³þìó (ãë. ïàðàãðàô 3.2
«Ýòóäà¢»). Â³äàöü, ìåíàâ³òà
äà òàãî ìîìàíòó Ìàöêåâ³÷
çàñâî³¢ òîëüê³ äàäçåíû ñïî-
ñàá ðàöûÿíàë³çàöû³ ãåòýðà-
ãåííûõ, ãåòýðàõðîííûõ ³
ãåòýðàðõàâàíûõ ïðàöýñà¢.
ß òàìó ïðà ãýòà ï³øó òàê
ñüìåëà ³ àäíàçíà÷íà, øòî
âåäàþ, øòî ç òàå ïàðû ñï.
Ìàöêåâ³÷ íÿ ïðîñòà çàñâî³¢
³íøûÿ ñïîñàáû ðàöûÿíàë³-
çàöû³ ³ íàâàò ðàñïðàöàâà¢
íîâûÿ, àëå çàêëà¢ ³õ ó àñíî-
âó êàíöýïöû³ ðýôîðìû àäó-
êàöû³ Áåëàðóñ³ ³ àñàáë³âà ¢
ôàðìàâàíüíå êàíöýïöû³
ãðàìàäçÿíñêàé àäóêàöû³.
Àëå íÿ¢äà÷à ¢ òðàíñôàðìà-
öû³ ë³íåéíûõ ïðàöýñà¢
Ëàòâ³³ ïðûâÿëà äà ³íøûõ
ñïîñàáà¢ ³ñíàâàíüíÿ ìûñü-
ëåíüíÿ, íåäçÿðæà¢íûõ;
òûì áîëåé øòî, ÿê àêàçàëà-
ñÿ, ó äçÿðæà¢íûõ ñòðóêòó-
ðàõ ïðàáëåìàòûçóþ÷àå ³
êðûòû÷íàå, à òûì áîëåé
ðýôëåêñ³éíàå ìûñüëåíüíå
íåìàã÷ûìàå (àëå ãýòàÿ äà-
âîë³ ñïðý÷íàÿ òýçà ïàòðà-
áóå, âÿäîìà æ, âåëüì³ ñóð’-
¸çíûõ àðãóìýíòà¢, ïðà øòî
êàçàöü òóò íÿìà ÿê). ² ìûñü-
ëåíüíå ìîæà ³ñíàâàöü
òîëüê³ ¢ íåäçÿðæà¢íàé ñôý-
ðû (³ ìîæà áûöü óâîãóëå ¢
àïàçûöû³ äà ¢ñÿêàé âýðòû-
êàëüíà ³íòýãðàâàíàé ³
ñòðóêòóðàâàíàé ñàöûÿëü-
íàé ñôýðû). Ïà âÿë³ê³ì ðà-

õóíêó òàäû, äû ³ ïàçüíåé ó
Áåëàðóñ³, Ó. Ìàöêåâ³÷ íà-
òðàï³¢ íà òðàäûöûéíóþ
ìýòàäàëÿã³÷íóþ ïðàáëåìó
— ìûñüëåíüíÿ íÿ ¢ òûì
ìåñöû (íå ïî ìåñòó). ¨í
ìûñüë³¢ ïðà òîå ³ àäòóëü,
àäêóëü ìûñüë³öü ìóñ³¢ íÿ
¸í, à ïðûíàìñ³ ì³í³ñòðû
àäóêàöû³, ïàêîëüê³ ñóá’åêò-
íàñüöü ó äçÿðæàâå ðàñïà¢-
ñþäæâàåööà òîëüê³ íà íàé-
âûøýéøûÿ ÷ûíî¢í³öê³ÿ
ïàñàäû. Àäñþëü âûí³êàå,
øòî àäç³íûì ïàçûòû¢íûì
êðîêàì ó ïàäîáíàé ñûòóà-
öû³ ñòàåööà ñòâàðýíüíå òà-
êîé ïðàñòîðû äçåéíàñüö³,
äçå ìûñüëåíüíå ìàãëî á
³ñíàâàöü ïà-çà ïàñàäàì³ ³
ñëóæáîâûì³ ³íñòðóêöûÿì³.
À òàêîé ñûñòýìàé ðîá³ööà
íåäçÿðæà¢íàÿ àäóêàöûÿ —
÷àñòêîâà á³çíýñ-àäóêàöûÿ,
àëå ¢ áîëüøàé ñòóïåí³ ãðà-
ìàäçÿíñêàÿ àäóêàöûÿ, ïà-
êîëüê³ àá’åêòû äçÿðæà¢íàé
³ ãðàìàäçÿíñêàé àäóêàöû³
ôàêòû÷íà àäç³íûÿ. Âûñíî-
âà àêàçàëàñÿ âåëüì³ ïðîñòàé
— ìûñüëåíüíå ìàã÷ûìàå íå
¢ âýðòûêàëüíà ³íòýãðàâà-
íûõ (àêðàìÿ ñàìîãà ñóá’åê-
òà ¢ëàäû), à ¢ ãàðûçàíòàëü-
íà ³íòýãðàâàíûõ àðãàí³çà-
öûÿõ. Òàê³ì ÷ûíàì, êàá
ìûñüë³öü, òðýáà íå ³íòýãðà-
âàööà ¢ äçÿðæàâó, à ñóï-
ðàöüñòàÿöü ¸é. Óëàñíà ç ãý-
òûì ³ çüâÿçàíàÿ, ÿê ìû öÿ-
ïåð ðàçóìååì, ïàçûòû¢íàÿ
÷àñòêà ïàë³òû÷íàé äçåé-
íàñüö³ Ó. Ìàöêåâ³÷à, òîëüê³
¸í äàãýòóëü âåðûöü (³, íÿ-
ãëåäçÿ÷û íà ¢ñþ àðõà³÷-
íàñüöü ãýòàãà ¢ÿ¢ëåíüíÿ,
òàêàÿ àêàë³÷íàñüöü ðîá³öü

ÿãî äçåéíàñüöü ïàçûòû¢íàé)
ó ìàã÷ûìàñüöü äîáðàé äçÿð-
æàâû. Íà íàø ïîãëÿä, äçÿð-
æàâà ìîæà áûöü äîáðàé,
òîëüê³ êàë³ ÿå ñòàâÿöü íà
ìåñöà ³ ¢âàæë³âà ñî÷àöü, êàá
ÿíà çà ìåæû ãýòàãà ìåñöà íå
âûõîäç³ëà. Òàìó ãðàìàäçÿí-
ñêàÿ àäóêàöûÿ ïðûíöûïîâà
íåäçÿðæà¢íàÿ.

Âîñü æà, ÷àìó Ìàöêåâ³÷
çàíÿ¢ñÿ ïàë³òûêàé, çðàçó-
ìåëà — ãýòà äçåéíàñüöü
çüâÿçàíà ç ïîøóêàì³ ìåñöà,
ó ÿê³ì ìàã÷ûìàå çüäçÿéñü-
íåíüíå ìûñüëåíüíÿ. Òóò ÿ
çðàáëþ ÿø÷ý àäíó, àïîø-
íþþ çà¢âàãó. Ó. Ìàöêåâ³÷
ïà¢òàðû¢ òîé øëÿõ, ïðà ÿê³
ãàâàðûë³ ñó÷àñíûÿ ³ íåñó-
÷àñíûÿ çàõîäí³ÿ ô³ë¸çàôû,
— øëÿõ ³íñòðóìýíòàëüíàãà
ðîçóìó. Êàðîòêà íà ïàíÿöü-
öÿõ Þ. Ãàáýðìàñà ìîæíà
ñêàçàöü, øòî ìûñüëåíüíå
íåìàã÷ûìàå ¢ «ñûñòýìå», à
ìàã÷ûìàå òîëüê³ ¢ «æûöü-
ö¸âûì ñüâåöå». Ïðû÷ûì
ãýòàå ìûñüëåíüíå ìîæà
ïðîö³ñòàÿöü êàëÿí³çàöû³ ç
áîêó ñûñòýìû òîëüê³ ¢ òûì
ðàçå, êàë³ ÿíî ñàìî êàëÿí³-
çóå ñûñòýìó.

Öÿïåð çàêðàíåì ìýòàäà-
ëÿã³÷íàå ³ íåìýòàäàëÿã³÷íàå
¢ òýêñüöå «Ýòóäà¢».

Ñàìûì íåìýòàäàëÿã³÷-
íûì ïàâîäëå çüìåñòó ñòàíî-
â³ööà äàñüëåäàâàíüíå òûïà-
ë¸ã³³ ïýäàãîã³ê, ÿê³ÿ ñêëàäà-
þöü äðóãóþ ÷àñòêó êí³ã³,
òûì áîëåé øòî ÿíî ïðàâå-
äçåíà ¢ ðàìêàõ ã³ñòàðû÷íà-
ãà ìýòàäó. Àãóëüíàÿ ³äýÿ äà-
äçåíàé ÷àñòê³ çâîäç³ööà äà
¢ÿ¢ëåíüíÿ ïðà òîå, øòî ñóá-
ñòàíöûÿé «äç³öÿö³» ñòàíî-
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â³ööà ñïàíòàííàÿ àêòû¢-
íàñüöü, àáìåæàâàíüíå ÿêîé
³ ðîá³öü çü ÿãî äàðîñëàãà —
«àäóêàâàíàãà» ÷àëàâåêà.
Ãýòàå ¢ÿ¢ëåíüíå ïðà àäóêà-
öûþ àäïàâÿäàå àäðîçüíåíü-
íþ ôîðìû ³ ìàòýðûÿëó ¢
Àðûñòîòýëÿ, òîëüê³ ¢ ïýäà-
ãîã³öû àôàðìëåíüíåì ìàòý-
ðûÿëó ¸ñüöü àäóêàöûÿ. Òà-
êîå «ïýäàãàã³÷íàå» ¢ÿ¢ëåíü-
íå çóñ³ì íÿ ¸ñüöü àäêðûöü-
ö¸ì Ó. Ìàöêåâ³÷à. ß íÿ
âåëüì³ äîáðà ðàçüá³ðàþñÿ ¢
ïýäàãîã³öû, àëå ìÿðêóþ,
øòî íåäçå øòîñüö³ ïàäîá-
íàå ¢æî áûëî. Ïðûíöûïî-
âà íîâàé ¸ñüöü òûïàëÿã³çà-
öûÿ ðîçíûõ ñïîñàáà¢ àäóêà-
öû³ — íàòóðàëüíàÿ ïýäàãî-
ã³êà, ïýäàãîã³êà êóëüòóðû,
ïýäàãîã³êà ³äýàëó, ýë³òàðíàÿ
³ ýãàë³òàðíàÿ ïýäàãîã³ê³, à
òàêñàìà ³íôàðìàöûéíà-
ê³áýðíýòû÷íàÿ ³ äûôýðýí-
öûéíàÿ ïýäàãîã³ê³. Ïàäîá-
íû õîä, íà íàø ïîãëÿä,
ö³êàâû, òðàäûöûéíû ³ áÿñ-
ñïðý÷íû. Àäíàê íà ãýòûì ³
ïàëÿãàå íåìýòàäàëÿã³÷íàå
õàðàñòâî òýêñòó. Ïðû ãýòûì
ìíîã³ÿ õàäû àðãàí³çàöûé-
íàé ÷àñòê³ ýòóäà¢ àðûåíòó-
þööà àêóðàò íà çãàäàíûÿ
¢ëàñüö³âàñüö³ ³ õàðàêòàðû-

ñòûê³. Ó íàøûõ öÿïåðàøí³õ
óÿ¢ëåíüíÿõ, ïà¢òàðóñÿ, òàê³
ýìï³ðû÷íû õîä çóñ³ì íåáÿñ-
ñïðý÷íû, õîöü ÿ, íàïðûê-
ëàä, ïàêóëü íå ãàòîâû ïðà
ãýòà ðàçâàæàöü âûðàçíà ³
àñýíñàâàíà.

Íààïîøêó çà¢âàæó, øòî
ïàñüëÿ âûõàäó ¢ ñüâåò ýòó-
äà¢ àäáûëîñÿ áàãàòà ïàäçå-
ÿ¢. ² íàâàò íàøàå ¢ñïðû-
ìàíüíå ³ âûêàðûñòàíüíå
ìàòýðûÿëó ýòóäà¢ âà ¢ëàñ-
íàé äçåéíàñüö³ ðîá³ööà
³íäûêàòàðàì àäáûòûõ çüìå-
íà¢. Ó ãýòûì òýêñüöå ÿ áà÷ó
ãåíýòû÷íû âûòîê óñ¸é
Ìàöêåâ³÷àâàé äçåéíàñüö³.
Ãëÿäç³ø íà ãýòûÿ ýòóäû ³ ðà-
çóìååø, ÿê ìíîãà çà àïîø-
í³ÿ 15 ãàäî¢ çðàá³¢ Ó. Ìàö-
êåâ³÷ — ñòâàðû¢ êàíöýï-
öûþ àäóêàöû³ Áåëàðóñ³,
ñòâàðû¢ êàíöýïöûþ ãðà-
ìàäçÿíñêàé àäóêàöû³, ñòâà-
ðû¢ êàíöýïöûþ ðàçüâ³öüöÿ
ñóïîëüíàñüöÿ¢ ó Áåëàðóñ³,
øìàò ÷àãî íàðàá³¢ ³ íàï³ñà¢
ïðà ïàë³òû÷íóþ äçåéíàñüöü
ó Áåëàðóñ³. Ãàëî¢íàå, øòî ¢
àäðîçüíåíüíå àä ñòà¢ëåíü-
íÿ Ó. Ìàöêåâ³÷à äà ïðàöý-
ñà¢ ðýôîðìû àäóêàöû³ ¢
Ëàòâ³³, Ìàöêåâ³÷ ó Áåëà-
ðóñ³, ñòâàðàþ÷û ðîçíûÿ

êàíöýïöû³ ³ ïðàãðàìû, ïà-
÷à¢ ìûñüë³öü Áåëàðóñü, à íÿ
òîëüê³ àíàë³çàâàöü äçÿð-
æà¢íóþ ö³ íåäçÿðæà¢íóþ
ïàë³òûêó ç ïóíêòó ãëå-
äæàíüíÿ ³õ çüìÿíåíüíÿ ³
ðàçüâ³öüöÿ. Ãàëî¢íàå, øòî
¢ ïàëåì³÷íûõ ýòóäàõ íÿìà
òîé ëþáîâ³ ³ çàì³ëàâàíàñüö³
äà Áåëàðóñ³, ÿêàÿ ïðàÿâ³ëà-
ñÿ âà ¢ñ³õ äàëåéøûõ äçåÿíü-
íÿõ ñï. Ìàöêåâ³÷à.

Àïðî÷ òàãî, ó ñâà¸é
äçåéíàñüö³ Ó. Ìàöêåâ³÷
ïà÷à¢ ôàðìàâàöü, ÿê íà-
ñòóïñòâà ¢ñüâåäàìëåíüíÿ
¢ëàñíûõ ïàìûëàê ìàëà-
äîñüö³, êàëåêòû¢íóþ ñóá’-
åêòíàñüöü. Íà ñ¸íüíÿ ÿíà
íàçûâàåööà ÿê ñóïîëü-
íàñüöü Öýíòàð ñàöûÿëü-
íûõ ³íàâàöûÿ¢ — Àãåíöò-
âà ãóìàí³òàðíûõ òýõíàë¸-
ã³ÿ¢. Õòî âåäàå, ó øòî ÿíà
ïåðàòâîðûööà ¢ äàëåé-
øûì. Ãýòà ¢æî çàëåæûöü
íÿ òîëüê³ àä Ó. Ìàöêåâ³÷à,
àëå ³ àä óñ³õ, õòî ãàòîâû
çà¢âàæàöü ³ ìåöü íåéêàå
äà÷ûíåíüíå äà ÿãîíàé àê-
òû¢íàñüö³. Òàê³ äîñüâåä
ïàäàåööà íàì àáñàëþòíà
íåàöýííàé çüÿâàé äëÿ êîæ-
íàãà êóëüòóðíàãà ³ ãóìàí³-
òàðíàãà äçåÿ÷à ¢ Áåëàðóñ³.

Ç ðàñåéñêàé
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Çáîðí³ê ç äâàööàö³ àðòû-
êóëà¢ ïàä ðýäàêöûÿé Â³ÿëå-
òû Êåëåðòàñ ñòàíîâ³öü ñà-
áîé íàâàòàðñêóþ ñïðîáó ïî-
ãëÿäó íà êðà³íû Áàëòû³
ïðàç ïðûçìó òýîðû³ ïîñòêà-
ëàí³ÿë³çìó. Ó ñ¸ííÿøí³õ
íàâóêîâûõ äýáàòàõ íàêîíò
ïîñòêàëàí³ÿë³çìó ê³äàåööà
¢ âî÷û íåæàäàííå ðàçãëÿ-
äàöü êðà³íû áûëîãà ñàöûÿ-
ë³ñòû÷íàãà áëîêó ¢ ÿêàñö³
êàëîí³ÿ¢ ðàñ³éñêà-ñàâåöêàé
³ìïåðû³. Ó çíà÷íàé ñòóïåí³
ãýòà çâÿçàíà ç óñòîéë³âûì
óÿ¢ëåííåì, øòî êàëàí³-
ÿë³çì ³ ÿãî íàñòóïñòâû ìîæ-
íà êàðýêòíà ðàçãëÿäàöü
òîëüê³ ¢ ñóâÿç³ ç ³ìïåðñêàé
ýêñïàíñ³ÿé Çàõîäíÿé Å¢ðî-

РЭЦЭНЗІІ

ГЕДЫМІНАС�ЛАНКАЎСКАС

Прыбалты�а:	
істарычная

арэна	�аланіялізм�?

Baltic Postcolonialism / Violeta Kelertas (ed.). On the Boundary of Two Worlds:
Identity, Freedom, and Moral Imagination in the Baltics. Vol. 6. Amsterdam

and New York: Rodopi, 2006. — 464 p.

ãýòàé àðãóìåíòàöû³, òî êà-
çàöü ïðà Ìàñêâó ÿê ïðà êà-
ëàí³çàòàðà Óñõîäíÿé Å¢ðî-
ïû íå ìàå àñàáë³âàãà ñýíñó.

Ãýòàÿ àìá³òíàÿ êí³ãà àñ-
ïðý÷âàå òàêîå âóçêàå ðàçó-
ìåííå êàëàí³ÿë³çìó ³ ïðàïà-
íóå çàìåñò ÿãî áîëüø ãëà-
áàëüíû ³ ³íêëþç³¢íû ïàäû-
õîä (òóò, ó ïðûâàòíàñö³, òðý-
áà çãàäàöü êàíöýïòóàëüíûÿ
àðòûêóëû Â³ÿëåòû Êåëåð-
òàñ ³ Äýâ³äà ×û¸í³ Ìóðà
(David Chioni Moore)). ßíà
íå òîëüê³ äàâîäç³öü àäýêâàò-
íàñöü ïîñòêàëàí³ÿëüíàé ïà-
ðàäûãìû äà âûâó÷ýííÿ
êðà³íà¢ Áàëòû³ ³ ¢ñ¸é Óñ-
õîäíÿé Å¢ðîïû, àëå é äàñ-
ëåäóå, ÿê ðýàë³çàâàëàñÿ,

ïû ¢ Àôðûêó, Àç³þ ³ àáåäç-
âå Àìåðûê³. Ïðûíÿòà ìåð-
êàâàöü, øòî êàëàí³ÿë³çì
öÿãíå çà ñàáîé ñóòûêíåííå
ïàì³æ ãðóïàì³ ëþäçåé ç ðà-
äûêàëüíà ðîçíûì³ «ðà-
ñàì³», êóëüòóðàì³, ã³ñòîðû-
ÿì³ ³ ãåàãðàô³ÿì³. Àêðàìÿ
òàãî, êàëàí³ÿëüíàÿ àêòû¢-
íàñöü çâÿçâàåööà ç ³äýÿé
«öûâ³ë³çàâàííÿ» ìÿñöîâàãà
íàñåëüí³öòâà, ÿêîå ¢ñïðû-
ìàåööà ÿê íåàñâå÷àíàå,
ïðûì³òû¢íàå ³ ³íôàíòûëü-
íàå. Ó ãýòàé ñóâÿç³ ìîæíà
çãàäàöü ìàðêñ³ñöêà-ëåí³íñ-
êóþ ³äýàëîã³þ, ïàâîäëå
ÿêîé ñàöûÿë³çì ³ êàëàí³-
ÿë³çì — óçàåìàâûêëþ÷àëü-
íûÿ ç’ÿâû. Êàë³ òðûìàööà

Ãåäûì³íàñ Ëàíêà¢ñêàñ — ñàöû¸ëÿã, ïðàôýñàð àíòðàïàë¸ã³³ ¢í³âýðñûòýòó
Ðûäæàéíà (University of Regina) (Ñàñêà÷ýâàí, Êàíàäà). Ñòóïåíü äîêòàðà ô³ëÿ-
çîô³³ çäàáû¢ ó Òàðîíöê³ì óí³âýðñûòýöå. Ó ñôýðó ÿãî íàâóêîâûõ ³íòàðýñà¢ óâàõîäç³öü
âûâó÷ýíüíå ñîöûÿýêàíàì³÷íûõ ³ êóëüòóðíûõ òðàíñôàðìàöûÿ¢ óâà ¡ñõîäíÿé Ý¢-
ðîïå ¢ ïðàöýñå ÿå àäàïòàöû³ äà çàõîäíÿé ìàäýðíàñüö³ ³ ñïàäàðîæíûõ ïðàöýñà¢
ãëÿáàë³çàöû³.
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ìàñ Ñàëóìåö (Thomas
Salumets) ñöâÿðäæàå:
«Ìîâà (…) çàéìàå öýíò-
ðàëüíàå ìåñöà ¢ ëþáîé äûñ-
êóñ³³ ïðà êàëàí³ÿë³çì». Áÿñ-
ñïðý÷íà, äûñêóðñ ³ êàëàí³-
ÿëüíàå ïàíàâàííå íåïàðû¢-
íà çâÿçàíûÿ. Òûì íå ìåíø,
íåëüãà çàáûâàööà, øòî êà-
ëàí³ÿë³çì ñêëàäàåööà íå
òîëüê³ ç ìîâû ³ øòî ñàöû-
ÿëüíûÿ àêòàðû ÷àñöÿêîì
âûêàðûñòî¢âàþöü ³íøûÿ
ðýñóðñû, êàá ñóïðàöüñòàÿöü
ÿìó, ïåðààäîëüâàöü àáî, íà-
àäâàðîò, ïðàñî¢âàöü ÿãî. ßê
àíòðàïîëàã êóëüòóðû ÿ
ë³÷ó, øòî íåàáõîäíà ðàçãëÿ-
äàöü ³ íåäûñêóðñ³¢íûÿ âû-
ìåðû êàëàí³ÿë³çìó, êàë³ ìû
õî÷àì çðàçóìåöü, ÿê ¸í ïå-
ðàäàåööà àáî àñïðý÷âàåööà
ïðàç â³çóàëüíóþ ïðàñòîðó,
öåëà, ðûòóàëû, ïàâîäç³íû ³
ðîçíûÿ àñïåêòû ñàöûÿëü-
íàé ïðàñòîðû ³ ÷àñó. Êàëà-
í³ÿë³çì ïðàÿ¢ëÿåööà íå
òîëüê³ ¢ âûìà¢ëåíûì ö³ íà-
ï³ñàíûì, àëå ¢ ñôåðû ¢÷ûí-
êà¢ ³ ïàâîäç³íà¢. Ãýòûÿ
ïðàêòûê³ òàêñàìà ìîãóöü
ñêàçàöü áàãàòà íîâàãà ïðà
òîå, ÿê³ì ÷ûíàì ëþäç³ ïàç³-
öûÿíóþöü ñÿáå ¢ àäíîñ³íàõ
äà ³ìïåðñêàãà äàì³íàâàííÿ
ÿê ìóæ÷ûíû ³ æàí÷ûíû, à
òàêñàìà ÿê íàöûÿíàëüíûÿ,
ýòí³÷íûÿ, ã³ñòàðû÷íûÿ ³ ìà-
ðàëüíûÿ ñóá’åêòû.

Öÿãàì äâóõ àïîøí³õ äçå-
ñÿö³ãîääçÿ¢ àíòðàïîëàã³ íÿ-
ñòîìíà êðûòûêàâàë³ ñàöûÿ-
ëàã³çàòàðñê³ÿ ³ ðýäóêöûÿ-
í³ñöê³ÿ ýï³ñòýìàëîã³³ äàñëå-
äàâàííÿ êóëüòóðû, ÿê³ÿ àò-
ðûìàë³ øûðîê³ ðàñïà¢ñþä.
Íàòõí¸íûÿ ïàâàðîòàì äà ïî-

óêàðàíÿëàñÿ ³ ¢ñïðûìàëàñÿ
êàëàí³ÿëüíàå ïàíàâàííå ¢
Ýñòîí³³, Ëàòâ³³ ³ Ë³òâå ïðû
ðîçíàé ã³ñòàðû÷íàé êàí’þí-
êòóðû. Õîöü ó ÷àñàâû ôîêóñ
çáîðí³êà òðàï³ëà ñàöûÿë³-
ñòû÷íàÿ ýïîõà ³ ïàäçå³ ïàñ-
ëÿ ÿå, ó ³ì òàêñàìà çãàäâà-
åööà íàöûñöêàÿ àêóïàöûÿ,
ðàñ³éñê³ öàðûçì, ïðà¢ëåííå
íÿìåöê³õ ôåàäàëà¢ ³ íàâàò
ñÿðýäíÿâå÷íûÿ íàøýñö³
òý¢òîíñê³õ ðûöàðà¢, øòî
ðàçãëÿäàþööà ÿê ïåðøûÿ
ñóòûêíåíí³ ïðûáàëòà¢ ç êà-
ëàí³ÿë³çìàì. Íåêàòîðûÿ à¢-
òàðû ðîáÿöü ³íòðûãî¢íóþ
ïðàïàíîâó ðàçãëÿäàöü ïðû-
áàëòûéñê³ÿ íàðîäû íå òîëü-
ê³ ÿê àá’åêò áÿñêîíöàé êà-
ëàí³ÿëüíàé ýêñïàíñ³³, àëå é
ÿê êàëàí³çàòàðà¢ ç ýêñïàí-
ñ³ÿí³ñöê³ì³ ïàìêíåííÿì³
(ãë. àðòûêóëû Êàðëà ²ðãåí-
ñà (Karl Jirgens) äàòû÷íà
Âÿë³êàãà Êíÿñòâà Ë³òî¢ñêà-
ãà, 1253—1795, ³ Êàðë³ñà
Ðà÷ý¢ñê³ñà (Karlis Račevs-

kis) ïðà Êóðëÿíäñêàå êíÿ-
ñòâà ¢ XVII ñò.).

Ó êí³çå, ñêëàäçåíàé ç àð-
òûêóëà¢ ë³òàðàòóðàçíà¢-
öà¢, ë³íãâ³ñòà¢, ô³ëîñàôà¢ ³
òýàðýòûêà¢ êóëüòóðû, öýí-
òðàëüíàå ìåñöà çàéìàå
ìîâà. Áåëåòðûñòûêà, à¢òà-
á³ÿãðàô³³, ìåìóàðûñòûêà ³
³íøûÿ «á³ÿãðàô³÷íûÿ» æàí-
ðû ïà¢ñòàþöü àñíî¢íûì³
êðûí³öàì³ ³íôàðìàöû³ ïðà
êàëàí³ÿë³çì ³ ÿãî íàñòóï-
ñòâû. Ïàâîäëå ²ðãåíñà,
«ìîâà çà¢ñ¸äû áûëà ³ çàñòà-
åööà ãàëî¢íûì ³íñòðóìåí-
òàì  êàëàí³ÿëüíàãà ïðûãí¸-
òó ³ ñóïðàö³âó êàëàí³ÿë³ç-
ìó». Ó òûì ñàìûì äóõó Òî-

ñòìàäýðíó ïà÷àòêó 1980-õ ãã,
øìàòë³ê³ÿ äàñëåä÷ûê³
ñöâÿðäæàë³, øòî êóëüòóðà
— ãýòà íå íÿçìåííû ³ «òðû-
âàëû» àá’åêò, íàäçåëåíû
íåéêàé íàòóðàëüíàé ö³ íÿç-
ìåííàé ñóòíàñöþ àáî àñíî-
âàé. Ãýòà õóò÷ýé áÿñêîíöû
ïðàöýñ ïàñòàÿííàãà ðóõó.
Òûì áîëüø äç³¢íà áûëî ÷û-
òàöü ó øýðàãó àðòûêóëà¢
ãýòàãà çáîðí³êà ïðà «àäç³-
íóþ ïñ³õ³êó (ìåíòàë³òýò,
ñâÿòàïîãëÿä ö³ ñâÿäîìàñöü)
ïðûáàëòûéñê³õ íàðîäà¢»,
«íîâàå ýñòîíñêàå ïûòàííå»,
«êâ³íòýñåíöûþ ë³òî¢ñêàé
êóëüòóðû» ³ ãýòàê äàëåé. Ö³
ãýòûÿ «ðý÷û» íàñàìðý÷
³ñíóþöü, ö³ ÿíû ¢ñÿãî òîëüê³
³íòýëåêòóàëüíûÿ íàâàòâî-
ðû, çà ÿê³ì³ êðûåööà ñêëà-
äàíàñöü, íåïðàäâûçíà÷à-
íàñöü (indeterminacy) ³ ïà-
ñòàÿííàÿ õààòû÷íàñöü ñà-
öûÿëüíàãà æûööÿ ³ ÿãî
øìàòë³ê³õ äçåéíûõ àñî-
áà¢? Âûêàðûñòàííå òàêîãà
ðîäó ýñåíöûÿë³ñöê³õ ³ òà-
òàë³ñöê³õ êàíöýïöûÿ¢ øý-
ðàãàì à¢òàðà¢ àñàáë³âà íå-
çðàçóìåëàå ç óë³êàì ³ðà-
í³÷íàãà ïîñòìàäýðí³ñöêàãà
òîíó çáîðí³êà.

Êí³ãà ïî¢íàÿ ïàïóëÿð-
íûõ íàâàòâîðà¢, ïàçû÷à-
íûõ ç òýîðû³ ïîñòêàëàí³ÿëü-
íàãà äûñêóðñó, íàêøòàëò
«ì³ì³êðû³», «ã³áðûäíàñö³»,
«ïðûãíå÷àíàñö³» («subalter-
nity») ö³ «au-delà» (òàãàáî÷-
íàãà ñâåòó). Íåêàòîðûÿ à¢-
òàðû, àäíàê, âûêàçâàþöü
ñóìíåâû íàêîíò àíàë³òû÷-
íàé êàøòî¢íàñö³ ³ àäýêâàò-
íàñö³ ãýòûõ êàòýãîðûÿ¢ äëÿ
ïðûáàëòûéñêàãà êàíòýêñòó.
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Ö³ ì³ì³êðûÿ ¢ ²íäû³ çà ÷à-
ñàì áðûòàíñêàãà ïàíàâàííÿ
ïàäîáíàÿ äà ì³ì³êðû³ âÿç-
íÿ¢ ñòàë³íñê³õ ãóëàãà¢ ïàñ-
ëÿ Äðóãîé óñÿñâåòíàé âàé-
íû? Êí³ãà âûéãðàëà á àä
áîëüø êðûòû÷íàãà ñòà¢ëåí-
íÿ äà òýîðû³ ïîñòêàëàí³ÿë³-
çìó ³ ÿå ÷àñòà öûòàâàíûõ
ïðàäñòà¢í³êî¢, òàê³õ, ÿê
Ãîì³ Áàáà (Homi Bhabha),
Ãàÿòðû Ñï³âàê, Àðóí
Ìóêõåðäæû (Arun
Mukherjee) ³ Á³ë Ýøêðàôò.
Ìàã÷ûìà, ëàö³íààìåðûêàí-
ñê³ÿ äàñëåäí³ê³ ìàãë³ á ñëó-
æûöü ïðûêëàäàì áîëüø
êðûòû÷íàãà ³ ðýôëåêñ³éíà-
ãà ïàäûõîäó. ßíû íààãóë
ñêåïòû÷íà àáî ÷àñàì öàë-
êàì àäìî¢íà ñòàâÿööà äà
àíãëàñàêñîíñêàé òýîðû³ ïî-
ñòêàëàí³ÿë³çìó ³ íàìàãàþö-
öà ðàñïðàöî¢âàöü ñâàå ¢ëàñ-
íûÿ àíàë³òû÷íûÿ ³íñòðó-
ìåíòû (çàìåñò íàñëåäàâàí-
íÿ ì³ì³êðû³), ñïðàáóþ÷û ëå-
ïåé çðàçóìåöü ñïàä÷ûíó
³ñïàíñêàé ³ ïàðòóãàëüñêàé
³ìïåðñê³õ ãåãåìîí³ÿ¢ íà ³õ
êàíòûíåíöå.

Àêðàìÿ òàãî, êí³çå íå-
ñòàå áîëüø íþàíñàâàíàãà
ïàäûõîäó äà àçíà÷ýííÿ
«ïîñòêàëàí³ÿëüíû», ÿêîå
÷àñöÿêîì àòàåñàìëÿåööà ç
òûì, øòî íàñòóïàå ïàñëÿ
êàëàí³ÿë³çìó. Ïðýô³êñ
«ïîñò-» íå àçíà÷àå ïî¢íàãà
ðàçðûâó àáî â³äàâî÷íàãà
ðàçâ³òàííÿ ç ðàíåéøûì
ãðàìàäñê³ì ïàðàäêàì (ïà-

ðà¢í. «ïîñòñàöûÿë³çì»).
²íøûì³ ñëîâàì³, «ïîñòêàëà-
í³ÿë³çì» íå çíà÷ûöü, øòî
³ìïåðñêàå ì³íóëàå áîëüø íå
ç’ÿ¢ëÿåööà ÷àñòêàé ñó÷àñ-
íàñö³. ßê ñâåä÷ûöü ã³ñòà-
ðû÷íû äîñâåä ãýòàê çâàíûõ
êðà³íà¢ òðýöÿãà ñâåòó, êàëà-
í³ÿë³çì íàáûâàå íîâûÿ ôîð-
ìû, òî áîê «ïîñò-» ñòàíîâ³ö-
öà ñ³íîí³ìàì  «íåà-». Ïàäà-
åööà, ãýòà òàêñàìà ñïðàâÿä-
ë³âà ³ äëÿ êðà³íà¢ «äðóãîãà
ñâåòó». (Ïàäêðýñëþ, øòî
³äýÿ êàëàí³ÿë³çìó ÿê çäîëü-
íàé äà ñàìààáíà¢ëåííÿ ³äý-
àëîã³³ ïðûñóòí³÷àå ¢ àðòûêó-
ëàõ Êåëåðòàñ, Ñàëóìåöà, Ðà-
÷ý¢ñê³ñà ³ øýðàãó ³íøûõ à¢-
òàðà¢.)

Äàñëåäóþ÷û íåàêàëàí³-
ÿë³çì ó ñ¸ííÿøí³õ êðà³íàõ
Áàëòû³, ï³ëüíàé óâàã³ çàñëó-
ãî¢âàå íå òîëüê³ ïóö³íñêàÿ
Ðàñ³ÿ, àëå é Å¢ðàïåéñê³
Ñàþç, ÿê³ ïðàöÿãâàå ðàñøû-
ðàööà. Ö³ íå ¢ëàñö³âû ãýòà-
ìó ìàãóòíàìó ³ ñõ³ëüíàìó äà
ýêñïàíñ³³ ãåàïàë³òû÷íàìó
àëüÿíñó øýðàã òûïîâûõ õà-
ðàêòàðûñòûê ³ìïåðû³? Ó
Å¢ðàñàþçå ìû ìàåì ìåòðà-
ïîë³þ, ïåðûôåðûþ ³ ëåã³-
òûì³çàöûéíóþ  ³äýàëîã³þ,
³íñï³ðàâàíóþ ìàäýðí³ñöê³ì³
â³ç³ÿì³ ñàöûÿëüíà-ýêàíà-
ì³÷íàãà «ïðàãðýñó».  Ãó-
÷ûöü  áàãàòà àðûåíòàë³ñö-
êàé ðûòîðûê³ ïðà «àöûâ³-
ë³çî¢âàííå», àäðàñàâàíàé
äëÿ íîâûõ ÷ëåíà¢ ÅÑ ³ äçÿð-
æà¢ íà ÿãî ¢ñõîäí³õ ³ ïà¢-

äí¸âûõ ìåæàõ, øòî òàêñàìà
ïðàãíóöü ñòàöü ÿãî ñóïîëü-
í³êàì³.  Ñöÿã ÅÑ — êîëà ç
æî¢òûõ çîðàê íà áëàê³òíûì
ôîíå — ñ³ìâàë³çóå ðî¢íàñöü
³ áðàòýðñêóþ åäíàñöü (çãà-
äàéöå äçÿðæà¢íûÿ ñ³ìâàëû
ÑÑÑÐ), àëå çà ³ì³ êðûþööà
¢ñòîéë³âûÿ ³åðàðõ³³ ³ àñ³ìåò-
ðûÿ ðîçíûõ ãàë³í óëàäû.
Â³äàâî÷íà, øòî ãýòà äàë¸êà
íå ¢ñ¸, øòî ìîæíà ñêàçàöü
ïðà  Å¢ðàïåéñê³ Ñàþç. ¨í
÷àêàå ñêðóïóë¸çíàãà íàâó-
êîâàãà äàñëåäàâàííÿ.

Íàøà àïîøíÿÿ êðûòû÷-
íàÿ çà¢âàãà òû÷ûööà ñòðóê-
òóðû êí³ã³. Ãðóïàâàííå àð-
òûêóëà¢ ïàâîäëå òýìàòû÷-
íûõ ðàçäçåëà¢ äàäàëî á ¸é
öýëüíàñö³; äàäàòàê ó âûã-
ëÿäçå ïàêàçí³êà êëþ÷àâûõ
òýìà¢, ïàíÿòêà¢ ³ ³ì¸íà¢
çðàá³¢ áû ãýòû íåìàëåíüê³
òîì áîëüø ÷ûòýëüíûì.

Íÿãëåäçÿ÷û íà çãàäàíûÿ
íåäàõîïû, ó «Ïîñòêàëàí³ÿ-
ë³çìó ¢ êðà³íàõ Áàëòû³»
âåëüì³ øìàò âàðòàñöÿ¢. Ó
äàäàòàê äà ³íàâàöûéíûõ
ïàäûõîäà¢, ãýòàÿ íàâàòàðñ-
êàÿ êí³ãà ïàäêàçâàå øýðàã
ïåðñïåêòû¢íûõ íàïðàìêà¢
äëÿ äàëåéøûõ äàñëåäàâàí-
íÿ¢. ßíà ïàâ³ííà ñòàöü àáà-
âÿçêîâàé ÷ûòàíêàé äëÿ äàñ-
ëåä÷ûêà¢ ó ñôåðû ãóìàí³-
òàðíûõ ³ ñàöûÿëüíûõ íàâóê,
à òàêñàìà òûõ, õòî ö³êàâ³ö-
öà ïîñòêàëàí³ÿë³çìàì âà Óñ-
õîäíÿé Å¢ðîïå ³ ÿãî áîëüø
ãëàáàëüíûì³ ïðàÿâàì³.

Ç àíãåëüñêàé ïåðàêëà¢ Àëåñü Ìàðòûíà¢ ïàâîäëå: Journal of Baltic
Studies. Vol. 38. No. 2. June 2007. P. 263—265.



In his «The EU’s Limited Response to Belarus’ Pseudo ‘New Foreign Policy’» PhD
Candidate in Political Science at the Catholic University of Louvain in Belgium George
Dura, a Research Assistant at the Centre for European Policy Studies in Brussels,
scrutinizes the history of relationships between the Republic of Belarus and the EU
following the oil and gas crisis in winter 2006—2007 which resulted in worsening
Russia-Belarus relations and freezing the formation of the so called Russia-Belarus
«union state». Such a situation prompted the Belarusian authorities to use pro-
European rhetoric and forced them to seek chances of limited power engineering and
economic partnership. Unfortunately the potential of rapprochement can not be fully
used due to the fears held by the Belarusian regime regarding long-term stability of
the regime itself, the deficit in coordination within the EU political structures and
hegemonic ambitions of the neo-imperial Russia.

PhD Candidate in Institute of Islamic Studies of McGill University Rashed Chowdhury
(Montreal, Quebec) in his «Barack Obama and New American Dream» sheds
new light on the phenomenon of one of most popular American politicians Barack
Obama, using as the starting point his book «Dreams from My Father: A Story of
Race and Inheritance» (New York: Three Rivers Press, 2004).

Education expert Uładzimier Mackievič in his «The education reform: an
Apparatchik’s Game and Profanation of Knowledge» criticizes the ideas,
expressed in article by first deputy of the Lukashenka Administration head Anatol
Rubina÷ in biggest Belarusian newspaper «Sovyetskaya Byelorussiya», as incompetent
and anachronistic.

The genesis of Belarusian nationalism is debated by Mahilo÷ State University professor Ihar
Marzaluk and EHU professor and director of the program «The History of Belarus
and Cultural Anthropology» Aleś Smalančuk.

Vasil A÷ramienka in his «The New Boundaries: Whose Doing is This?» continues the
dispute in the issue of suicide and euthanasia started in ARCHE (12/2007).

The historians from Horadnia Andrej Vaškievič and Andrej Čarniakievič trace the way
that March 25th, the day of proclamation of Belarusian People’s Republic (BPR), came
to be the national holiday of Belarusians in the interwar Poland.

This issue of ARCHE also presents the Belarusian translation of «An Algebra of Soviet
Power. Elite Circulation in the Belorussian Republic 1966—1986»
(Cambridge University Press, 1989) by Michael E. Urban, Politics Department
UC Santa Cruz professor.

The «Reviews» rubric includes the judgments by Belarusian State University professor of the
department of philosophy and methodology Andrej Mirašničenka about Uładzimier
Mackievič’s book «About Education. Polemic Sketches» (Îá îáðàçîâàíèè. Ïîëåìè-
÷åñêèå ýòþäû. Ìèíñê: Èçäàòåëü Çìèöåð Êîëàñ, 2008. — 289 ñ.), and the opinions of
Regina University professor Gediminas Lankauskas about the monograph «Baltic
Postcolonialism» (On the Boundary of Two Worlds: Identity, Freedom, and Moral
Imagination in the Baltics, Vol. 6. // Violeta Kelertas (ed.). Amsterdam and New York:
Rodopi, 2006. 464 pp.).
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